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RESUMO

O trabalho desempenha um papel importante na sociedade, ndo apenas como meio
de sobrevivéncia, mas também como fonte de realizacdo pessoal e estrutura
psicoldgica. Atualmente, muitos estudos e pesquisas apontam o crescimento do
adoecimento de trabalhadores, no aspecto mental, em funcdo de praticas das
organizagbes e da relagdo que o trabalhador estabelece com elas. Somando-se a
isso, percebe-se um movimento da Geragao Z, composta por nascidos entre os anos
de 1995 e 2010, questionando esta relacao trabalho-trabalhador e apresentando um
novo significado e sentido a ela. O presente trabalho tem como objetivo geral analisar
os sentidos do trabalho para os jovens estudantes e trabalhadores, pertencentes a
Geracéao Z, de uma Instituicdo de Ensino Superior de Curitiba-PR, a partir da teoria da
subjetividade de Gonzélez Rey. De modo especifico, pretende-se: (i) identificar
aspectos centrais e periféricos do trabalho para os jovens da Geragao Z; (ii) aproximar
discussodes entre elementos comuns e divergentes do sentido do estudo e do trabalho
para os jovens estudantes e trabalhadores; e (iii) verificar caracteristicas dos membros
da Geracado Z de uma Instituicdo de Ensino Superior de Curitiba-PR. Para tanto, foi
realizada uma pesquisa qualitativa, visto que se pretendeu investigar aspectos
subjetivos dos entrevistados, buscando a identificagdo dos sentidos atribuidos por
eles, a partir de uma epistemologia socio-histérica, ou seja, considerando as questdes
historicas e sociais em que o fendmeno estudado acontece. A investigagdo adotou
abordagem qualitativa, fundamentada na epistemologia sécio-histérica, com uso do
método construtivo-interpretativo e analise a partir dos Nucleos de Significagdo de
Aguiar & Ozella. O corpus foi composto por oito participantes, selecionados conforme
critérios de diversidade de género, idade e tempo de experiéncia profissional. Os
dados foram coletados por entrevistas semiestruturadas e analisados de modo a
articular as narrativas com o referencial tedrico. Os resultados evidenciam que os
jovens atribuem multiplos sentidos ao trabalho, que se configuram de forma dinamica
e contraditdria. O trabalho aparece como meio de sustento, mas também como
espaco de aprendizado, autonomia, reconhecimento e construcdo de projetos de
futuro. Os entrevistados revelaram forte desejo de estabilidade e mobilidade social,
bem como valorizagdo do estudo como motor de desenvolvimento. Entretanto,
emergem também experiéncias de sobrecarga, renuncia de lazer e saude, além da
percepcao de precarizagao e desvalorizacdo em alguns contextos laborais. A analise
apontou que, embora convivam com tensdes entre prazer e sofrimento, os jovens
demonstram resiliéncia e empenho em conciliar estudo e trabalho, desmontando
esteredtipos de descompromisso com esforco ou de imediatismo. O sentido do
trabalho, nessa perspectiva, € produzido na interseccéo entre trajetorias individuais e
condi¢cdes sociais, confirmando a relevancia da subjetividade como categoria
analitica. Conclui-se que a compreensao das experiéncias desses jovens amplia o
debate sobre a juventude e o mundo do trabalho, trazendo contribui¢ées para politicas
publicas e praticas organizacionais mais sensiveis as demandas de bem-estar,
reconhecimento e qualidade de vida.

Palavras chaves: sentido do trabalho; jovem estudante-trabalhador; geracdo Z,
subjetividade.



ABSTRACT

Work plays an important role in society, not only as a means of survival but also as a
source of personal fulfillment and psychological structure. Currently, many studies and
research point to the growth of workers’ illness, particularly mental illness, as a result
of organizational practices and the relationship that workers establish with them. In
addition, there is a movement among Generation Z, composed of those born between
1995 and 2010, questioning this work—worker relationship and attributing new
meanings to it. The general objective of this study is to analyze the meanings of work
for young students and workers belonging to Generation Z at a Higher Education
Institution in Curitiba-PR, based on Gonzalez Rey’s Theory of Subjectivity. Specifically,
the study aims to: (i) to identify central and peripheral aspects of work for Generation
Z youth; (ii) to approximate discussions between common and divergent elements in
the meaning of study and work for young students and Workers; e (iii) to verify the
characteristics of Generation Z members from a Higher Education Institution in
Curitiba-PR. To achieve these goals, a qualitative research was carried out, since the
intention was to investigate the subjective aspects of the interviewees, seeking to
identify the meanings they attribute to work through a socio-historical epistemology,
that is, considering the historical and social issues in which the phenomenon occurs.
The investigation adopted a qualitative approach, based on socio-historical
epistemology, using the constructive-interpretative method and analysis through the
Meaning Cores (Aguiar & Ozella). The corpus consisted of eight participants, selected
according to criteria of diversity in gender, age, and professional experience. Data
were collected through semi-structured interviews and analyzed in order to articulate
the narratives with the theoretical framework. The results show that young people
attribute multiple and dynamic meanings to work, configured in contradictory ways.
Work appears not only as a means of livelihood but also as a space for learning,
autonomy, recognition, and the construction of future projects. The participants
revealed a strong desire for stability and social mobility, as well as valuing study as a
driver of development. However, experiences of overload, renunciation of leisure and
health, and the perception of precariousness and devaluation in some labor contexts
also emerged. The analysis indicated that, although they live with tensions between
pleasure and suffering, young people demonstrate resilience and commitment in
reconciling study and work, deconstructing stereotypes of lack of effort or immediacy.
From this perspective, the meaning of work is produced at the intersection between
individual trajectories and social conditions, confirming the relevance of subjectivity as
an analytical category. It is concluded that understanding the experiences of these
young people expands the debate on youth and the world of work, bringing
contributions to public policies and organizational practices that are more sensitive to
the demands for well-being, recognition, and quality of life.

Keywords: meaning of work; young student-worker; Generation Z; subjectivity.



LISTA DE FIGURAS

Figura 1: llustragdao dos resultados de combinagoées de busca nas bases de
dados CAPES @ SPELL. .........oo oo r e e e mmmmnn s 29

Figura 2: Sintese das etapas da formagao do corpus da pesquisa................... 88

Figura 3: Demonstragcao da consolidagdo dos nucleos individuais em nucleos
o 1= - T 126



LISTA DE QUADROS

Quadro 1: Distribuicdo dos artigos encontrados nas bases de dados CAPES e
SPELL a partir dos critérios de busca. .........cccooeeemmmmrrrrrrr e 30

Quadro 2: Quantidade de artigos analisados classificados e distribuidos pelo
SUjeito da PeSQUISA.......cceeeeeeiirirereeecrr s e s s s e e e e s e s s e e s s e e e nnn e e e renn e e e e nnnnnan 34

Quadro 3: Distribuicao dos artigos analisados classificados pela principal teoria
epistemoldgica nos quais foram discutidos os dados da pesquisa ................. 35

Quadro 4: Levantamento dos artigos mais citados e a respectiva quantidade de
citacoes feitas nos artigos da revisao integrativa........cccccemmmeccciiiiiiiiiieeeieneeeees 36

Quadro 5: Autores mais citados nas referéncias dos artigos analisados na
revisao iNtegrativa. ... 38

Quadro 6: Detalhamento e comparagao de aspectos retirados dos artigos que
convergem com o tema sentido do trabalho e o sujeito da pesquisa desta
dissertacao: jovem estudante e trabalhador...........cccviiirieeecccccccniinr e 42

Quadro 7: Delimitagao temporal da geragao Z apontada busca por palavra-chave
“geragao z” na plataforma Spell no més de setembro 2024.................cccccceeennn. 72

Quadro 8: Resumo dos critérios para a participagao dos sujeitos nas pesquisas
em funcgao a diversidade de perfil..........ccooiii e ——— 87

Quadro 9: Perfil dos participantes da pesquisa que realizaram a entrevista..100
Quadro 10: Comparativo dos sentidos mapeados dos entrevistados ............. 125



LISTA DE GRAFICOS

Grafico 1: Distribuigcao dos artigos analisados por ano de publicagao. ........... 31

Grafico 2: Distribuicao das publicagcées em relagao aos estados aos quais
os(as) autores(as) dos artigos estao vinculados por meio das instituigoes. ... 32

Grafico 3: Distribuicao das analises das revistas de acordo com a sua
classificag@o QUALIS........cccoccieemiriiiirr e 33



CAPES
CEP
CLT
CNS
FIOCRUZ
IBGE
IES
MOW
oIT
OMS

PJ
PNAD
SPELL
TCLE
TCUISV

LISTA DE ABREVIATURAS E SIGLAS

Coordenacéao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
Comité de Etica em Pesquisa

Consolidacao das Leis do Trabalho
Conselho Nacional de Saude

Fundacao Oswaldo Cruz

Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
Instituicdo de Ensino Superior

Meaning of Work

Organizagao Internacional do Trabalho
Organizagao Mundial da Saude

Pessoa Juridica

Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilio
Scientific Periodicals Electronic Library
Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

Termo de Consentimento Utilizacdo de Imagem, Som e Voz

Unicesumar Centro Universitario do Parana



SUMARIO

(N AR 0] 506710 T 15
1.1 Objetivos da PEeSQUISA .........ooeviiiiiiiciiee et 22
1.2 Justificativa Teorica € PratiCa ... 23
1.3 Estrutura da DiSSEraga0 .........uuvuuuiiiiiii i 25
2 REFERENCIAL TEORICO ...t 27
2.1 ReVISA0 INtegrativa ...........oi i 28
2.2 O Trabalho no Mundo ContemMPOranEO .............oeeeiiiiiiieeeeeeeeeee e 50
2.3 A Construcao dos Sentidos do Trabalho ...........cccoooviiiiiiiiiiiiiicc e, 60
2.4 A Teoria da Subjetividade............oooooiiiiiiiiii e 65
2.5 QuUEM € €Sta GEraGa0 Z? .....ooviiieiieeeee e a e 72
S METODOLODIA .ottt e et e e e e e e e e e e e e e e e s aaaa e nnnne 80
3.1 ReVISA0 INtEGratiVa .........ueuiiiiiiiiiiiiiee et 80
3.2 PesSqUiSa A€ CamMPO....cci i i e e ettt e e e e e e eeenneees 80
3.2.1 SUJEIt0S da PeSQUISA ....eeeeiiiiiiiiieeeee ettt 85
3.2.2 Critérios de iNnCIUSA0 € eXCIUSE0 .........ccoiiiiiiiiiiiiiieee et 87
3.2.3 Etapas da Pesquisa de CampPoO .......ccooeiieiiiiiiiiiiiiieeeeirr e 88
3.2.4 Procedimentos de Coleta de Dados ..........cooeiiiiiiiiiiiiiiiiee e 90
3.2.5 Procedimentos de Tratamento dos Dados ...............euuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeis 92
3.2.6 Procedimentos de Analise dos Dados: Nucleos de Significagao...................... 93
3.3. Aspectos Eticos envolvidos na Condugdo da Pesquisa ...........ccceceeveeeveeeeennne.. 95
4 ANALISE E INTERPRETACAO DE DADOS ......cooivieieeeeeeeeeeeee e 97
4.1 Sobre 0 COrpus da PESQUISA .....uuuuuuiiieeiii ettt e e 99
4.2 Apresentacao das Analises INdividuais ...........cccooovviiiiiiiiiiiiieee e, 101

4.3 Contradicdes e sentidos do trabalho e do estudo: a sintese dos nucleos de

][0 o 17T o= oINPT PP PPPTPUPPPPPR 124
4.3.1 Nucleo 1 — Trabalho como centralidade e responsabilidade........................... 127
4.3.2 Nucleo 2 — Trabalho como mais que dinheiro: propédsito, utilidade e
(=Y oto] 1 o T=Tor 10 0= o | (o RS 131
4.3.3 Nucleo 3 — Prazer e sofrimento no trabalho (contradicées, pressoes,
(O] =Toz= T = To== Lo ) RSP 134

4.3.4 Nucleo 4 — Estudo como motor de futuro e mobilidade ..........cooeeveeieiiieneen... 137



4.3.5 Nucleo 5 — Conciliagéo dificil entre estudo e trabalho (renuncia, cansaco e

(o 1T o] 1o =) I PPUPPPRPPPN 140
4.3.6 Nucleo 6 — Projetos de futuro e desejo de estabilidade.................ccooeiinnneee 143
4.4 O sentido de trabalhar e estudar a partir da Teoria da Subjetividade ............... 146
4.5 Estratégias de enfrentamento...........cccooeiiiiiiiiiiiiic e 150
4.6 HADItoS da GEraCa0 Z........ccoeeviiiieeeeeeee ettt 152
5 CONSIDERACOES FINAIS ..ottt 165
REFERENCIAS ...ttt ettt 170
APENDICE A — DETALHAMENTO DA REVISAO INTEGRATIVA.....c.ccccvvveeienn. 178
APENDICE B — AUTORIZACAO INSTITUCIONAL ......oovoveereeeeeeeceeeeeeeeeeeeennns 187
APENDICE C - FORMULARIO DE INTERESSE DE PARTICIPACAO NA PESQUISA
................................................................................................................................. 188
APENDICE E — TCLE E TCUISV ..ottt 190

APENDICE F — TERMO DE COMPROMISSO, DE CONFIDENCIALIDADE DE
DADOS E ENVIO DE RELATORIO FINAL........coiueiieeeeeeeeeeeeceees e 195



14



15

1 INTRODUGAO

Araujo e Sachuk (2007) revisitam o conceito de trabalho, salientando que a
humanidade se organizou historicamente e politicamente em torno dele, desde os
cacadores do periodo paleolitico até os profissionais da era tecnoldgica atual,
evidenciando que o trabalho é importante para a existéncia humana.

Para compreender essa evolugdo, Woleck (2002) tragca um panorama
historico do trabalho, comegando com os gregos, que viam o trabalho como uma
condicao social associada a sofrimento e punicéo, considerada indigna para o homem
livre. A valorizagao do trabalho como um meio de aplicacao das capacidades humanas
emergiu na ldade Média, quando passou a ser visto como um instrumento de sucesso
terreno e de realizacdo da vontade divina. Depois, a Reforma Protestante introduziu
uma nova concepgao sobre o trabalho, vinculando-o a acumulagao de riquezas e ao
sucesso material, além de elevar a profissdo a um dever, encarando o labor como um
fim em si mesmo.

Woleck (2002) prossegue, afirmando que, na Era Moderna, o trabalho foi
valorizado como uma forma de desenvolver habilidades e o crescimento pessoal,
fazendo surgir distingées entre trabalho qualificado e ndo qualificado, produtivo e nédo
produtivo, manual e intelectual. Nesse contexto, o 6cio foi condenado e a
produtividade foi sacralizada’, transformando o trabalho em uma pratica viciante e
incessante. O tempo livre se tornou escasso e a légica do trabalho permeou todas as
esferas da vida, marcando o inicio da era capitalista, na qual a forga de trabalho é
trocada por salario, uma dinamica que persiste até hoje. Tanto é que, ao analisar o
capitalismo contemporaneo, Woleck (2002) observa nuances da ldade Moderna,
como a globalizacao financeira, a crescente precarizagao das relagcbes de trabalho,
altas taxas de desemprego e a mobilidade geografica que resulta na eliminacédo de
postos de trabalho.

Nesse movimento histérico em que o trabalho se configura como eixo
estruturador das sociedades, atravessando diferentes épocas e ressignificagcdes — da
condenacdo moral dos gregos a sacralizacdo moderna da produtividade, e,
posteriormente, as contradigbes do capitalismo contemporaneo, torna-se igualmente

relevante observar que a propria origem etimologica do termo carrega consigo marcas

" Transformagéo de algo em sagrado
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simbdlicas. A etimologia da palavra trabalho remonta ao latim tripalium, um
instrumento de tortura medieval composto por trés paus ou varas cruzadas, usados
para punir condenados (Araujo e Sachuk, 2007; Ferraz e Fernandes, 2019;
Fernandes, Gedrat e Vieira, 2023). Historicamente, o trabalho foi visto, com
frequéncia, de forma negativa. Atualmente, embora seu significado tenha evoluido,
ainda carrega a conotagédo de esforco e desconforto, exigindo dedicagédo e tenséo
para alcancar metas. Apesar disso, o trabalho também passou a ser compreendido
como elemento constitutivo da identidade humana, dotado de sentidos multiplos que
transcendem a mera sobrevivéncia.

Atualmente, reconhece-se que o trabalho tem uma dimenséo social, pois esta
ligado a um propadsito coletivo e é realizado em conjunto com outras pessoas, visando
beneficiar a coletividade (Araujo e Sachuk, 2007; Fernandes, Gedrat e Vieira, 2023;
Vieira, Santos e Almeida, 2023). Nesse sentido, ele cumpre uma funcao social e
contribui para a formacgéo do sujeito (Salgado, Aires e Santos, 2018). Por meio da
atividade laboral, que é um elemento essencial da vida humana, o individuo interage
com a sociedade e com as praticas sociais. Assim, o trabalho desempenha um papel
crucial na vida do ser humano, conferindo uma identidade. Além disso, como afirmam
Dias et al. (2019), o trabalho atua como regulador social, estruturando o tempo e o
espaco das atividades das pessoas e influenciando significativamente a realizagéo
pessoal.

Hoje, as relagdes sociais intrinsecas ao trabalho estdo sendo reavaliadas sob
uma nova perspectiva, devido ao rapido avango das tecnologias da informacgao e ao
fendbmeno da globalizagdo, que comegaram na década de 1980. Esses fatores tém
sido identificados como importantes agentes de transformag&o no sistema capitalista
e no mercado de trabalho atual, contribuindo para a formacédo de uma nova realidade
social (Araujo e Sachuk, 2007; Tolfo e Piccinini, 2007; Antunes, 2020; Vieira, Santos
e Almeida, 2023). Os novos jargdes corporativos estdo imbuidos de ideologias de
produtividade e lucratividade, mas, por tras disso, promovem uma precarizagao

ampliada: conceitos como voluntariado, empreendedorismo, pejotizacdo® e

2 A pejotizagdo implica que o trabalhador, que na pratica pode estar submetido a légica de subordinagéo
e regulamentacao, figura formalmente como Pessoa Juridica (PJ). Isso serve para mascarar ou
enfraquecer os direitos tipicos do contrato de trabalho tradicional — férias, 13° salério, FGTS etc. Essa
mudanga formal de vinculo nao é vista por Antunes como um mero detalhe técnico: ela representa uma
estratégia de desprotecao juridica e “privatizagdo” dos riscos e responsabilidades (e perdas) que antes
eram assumidos pelo empregador ou pelo sistema de regulagao trabalhista (Antunes, 2018)
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uberizagdo® emergem em meio a real devastagao social. Mesmo quando um emprego
€ garantido, os efeitos sdo imediatos: redugao da remuneracgao, violagao de direitos
trabalhistas e diminuicdo das agdes coletivas (Antunes, 2020).

A implementacdo de politicas neoliberais, como a vinculagdo de ganhos
salariais a lucratividade e produtividade, a flexibilizacdo que elimina a barreira entre
horarios de trabalho e de vida pessoal e a intensificacdo do ritmo das atividades, bem
como a adogdo de praticas de multifuncionalidade e gestdo baseada em presséo
psicoldgica, resultam em maior insegurancga e vulnerabilidade, levando a um aumento
significativo de acidentes de trabalho e doencas relacionadas a ele, como doencgas
osteomusculares e transtornos mentais (Antunes e Praun, 2015; Dias et al., 2019;
Costa, Marques e Ferreira, 2020).

O adoecimento mental, portanto, torna-se um fenbmeno presente no ambiente
de trabalho, afetando também outras areas da vida dos trabalhadores. Nesse sentido,
a Organizacdo Mundial da Saude (OMS) divulgou o relatério World Mental Health
Report: Transforming Mental Health for All, revelando que, em 2019, um bilhdo de
pessoas viviam com transtornos mentais, incluindo 15% dos adultos em idade laboral
e 14% dos adolescentes (OMS, 2022). Estima-se que, conforme o relatério, 12 bilhdes
de dias de trabalho sejam perdidos anualmente devido a depresséo e ansiedade. O
estudo ainda mostrou que individuos com condi¢des graves de saude mental tendem
a morrer, em média, 10 a 20 anos mais cedo que a populagdo em geral.

Somando-se aos dados acima, a Organizacgao Internacional do Trabalho (OIT)
publicou o documento Mental Heath at Work: policy brief, orientando para que seja
feita uma revisdo e implementagcdo de ag¢des nas organizagdes laborais, para
empregadores e governos (OIT, 2022). Sugere, por exemplo, a redu¢do de cargas
pesadas de trabalho, condenagao de comportamentos negativos e outros fatores que
sdo possiveis estressores e geradores de sofrimento no trabalho. Sustenta, ainda, que
€ necessario atentar-se ao fato de que o trabalho amplifica questdes sociais que
afetam negativamente a saude mental como a discriminacdo, desigualdade e a

violéncia psicolégica (bullying e assédio moral). Ao fim, a OIT (2022) pede medidas

3 A uberizagéo é a forma em que a mediagao digital, as plataformas e algoritmos substituem parte do
aparato de gestdo direta tradicional, aprofundando a precariedade. Na uberizagéo, o trabalhador é
muitas vezes considerado “autdbnomo”, mas operando sob controle indireto (rankeamentos,
penalidades por desempenho, variabilidade de demanda), sem garantias minimas, o que aprofunda o
desequilibrio entre capital e trabalho (Antunes, 2018)
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de monitoramento e a tomada de decisao na implementacédo de acdes de prevengao
e cuidado com os trabalhadores.

Além do adoecimento, observa-se um descontentamento em relacdo a
realizagdo no trabalho. Um estudo promovido pelo Centro de Integracdo Empresa e
Escola (CIEE), intitulado Empregabilidade Jovem Brasil, revelou que, ao analisar a
populagao jovem do Brasil, apenas 12% dos jovens empregados ocupam posi¢cdes
técnicas que permitem aprendizado, novos conhecimentos e crescimento na
organizagdo. Isso indica que a maioria dos jovens estd em ocupagbes pouco
desafiadoras (Canal CIEE, 2023). A falta de realizagao e desenvolvimento profissional
pode levar ao desengajamento ou adoecimento, conforme apontam Dias et al. (2019),
enfatizando que a auséncia de autonomia, a escassa participacao nas decisdes sobre
seu trabalho, a desvalorizagao do trabalhador e a falta de visibilidade do impacto de
suas atividades ou a sensagao de realizar algo sem sentido podem resultar em
desgaste e problemas de saude mental. Segundo Melo et al. (2019), os jovens buscam
autonomia financeira e realizacdo pessoal e profissional, enfrentando o desafio de
equilibrar esses objetivos com as exigéncias do mundo profissional.

Nesse cenario, em que se evidenciam fragilidades relacionadas as condi¢des
de trabalho, a escassez de perspectivas de desenvolvimento e ao impacto negativo
na saude mental dos jovens, torna-se necessario observar como essas questdes se
manifestam de maneira particular na geragado que atualmente comecga a ocupar de
forma mais expressiva o mercado de trabalho. E nesse ponto que a andlise se volta a
Geracao Z, cujas especificidades histéricas, sociais e culturais ajudam a compreender
as tensdes e expectativas que marcam sua relagédo com o mundo laboral.

Ao focar na Geragao Z, composta por individuos nascidos a partir de 1995
(Bharat e Mahanandia, 2018), as analises anteriores se alinham com estudos que
descrevem caracteristicas desse grupo, que é composto por nativos digitais, com
grande familiaridade com a tecnologia. Eles sdo conhecidos pela capacidade de
realizar varias tarefas simultaneamente, pelo imediatismo e pela dificuldade de lidar
com autoridade e hierarquia. Nascidos apos a popularizagao da internet, entram no
mercado de trabalho em busca de um ambiente que reflita sua realidade: conectado,
aberto a interacdes, rapido e global (Dorsey, 2021).

Em relagdo a percepgao dessa geragéo sobre o mercado de trabalho, Saciloto
et al. (2017) identificaram que metade dos jovens da Geracdo Z nao pretende

permanecer no mercado de trabalho atual, e que a maioria nao planeja ficar muitos
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anos em uma mesma empresa, esperando um crescimento profissional rapido. Em
complemento, Obregon et al. (2016) também discutem as expectativas dessa geragao
em relagao a carreira, destacando que, para a Geracao Z, ter um propdsito € mais
importante do que apenas ter um emprego. Eles sdo imprevisiveis e consideram o
prazer como um fator crucial para a realizacao profissional. Além disso, € importante
ressaltar que a Geragao Z busca conhecimento de forma autbnoma, acredita em sua
capacidade de conquistar objetivos com esfor¢co e se mostra disposta a enfrentar
desafios e contratempos de maneira rapida (Bharat e Mahanandia, 2018).

Dentre os jovens de 15 a 30 anos, conhecidos como Geracao Z, muitos estao
equilibrando os papéis de trabalhadores e estudantes. De acordo com a grade
curricular brasileira, aos 14 anos, um jovem esta finalizando o 9° ano do Ensino
Fundamental e, por volta dos 21 anos, deveria finalizar o Ensino Superior,
considerando um curso de quatro anos. Dados recentes do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE) mostram que ha 48 milhdes de jovens brasileiros entre
15 e 29 anos (IBGE, 2024). Desse total, 39,9% apenas trabalham e 25,5% apenas
estudam. Os jovens que nem estudam e nem exercem atividades laborais sédo 18,5%.
E consequentemente, 16,1% sdo os jovens que estudam e que trabalham
simultaneamente.

Novella et al. (2018) complementam os dados do IBGE (2024) com um estudo
que abrange mais de 15.000 jovens entre 15 e 24 anos em nove paises: Brasil, Chile,
Colébmbia, El Salvador, Haiti, México, Paraguai, Peru e Uruguai. Esse estudo introduz
o conceito “Nem-Nem”, referindo-se aqueles que nao estudam nem trabalham,
correspondendo a 21% da populacdo pesquisada. Apesar de o termo “Nem-Nem”
sugerir que esses jovens sao ociosos, no Brasil, 36% deles estdo buscando emprego,
e 79% dedicam-se a negdcios familiares ou a tarefas domésticas. Assim, apresenta-
se uma reflexdo: “ao contrario das convengdes, este estudo comprova que a maioria
dos nem-nem nao séo jovens sem obrigagbes, mas sim envolvidos em atividades
produtivas” (Novella et al., 2018, p.03).

Essa constatagdo € relevante, pois coloca em questdo a imagem
estigmatizante que recai sobre esses jovens, frequentemente vistos como
improdutivos ou desinteressados, quando na realidade estéo inseridos em formas de
trabalho ndo reconhecidas ou desvalorizadas socialmente. O estudo de Novella et al
(2018) revela, portanto, a complexidade das trajetdrias juvenis, marcadas por

desigualdades estruturais que limitam o acesso a educagao formal e a empregos de
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qualidade. Ao evidenciar a participagdo desses jovens em atividades domésticas e
familiares, o conceito de “Nem-Nem” passa a indicar menos uma condicdo de
passividade e mais uma manifestagao de exclusao social e econémica, na qual género
e classe social desempenham papéis centrais — ja que, em sua maioria, as tarefas
domeésticas recaem sobre jovens mulheres, invisibilizando sua contribui¢do produtiva.

Se, por um lado, parte da juventude é classificada como “Nem-Nem”, por
outro, os levantamentos indicam também um contingente de jovens de 15 a 29 anos
que acumulam os papéis de estudante e trabalhador (IBGE, 2024). Torres et al. (2020)
destacam duas perspectivas no mercado de trabalho juvenil: de um lado, estudantes
dedicados exclusivamente a vida académica e, de outro, jovens inseridos no mercado
laboral. Entretanto, os autores observam o crescimento — ainda sem estatisticas
consolidadas — de estudantes que conciliam atividades laborais com o Ensino
Superior, fendbmeno que redefine a compreensao da experiéncia juvenil.

Além dos achados qualitativos em Torres et al. (2020), os dados oficiais do
IBGE (2022) reforgcam essa tendéncia de mudancga nas formas de insergéo juvenil. Em
2022, havia cerca de 10,9 milhdes de jovens (22,3% da populagédo de 15 e 29 anos)
que nao estudavam nem trabalhavam — uma redugao em relagdo a 2019 em 2,4
pontos percentuais (IBGE, 2022). Em 2023, esse contingente dos “Nem-Nem” caiu
para 10,3 milhdes, passando a corresponder a 21,2 %, o menor valor da série histdrica
iniciada em 2012 (IBGE, 2023). Ao mesmo tempo, os dados de 2023 também apontam
que 15,3 % dos jovens nessa faixa etaria estavam simultaneamente inseridos no
trabalho e nos estudos, 39,4% apenas trabalhavam e 25,5 % apenas estudavam
(IBGE, 2023). Em 2024, a proporgao de jovens que ndo trabalhavam nem estudavam
reduziu-se para 18,5 %, enquanto os percentuais dos outros grupos permaneceram
relativamente estaveis (IBGE, 2024). Essa dindmica estatistica indica um movimento
recente de migragcdo do grupo “Nem-Nem” para formatos de inser¢cdo mais ativos,
especialmente o de estudantes-trabalhadores.

Essa tendéncia reforga a importancia de analisar o trabalho juvenil ndo como
uma experiéncia isolada, mas como pratica que se entrelaca a execug¢ao de outros
papéis — especialmente o de estudante —, configurando um campo de tensbes e
significados que impactam de forma decisiva a formagéao, a identidade e os projetos
de vida desses jovens. O trabalho adquire uma abordagem mais ampla, pois as
ocupacgdes nao necessariamente garantem independéncia, mas coexistem com

outras dimensdes da vida, interferindo na formacao académica, nas relagdes sociais
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e até na identidade pessoal. Torres et al. (2020) enfatizam que essa vivéncia (estudar
e trabalhar) esta permeada por contradi¢des: se, por um lado, o trabalho pode
proporcionar prazer ao oferecer aprendizado, sociabilidade e autonomia, por outro,
também gera sofrimento em fungdo da sobrecarga, da pressao por resultados e das
limitacbes impostas pela precariedade das condi¢des laborais.

Essa duplicidade entre prazer e sofrimento vivida pelo estudante-trabalhador
revela um ponto central: longe de ser apenas um rito de passagem ou etapa
transitoria, o trabalho na juventude se configura como um espago de tensdes que
impactam diretamente a saude fisica e mental. O dossié Panorama da Situagao de
Saude de Jovens Brasileiros de 2016 a 2022, elaborado pela Fundacédo Oswaldo Cruz
(Fiocruz) e organizado por Leandro, Sobrinho e Abramo (2024), mostra que 33,03%
de todos os acidentes de trabalho notificados no periodo ocorreram entre jovens de
15 a 29 anos, com predominancia entre homens, mas com destaque também para as
jovens mulheres da saude, que concentram 37% dos acidentes com materiais
bioldgicos, sendo 74% das vitimas do sexo feminino. No campo da saude mental, o
documento ressalta que “os transtornos mentais foram a primeira causa de internagao
entre os homens de 15 a 29 anos e que as mulheres com vinculo formal sdo as que
mais notificam afastamentos relacionados ao trabalho (Leandro, Sobrinho e Abramo,
2024, p.40).

Esse panorama é agravado pelas condigdes de inser¢gao ocupacional: 70,1%
dos jovens entre 18 e 24 anos estdao no mercado de trabalho e, destes, 43,6% se
encontram em situagao de informalidade (Leandro, Sobrinho e Abramo, 2024). Tais
dados confirmam que a juventude trabalhadora vivencia intensamente a precarizagao,
seja na forma de vinculos frageis, violéncia ou acidentes de trabalho e intercorréncias
por transtornos mentais, configurando um cenario em que compreender os sentidos
atribuidos ao trabalho torna-se fundamental.

Assim, o cruzamento entre as analises qualitativas de Torres et al. (2020),
IBGE (2022; 2023; 2024 ) e os dados epidemiologicos da Leandro, Sobrinho e Abramo
(2024) reforca a necessidade de compreender o estudante-trabalhador como figura
emblematica da juventude contemporéanea, marcada por multiplas pressbes e
vulnerabilidades que demandam atencéo das politicas publicas no tocante a saude
mental e aprofundamento académico sobre os sentidos atribuidos ao trabalho.

E nesse cenario de andlise critica do trabalho na modernidade e suas

consequéncias para as relagdes laborais vividas por jovens estudantes e
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trabalhadores que se propde o presente estudo. Assim, busca-se explorar as
experiéncias e sentidos que os jovens estudantes e trabalhadores atribuem as suas
atividades laborais, enfatizando a individualidade na construgao desses significados,
fundamentando-se na Teoria da Subjetividade de Gonzalez Rey.

A Teoria da Subjetividade de Gonzalez Rey (2017) oferece uma compreensao
complexa e dialética do sujeito, distanciando-se das abordagens tradicionais que
veem a subjetividade como algo interno, fixo e isolado. Em oposi¢éo a isso, a teoria
sugere que a subjetividade é formada por um processo historico, social e cultural,
sendo constantemente construida e reconstruida nas interagdes do individuo com o
mundo ao seu redor. Nessa 6tica, a subjetividade é tanto individual quanto social, na
qual o sujeito e o contexto se influenciam mutuamente.

Essa teoria enfatiza que a subjetividade é um processo continuo,
multifacetado e emergente, que se desenvolve por meio das experiéncias vividas e
das relagdes estabelecidas ao longo da vida. Gonzalez Rey (2017) destaca que o
sujeito ndo é apenas moldado pelas estruturas sociais, mas também € ativo na
producdo de suas préprias significagdes e sentidos. Esse processo de producdo da
subjetividade é singular, pois cada sujeito interpreta, constréi um significado e reage
a suas circunstancias de maneira unica, conforme suas histérias, emocgdes e
contextos. Assim, a subjetividade ndo deve ser vista como um mero reflexo do social,
mas como um processo ativo de criacdo de sentido.

Com o intuito de compreender melhor como os jovens da Geragao Z
percebem o significado do trabalho em um contexto neoliberal, onde desempenham
simultaneamente os papéis de estudante e trabalhador, formulou-se a seguinte
questao: quais s&o os sentidos do trabalho para o jovem estudante e trabalhador de
uma Instituicdo de Ensino Superior (IES) em Curitiba-PR, considerando suas histérias

profissionais e a luz da teoria da subjetividade?

1.1 Objetivos da Pesquisa

Para abordar a problematica apresentada, o objetivo geral deste estudo é
analisar os sentidos do trabalho para o jovem estudante e trabalhador de uma IES em
Curitiba-PR, a partir da Teoria da Subjetividade de Gonzalez Rey. Para isso,

estabelecem-se os seguintes objetivos especificos:
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a) ldentificar aspectos centrais e periféricos do trabalho para os jovens da Geragéao Z;
b) Aproximar discussdes entre elementos comuns e divergentes sobre o sentido do
estudo e do trabalho para os jovens estudantes e trabalhadores;

c) Verificar caracteristicas dos membros da Geragado Z em uma Instituicdo de Ensino
Superior de Curitiba-PR.

1.2 Justificativa Teorica e Pratica

Para destacar a relevancia pratica deste estudo, € importante mencionar uma
pesquisa atual, amplamente divulgada em noticias no site de busca Google, realizada
pela consultoria Deloitte* (2024), intitulada Pesquisa Gen Z & Millennial 2024. A 132
edigao, correspondente a 2024, foi realizada em 44 paises com 23.000 participantes,
incluindo 500 jovens brasileiros. Os resultados demonstram uma visdo diferenciada
da Geragdo Z em relagdo ao mundo do trabalho, indicando que a maioria (86%)
considera importante ter um senso de propdsito para sua satisfacdo no trabalho e
bem-estar e esta cada vez mais disposta a rejeitar tarefas ou empregadores que nao
correspondam aos seus valores.

Apenas cerca de metade (51%) da Geragéo Z classifica sua saude mental
como boa ou extremamente boa, e 13% dos jovens entre 16 e 24 anos consideram
sua saude mental ruim ou péssima. Entre os jovens, 40% frequentemente se sentem
ansiosos, em comparagao a 34% entre aqueles de 25 a 34 anos. A pesquisa também
identificou que preocupacgdes financeiras e o bem-estar familiar sdo os principais
estressores, além de fatores relacionados ao trabalho, como longas jornadas e falta
de reconhecimento. Outros dados mostram que 55% dos entrevistados se sentiram
sobrecarregados, e 57% relataram experiéncias de medo e angustia.

Do ponto de vista pratico, € crucial entender como esses jovens interpretam o
trabalho, uma vez que suas experiéncias profissionais podem influenciar suas
trajetdrias futuras. Como afirmam Araujo e Sachuk (2007), compreender os sentidos
do trabalho para individuos inseridos nas organizagdes contemporaneas e suas

implicacbes € um desafio significativo para administradores, visando entender as

4 A Deloitte € uma empresa global de consultoria que oferece servigos, como auditoria, consultoria e
relatérios de pesquisa. Publica anualmente em seu site um estudo sobre geragdes e expectativas frente
ao mercado de trabalho, englobando diversos paises.
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transformagdes no mundo do trabalho e seus significados para os trabalhadores.

Além disso, o trabalho desempenha um papel importante na vida dos jovens,
podendo impactar positiva ou negativamente seu bem-estar e saude mental. A
satisfagao no trabalho pode promover um senso de realizagdo e motivagao, enquanto
o estresse e o sofrimento podem levar a problemas como ansiedade, depressao e
esgotamento. Contudo, observa-se que alguns jovens tém uma perspectiva positiva
em relacdo ao trabalho, contrabalancando os resultados da maioria. A partir dessas
investigacdes, pode-se contribuir para a formulagdo de politicas publicas atuais ou
reforgar politicas existentes. Além disso, pesquisas desse tipo podem incentivar
organizagbes a reconsiderar suas praticas de gestdo em relagdo a promogao da
saude mental dos trabalhadores.

A busca por publicagdes cientificas que abordem o sentido do trabalho e a
experiéncia do jovem estudante-trabalhador € inspirada em um estudo realizado por
Sa e Lemos (2017). As autoras consultaram a base de dados Scientific Periodicals
Electronic Library (SPELL), buscando artigos publicados em periédicos nacionais de
Administragcdo que tratassem do tema, utilizando critérios de classificacdo de
periédicos Qualis® estabelecidos pela Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal
de Nivel Superior (CAPES): A2, B1 e B2. A amostra resultou em 26 artigos com as
palavras-chave “sentido do trabalho” e “significado do trabalho”, analisados com base
em titulos, temas e palavras-chave. Destes, Sa e Lemos (2017) concluem que apenas
2 artigos abordaram especificamente o jovem ou o estudante, e a maioria das
publicagdes baseou-se no modelo do Meaning of Working® (MOW, 1987), liderado por
Estelle Morin, sem explorar outras abordagens. A ampliagao dos estudos sobre o tema

poderia trazer novas perspectivas que serviriam de base para investigagbes futuras

5 Qualis Capes é um sistema que faz a classificagdo da produgéao cientifica dos programas de poés-
graduacao brasileiros, no que diz respeito aos artigos publicados em diversos periddicos, revistas,
anais e livros cientificos, englobando todas as areas do conhecimento. O método de analise foi criado
para classificar a qualidade dos artigos stricto sensu e das pesquisas cientificas. Como resultado, uma
lista com a classificagao é disponibilizada e pode ser acessada por quem deseja conhecer os periddicos
que apresentam um bom conteudo. A classificagdo é a seguinte: O Qualis Capes para periddicos é
caracterizado e estratificado da seguinte forma: A1 e A2 contempla periédicos de exceléncia
internacional; B1 e B2 abrange os periédicos de exceléncia nacional; B3, B4, e B5 considera os
periédicos de média relevancia; e C contempla periédicos de baixa relevancia, ou seja, considerados
nao cientificos e inacessiveis para avaliagao.

6 Grupo de pesquisa intitulado como Meaning of Work Research Team (MOW), que abrange
pesquisadores de varios paises e publicou em 1987 um dos primeiros esforgos de sistematizagao do
estudo do significado do trabalho.
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em diversas areas do conhecimento, considerando a natureza multidisciplinar do
conceito.

Dessa forma, o presente estudo busca ampliar o conhecimento sobre jovens
trabalhadores, especialmente por correlacionar o sentido do trabalho a abordagem de
Gonzalez Rey, uma vez que nao foram encontrados estudos que integrem esses
constructos nas bases de dados consultadas. A partir de uma revisao integrativa a
partir de 133 artigos publicados entre os anos de 2014 e 2025 no portal CAPES e
SPELL, foram encontrados somente 04 artigos que discorrem sobre o sentido do
trabalho a partir da abordagem de Gonzalez Rey e somente 07 que estudam o sentido
do trabalho para o publico jovem (seja ele adolescente ou jovem, estudante ou nao,
trabalhador ou ndo). Esta revisédo esta detalhada na segéo 2.1 do Capitulo Referencial
Teodrico. A pesquisa durante o programa de mestrado visou ouvir diretamente os
membros da Geragao Z, proporcionando um espacgo para que compartilhassem suas
experiéncias, preocupacoes e aspiracoes de forma mais detalhada, permitindo uma
analise mais rica das nuances individuais e das diversas perspectivas.

Portanto, aprofundar o tema por meio da pesquisa, especialmente envolvendo
as vozes diretamente afetadas, & essencial para uma compreensdao mais rica e
contextualizada. Espera-se que os resultados deste estudo revelem como esses
jovens, tanto estudantes quanto profissionais, percebem as dicotomias de
sentimentos em relagdo ao trabalho e como constroem seu significado no contexto

atual.

1.3 Estrutura da Dissertacao

Este trabalho € organizado em cinco seg¢des, cada uma com uma fungéo
especifica, mas todas contribuindo para o objetivo geral da pesquisa.

No primeiro capitulo, denominado Introdug¢do, sdo apresentados o tema, a
contextualizagao do problema estudado, os principais pontos abordados na pesquisa,
0s objetivos gerais e especificos, além das justificativas tedricas e praticas que
sustentam a investigagdo. O segundo capitulo, Referencial Teorico, traz as bases
tedricas, organizadas em grandes tematicas: revisao integrativa sobre os sentidos do

trabalho; o contexto moderno do trabalho; a conceituacdo do sentido do trabalho; a
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Teoria da Subjetividade na construcdo do sentido do trabalho; e, por fim, a
caracterizacao da Geracao Z e suas expectativas em relagao ao trabalho.

O terceiro capitulo apresenta a Metodologia, destacando a importancia da
abordagem qualitativa na investigacdo do fenédmeno e detalhando o método de
pesquisa de campo. Nele, também é descrita a técnica de coleta de dados utilizada:
entrevistas semiestruturadas. O capitulo finaliza com a discussao sobre os critérios
de selecdo e engajamento dos participantes, além dos aspectos éticos relacionados
a pesquisa.

No quarto capitulo, intitulado Analise e Interpretagdo dos Dados, sao
analisadas as falas dos participantes, buscando a construgcédo de sentido a partir da
técnica de nucleos de significagdo, com o intuito de apresentar o constructo tedrico
dos indicadores e sua interpretacdo do sentido subjetivo. Para concluir, o quinto
capitulo traz as Consideragdes Finais sobre o que foi abordado ao longo da
investigacao, bem como as conclusdes alcangadas em relagao ao objetivo geral da

pesquisa.
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2 REFERENCIAL TEORICO

A revisao dos textos ja produzidos € de suma importancia para embasar a
pesquisa. Como aponta Bryman e Bell (2011), uma revisdo competente da literatura
€, pelo menos em parte, um meio de afirmar a credibilidade do pesquisador como
alguém que tem conhecimento na area escolhida. Nao se trata apenas de reproduzir
as teorias e opinides de outros estudiosos, mas também de ser capaz de interpretar o
que eles escreveram, possivelmente usando suas ideias para apoiar um determinado
ponto de vista ou argumento.

Creswell e Creswell (2021) observa que a maioria das dissertagdes e teses
tem como objetivo integrar a literatura, estrutura-la em diversos topicos inter-
relacionados, geralmente comegando por assuntos mais amplos e avangando para os
mais especificos, e resumir as principais questdes. Bauer e Gaskell (2003) destacam
que a revisao de literatura, na pesquisa qualitativa, € um momento de construgao
tedrica em que o pesquisador identifica lacunas, dialoga com perspectivas diversas e
estabelece o enquadramento conceitual de sua investigacdo. E sobre detalhar
estudos especificos anteriores, a fim de construir um arcabougo tedrico e encontrar
as lacunas de originalidade. Entédo, além de auxiliar na delimitagcdo mais precisa do
problema para compreendé-lo, pode ajudar no estabelecimento do marco tedrico
(teorias e conceitos) que serao utilizados na pesquisa (Minayo, 2001).

Aprofundando melhor sobre as revisbes de textos, insere-se a categoria
reviséo integrativa. Este modelo de revisédo é uma metodologia de reviséo de literatura
gue proporciona a sintese de conhecimentos a partir de trabalhos experimentais e ndo
experimentais, de dados qualitativos e quantitativos, possibilitando a criagdo de um
novo conhecimento (Cavalcante e Oliveira, 2020; Hassunuma et al., 2024). Esta
revisdo, enquanto método de pesquisa, permite a sintese do conhecimento disponivel
sobre um tema especifico, combinando achados de diferentes abordagens
metodoldgicas e ampliando a compreensao tedrica sobre o objeto de estudo (Dantas
et al., 2022).

Diferentemente das revisdes sistematicas, que possuem um enfoque mais
restritivo na selegdo dos estudos, a revisdo integrativa possibilita maior flexibilidade

na inclusdo de diferentes tipos de pesquisas, desde estudos empiricos até revisées
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tedricas, o que favorece uma analise mais abrangente das contribui¢cdes cientificas na
area (Mendes, Silveira e Galvao, 2008).

Outro aspecto fundamental da revisdo integrativa é a necessidade de garantir
rigor metodolégico em todas as suas etapas, desde a formulagdo da questdo
norteadora até a extragao e analise dos dados. Para isso, é essencial adotar critérios
explicitos de inclusdo e exclusdao dos estudos, assegurando a transparéncia e
reprodutibilidade da pesquisa (Cavalcante e Oliveira, 2020). Além da definicdo das
bases de dados utilizadas, critérios como o periodo de publicacéo, a relevancia dos
periddicos e a adequagao metodoldgica dos estudos selecionados desempenham um
papel crucial na qualidade da revisao.

No presente estudo, a delimitagdo dos descritores buscou abranger diferentes
perspectivas teoricas e empiricas sobre o sentido do trabalho para jovens, garantindo
que os resultados obtidos refletissem um panorama representativo da literatura
nacional sobre o tema, possibilitando estruturar o quadro para fundamentacao tedrica.

Essa técnica conta com seis passos (Souza, Silva e Carvalho, 2010 e
Cavalcante e Oliveira, 2020). Sdo eles:

a) definir a pergunta norteadora;

b) buscar ou selecionar a amostra de literatura;
c) coletar os dados;

d) analisar criticamente os estudos incluidos;
e) discutir os resultados;

f) apresentar a revisao integrativa.

2.1 Reviséo Integrativa

Com o intuito de demonstrar a relevancia académica desta pesquisa, como
descrito na secdo Justificativa, bem como de nortear a escolha dos autores e
conceitos a partir de uma lacuna tedrica, foi realizada uma busca bibliografica por
artigos académicos sobre o tema. Seguindo a metodologia da revisdo integrativa,
como primeiro passo, foi definida a seguinte pergunta norteadora: Qual o panorama
das pesquisas relacionadas ao conceito de sentido do trabalho para jovens estudantes

e trabalhadores a partir de trabalhos publicados no Brasil?
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Como segundo passo, a busca na literatura implica a definigdo dos critérios
para a selecéo e busca de materiais. Esses critérios sdo fundamentais para assegurar
a credibilidade do estudo. A selecdo deve assegurar que a amostra seja
representativa; o ideal € que todos os resultados obtidos sejam preservados. Nos
casos em que a selegcao completa dos dados nao seja possivel, é crucial justificar essa
escolha, além de incluir critérios adicionais que possam ser necessarios ao longo do
processo (Souza, Silva e Carvalho, 2010).

O primeiro critério utilizado foi a base de dados a ser pesquisada. Foram
utilizadas as bases de dados eletrénicas CAPES e SPELL para o levantamento de
artigos cientificos. A pesquisa aconteceu durante o més de agosto de 2024, com
revisdo em fevereiro de 2025. Inicialmente, partiu-se da combinagao dos descritores:
“sentido do trabalho” e sua variacdo no plural, “jovem”, “geragdo z e estudante-
trabalhador" e, por fim, a “teoria da subjetividade”, buscando esta combinagao no titulo
ou no assunto/palavra-chave. A Figura 1 a seguir ilustra as combinagdes realizadas e

o resultado das buscas.

Figura 1: llustragcao dos resultados de combinagbes de busca nas bases de dados CAPES e SPELL.

4 Nl I
Base de Campo de Resultado Base de Campo de Descritor 01 Descritor 02 Resultado

Descritor 01 Descritor 02

Dados Busca da busca Dados Busca da busca

sentidos do
trabalho

sentidos do

trabalho

estudante trabalhador estudante trabalhador

teoria da subjetividade teoria da subjetividade

nenhum resultado| L nenhum resultado

Palavra-
chave

sentidos do
trabalho

frabako estudante trabalhador

estudante trabalhador

teoria da subjetividade

teoria da subjetividade

AN

Fonte: Elaborada pela autora (2025).

Partiu-se, entdo, para uma busca mais ampla, utilizando somente a palavra-
chave “sentido do trabalho” e, como alternativa a palavra “sentido”, foi pesquisada no

seu plural: “sentidos”.



30

Para os critérios de selecao iniciais, optou-se em buscar os descritores
somente nos campos: titulo ou palavras-chave/assunto. Além disso, filtrou-se somente
artigos publicados, com acesso publico, gratuito e completo, ndo excluindo qualquer
idioma de publicagdo. Por fim, restringiu-se a data publicagdo dentro do periodo de
2014 a 2025.

A coleta de dados, terceiro passo da revisao integrativa, refere-se ao processo
de extrair informacgdes relevantes dos dados brutos que se alinham com a pergunta
central do estudo, valendo-se de ferramentas que ajudem a reduzir erros e garantir a
precisao na verificacdo dos critérios (Hassunuma et al., 2024). Apds a selecédo dos
dados brutos, foram eliminados artigos repetidos’. O resultado desta pesquisa trouxe
133 artigos, dispostos segundo o Quadro 1 abaixo, apresentando a quantidade de

artigos da busca por plataforma e a quantidade final de artigos a serem analisados.

Quadro 1: Distribuicdo dos artigos encontrados nas bases de dados CAPES e SPELL a partir dos
critérios de busca.

Base de Dados Qtde artigos Artigos repetidos An{;?:tz%?;::as A:;r,tif;jos
SPELL 61 1 33 27
CAPES 110 4 0 106

Total 171 5 33 133

Fonte: Dados da Revisdo Integrativa (2025).

A primeira analise foi realizada com o auxilio de uma planilha criada no
software Microsoft Excel, contendo as primeiras informagdes de cada artigo: base de
dados, titulo, resumo, palavras-chave dos artigos e o0s respectivos autores.
Complementando esta andlise, seguiu-se para o quarto passo: a analise critica dos
estudos selecionados.

Na revis&o integrativa, a analise critica é similar a avaliagcdo de dados em
pesquisas tradicionais, visando examinar as especificidades de cada estudo, assim
como a rigorosidade dos métodos e técnicas utilizados na sua elaboragédo (Souza,
Silva e Carvalho, 2010). Primeiramente, para entender a natureza e a relevancia dos
artigos, foi realizada uma leitura completa, o que facilitou a familiarizagdo com os

objetivos da pesquisa, o objeto de estudo, os principais resultados obtidos e as

7 Artigos repetidos: Na plataforma Spell, apareceram 02 artigos duplicados, sendo excluido 01 deles para a analise
apresentada. Na plataforma CAPES, foram excluidos 04 artigos duplicados. Consideram-se também como
repetidos os artigos constantes em ambas as plataformas. Sendo assim, foram desconsiderados 33 artigos do
resultado da busca na plataforma Spell por também constarem na plataforma CAPES.
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lacunas no conhecimento. Essa etapa possibilitou a analise das caracteristicas de
origem (periddico, instituicdo e estado) das publicagbes e suas dimensdes
epistemoldgicas, bem como o descarte de 14 artigos que ndo estavam conectados
com o tema desta pesquisa, chegando ao total de 119 artigos para a analise desta
revisdo integrativa. Para melhor organizacdo e categorizagdo de todas as
informagdes, foi preparado um quadro (conforme Apéndice A) com as informagdes
para serem transformadas em dados para a analise.

O quinto passo da revisdo integrativa € a discussdo dos resultados,
comparando-se os dados, procurando lacunas ou delimitando prioridades para
estudos futuros (Cavalcante e Oliveira, 2020). A partir disso, sdo descritas a seguir as
principais analises dos artigos estudados.

Em relagcdo ao ano de publicagcdo dos estudos incluidos nesta reviséo (ver
Gréfico 1), o ano de 2019 apresentou o maior numero de artigos publicados, obtendo
17 artigos (14%), seguido dos anos de 2022, com 15 artigos (13%), e do ano de 2020,
com 14 artigos (12%) das publicagbes sobre o0 assunto pesquisado. Se considerar os
artigos publicados nos ultimos 5 anos, tem-se 59 artigos referentes a 2020 a 2024,

representando 50% da totalidade.

Grafico 1: Distribuigdo dos artigos analisados por ano de publicacao.

Total: 119 artigos

17
14 15
11
7 7 I I i I

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Fonte: Dados da Revisdo Integrativa (2025).

Quanto a origem das publicagbes que estdo contempladas nesta revisao,
foram mapeados os estados brasileiros de origem dos estudos (Grafico 2), tendo
como escopo os institutos de pesquisa, universidades e centros de estudos em que
os autores estavam vinculados no periodo de suas publicagdes. Ao todo, esta analise
contemplou 292 pesquisadores, ndo considerando as repeticdes de autores em

artigos diferentes.
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Grafico 2: Distribuicdo das publicagdes em relagdo aos estados aos quais os(as) autores(as) dos

artigos estao vinculados por meio das institui¢gdes.
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Fonte: Dados da Revisdo Integrativa (2025).

Mais da metade destes pesquisadores (55%) estao vinculados a instituicdes
de ensino concentradas nos estados do Rio Grande do Sul, Minas Gerais, Rio de
Janeiro e S&o Paulo. Destacaram-se os estados com mais autores: Rio Grande do
Sul, com 59 autores (21%), Minas Gerais, com 53 autores (18%), Rio de Janeiro, com
52 autores (18%), e 29 autores vinculados a instituicbes de Sao Paulo (10%). Os
demais 105 autores estdo distribuidos em instituicbes dos seguintes estados
brasileiros: Ceara, Santa Catarina, Bahia, Parana, Paraiba, Rio Grande do Norte,
Maranhao, Brasilia, Goias, Tocantins, Alagoas, Espirito Santo, Pernambuco, Mato
Grosso e Roraima, por ordem de incidéncia, somando 45%.

Além disso, a base dos artigos revelou 5 autores pertencentes a instituicbes
académicas estrangeiras (Coldbmbia, Estados Unidos e Canada) e 4 autores né&o
pertencentes a instituicbes académicas, fazendo parte de empresas ou 6Orgaos
publicos. As instituicbes de ensino de iniciativa publica possuem a maioria (54%),
destacando-se as instituicbes com mais autores: Universidade Federal de Minas
Gerais, com 19 pesquisadores, Universidade Federal do Ceara, com 13

pesquisadores, e Universidade Federal de Lavras, com 12 autores.
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Sob a ética dos periddicos nos quais os artigos desta revisao integrativa foram
publicados, foram analisadas 79 revistas diferentes, destacando as seguintes revistas
das instituicbes académicas: Cadernos EBAPE.BR (FGV-RJ), com 8 artigos; Revista
Gestdao & Conexdes (Universidade Federal do Espirito Santo), com 7 artigos;
Cadernos de Psicologia Social do Trabalho (Universidade de Sao Paulo), com 6
artigos; e, por fim, a Revista de Administragcdo Mackenzie (Universidade Presbiteriana
Mackenzie), com 5 publicages.

A respeito da classificagao Qualis das revistas (Grafico 3), 60% da base esta
dentro da classificacao A1, A2, A3 e A4 (34 revistas). Destas, 2 peridédicos séo
considerados A1: Revista Historia e Ensino (Universidade Estadual de Londrina) e
Revista Ponto de Vista (Universidade Federal de Vigosa). Ja as revistas com
classificagdo A2 que tiveram artigos avaliados neste estudo sado: Cadernos EBAPE.
BR, Revista de Administracdo Mackenzie, Estudos e Pesquisas em Psicologia,
Psicologia e Sociedade, Debates em Educacgao, Fractal Revista de Psicologia, Revista
Administragdo Publica, Revista Brasileira de Educagédo Profissional e Tecnoldgica,
Revista Brasileira de Orientagdo Profissional, Revista da Escola de Enfermagem,
Revista de Psicologia, Diversidade e Saude, Revista Observatério, Temas em
Psicologia, Revista Psicologia: Organizagbes e Trabalho, Texto & Contexto
Enfermagem e, por fim, Trabalho, Educacdo e Saude. A relagdo completa das

revistas, instituicbes e sua respectiva avaliagao encontra-se no Apéndice B.

Grafico 3: Distribuicdo das analises das revistas de acordo com a sua classificagdo Qualis
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Fonte: Dados da Revisdo Integrativa (2025).

Com o intuito de entender quais artigos da revisdo integrativa estariam

relacionados com o objeto de pesquisa da presente dissertagéo, foi realizada a leitura
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dos artigos apresentados na busca das duas plataformas. O objetivo era determinar
0s objetos de estudo dos artigos e verificar se haveria uma oportunidade de estudo,
ou se estaria saturado de pesquisas. Esta analise mostrou-se com uma diversidade
do sentido do trabalho para sujeitos de pesquisa (ver Quadro 2).

Dos 119 artigos selecionados para analise, 23 deles realizaram revisao de
literatura ou pesquisa documental, na qual foram analisados 49 tipos diferentes de
sujeito de pesquisa. A prevaléncia dos estudos apontou para pesquisas com
docentes, representando 16% dos resultados dos artigos. Em seguida, aparecem
estudos com enfermeiros (9%). Catadores de papel, trabalhadores em geral e
servidores publicos aparecem com 5% cada; além disso, Pessoas com Deficiéncia e
prostitutas, com 4% cada. Consolidaram-se artigos que continham publico estudado:
adolescente estudante-trabalhador, estudante, jovem, jovem-aprendiz, jovem
estudante-trabalhador, jovem universitario e trabalhador universitario, atingindo 7% do

total de artigos analisados.

Quadro 2: Quantidade de artigos analisados classificados e distribuidos pelo sujeito da pesquisa.

Sujeito de Pesquisa Qtd % Sujeito de Pesquisa Qtd %

Docentes 15 | 16% Trabalhadoras maes 1 1%
Enfermeiros 8 8% Trabalhadoras policiais 1 1%
Catadores de papel 5 5% Agentes comunitarios 1 1%
Servidores publicos 5 5% Agentes funerarios 1 1%
Trabalhadores em geral 5 5% Agentes penitenciarios 1 1%
Pessoas com Deficiéncia 4 4% Agricultores 1 1%
Prostitutas 4 4% Aposentados 1 1%
Operarios 3 3% Bancarios 1 1%
Artistas circenses/Mestres artesdes 3 3% Bombeiros 1 1%
Dependente quimico 2 2% Coordenadores de IES 1 1%
Garis 2 2% Corretores imobiliarios 1 1%
Militares 2 2% Empreendedores 1 1%
Voluntarios 2 2% Engenheiros 1 1%
Presos egressos e internos 2 2% Gestores 1 1%
Adolescente estudante-trabalhador 1 1% Homens ¢/ Ulceras falcémicas 1 1%
Estudantes 1 1% Imigrantes venezuelanos 1 1%
Jovens 1 1% Trabalhadores da saude 1 1%
Jovens-aprendizes 1 1% Trabalhadores de mercado 1 1%
Jovens estudantes-trabalhadores 1 1% Trabalhadores de ONG 1 1%
Jovens universitarios 1 1% Trabalhadores de shopping 1 1%
Trabalhadores universitarios 1 1% Trabalhadores de vendas 1 1%
Trabalhadoras 1 1% Trabalhadores demitidos 1 1%
Trabalhadoras Gestantes 1 1% Trabalhadores meia-idade 1 1%
Total 95 | 100%

Fonte: Dados da Revisdo Integrativa (2025).
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Partindo para uma analise dos conteudos dos artigos, verificou-se a
predominancia (70% dos artigos) de pesquisas qualitativas em comparagao as
quantitativas. Esse era um resultado esperado, uma vez que o tema “sentido do
trabalho” parte do lugar da existéncia da subjetividade no sujeito no que tange a
interpretacado e a qualificacdo dos fendbmenos no trabalho, concepg¢des aderentes a
abordagem qualitativa.

Outra analise proposta diz respeito ao entendimento de conteudo e sua
epistemologia. Apresentou-se alta incidéncia (73 artigos, representando 63% do total)
de estudos apoiados no relatério do MOW (1987), tendo Estelle Morin como sua
principal representante da teoria, sendo referenciada tanto na fundamentacéo tedrica,
como também como base de analise das respostas do publico pesquisado. A
prevaléncia desta teoria para analise de resultados pode ser explicada por ja serem
dadas as categorias de analise, uma vez que o conceito do MOW (1987) parte de
categorias ja determinadas nos estudos de Morin e demais autores, facilitando a
analise de conteudo por parte do pesquisador.

Outro autor de destaque é Ricardo Antunes, com a proposta de uma teoria
critica a construgdo do sentido do trabalho, refletida em 23 artigos. O terceiro
representante € Christophe Dejours. Presente em 8 artigos, embasa como ponto
central fundamentacoes referentes a psicodindmica do trabalho. Por fim, Fernando
Gonzalez Rey aparece em somente 4 artigos, referenciando-se a Teoria da
Subjetividade. O Quadro 3 detalha esta distribui¢ao.

Quadro 3: Distribuigao dos artigos analisados classificados pela principal teoria epistemolégica nos
quais foram discutidos os dados da pesquisa

Epistemologia Qtde %

Modelo Conceitual MOW 75 63%
Teoria Critica 19%
Psicodinamica do Trabalho 7%
Teoria da Subjetividade 3%
Logoterapia 2%
Psicologia Positiva 2%
Psicologia Social 2%
Logoterapia 2%
Psicologia Humanista 1%
Teoria da Representacao Social 1%

N
w

2 (2 ININDNININ ||

Fonte: Dados da Reviséo Integrativa (2025).
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Finalmente, propbs-se uma analise das referéncias utilizadas pelos autores
nos artigos analisados nesta revisio integrativa. A intencéo desta analise era entender
a predominancia de autores/artigos utilizados como base para a construgdo do
conhecimento. Para isso, descartaram-se os artigos que tinham como metodologia de
pesquisa a revisao sistematica de literatura, uma vez que trazem em suas referéncias
artigos sem prevaléncia de uma teoria ou outra. Além disso, foram excluidos
pesquisas, leis, relatorios, noticias e artigos/livros sobre metodologia cientifica. Foram
avaliadas 3.020 obras, e os 30 trabalhos mais utilizados para embasamento dos

artigos da revisao integrativa sao apresentados no Quadro 4 na pagina seguinte.
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Quadro 4: Levantamento dos artigos mais citados e a respectiva quantidade de citagbes feitas nos artigos da reviséo integrativa.

Qtd | Artigo das Referéncias Bibliograficas

74 | Os sentidos do trabalho. (Morin, E. M.)

49 | O trabalho e seus sentidos. (Morin, E. M.; Tonelli, M. J. & Pliopas, A. L. V.)

40 | Sentidos e significados do trabalho: explorando conceitos, variaveis e estudos empiricos brasileiros. (Tolfo, S., & Piccinini, V.)

35 | Os sentidos do trabalho: ensaio sobre afirmagao e negagao do trabalho. (Antunes, R.)

18 | Sentidos do trabalho e racionalidades instrumental e substantiva: interfaces entre a administragao e a psicologia. (Andrade, S. P. C., Tolfo, S. R., & Dellagnelo, E. H. L.)
17 | Aloucura do trabalho: estudo de psicopatologia do trabalho. (Dejours, C.)

17 | On the meaning of work: A theoretical integration and review. (Rosso, B. D., Dekas, K. H., & Wrzesniewski, A.)

16 | Buscando o Sentido do Trabalho. (Oliveira, S. R.; Piccinini, V. C.; Fontoura, D. S. & Schweig, C.)

16 | Os sentidos do trabalho para profissionais de enfermagem: um estudo multimétodos. (Rodrigues, A. L.; Barrichello, A. & Morin, E. M.)

15 | Adeus ao trabalho? Ensaio sobre a metamorfose e a centralidade do mundo do trabalho. (Antunes, R.)

15 | Development of the Job Diagnostic Survey. Journal of Applied Psychology. (Gaulejac, V.)

15 | O capital. Critica da economia politica. (Marx, K.)

14 | O trabalho e seus sentidos: um estudo com peritos criminais da Policia Federal. (Rodrigues, A.L.; Barrichello, A.; Irigaray, H.A.R.; Soares, D.R. & Morin, E.M.)

14 | Sentido do Trabalho e Fatores de Qualidade de Vida no Trabalho para Professores de Universidades Publicas do Brasil e do Canada. (Villas-Boas, A. A. & Morin, E. M.)
14 | Sentido do trabalho: Analise da producao cientifica brasileira. (Sa, J. G. S., & Lemos, A. H. C.)

13 | O sentido do trabalho para pessoas com deficiéncia. (Lima, M. P. D.; Tavares, N. V.; Brito, M. J. & Cappelle, M. C. A.)

11 | A gestdo como doenga social: ideologia, poder gerencialista e fragmentagdo social. (Gaulejac, V.)

1 gentic_jos\i/ sSig)nificados del trabajo: un analisis con base en diferentes perspectivas teérico-epistemolégicas em Psicologia. (Tolfo, S da R.; Coutinho, M. C.; Baasch, D. &

ugnier, J. S.

10 | Interpersonal Sensemaking and the Meaning of Work. (Wrzesniewski, A., Dutton, J. E., & Debebe, G.)

10 | Sens du travail, santé mentale au travail et engagement organisationnel. (Morin, E. M.)

10 | Sentidos do trabalho contemporaneo: as trajetorias identitédrias como estratégia de investigagao. (Coutinho, M. C.)

10 | Significado do trabalho nas industrias criativas. (Bendassolli, P. F. & Borges-Andrade, J. E.)

9 | Fostering meaningfulness in working and at work. (Pratt, M. G., & Ashforth, B. E.)

9 | O novo sentido do trabalho para o sujeito pds-moderno: uma abordagem critica. (Rohm, R. H. D., & Lopes, N. F.)

9 Sentido e significado do trabalho: uma analise dos artigos publicados em periddicos associados a Scientific Periodicals Electronic Library. (Neves, D. R.; Nascimento, R.

P.; Felix Jr, M. S., Silva; F. A. D. & Andrade, R. 0. B. D.)

9 | Significado do trabalho: um estudo entre trabalhadores em organizagdes formais. (Bastos, A. V. B., Pinho, A. M. P., & Costa, C. A.)

9 | The meaning of work in modern times. (Morin, E. M)

8 | As mutagdes no mundo do trabalho na era da mundializagdo do capital. (Antunes, R. & Alves, G)

8 | O que é o trabalho. (Albornoz, S.)

8 | Subjetividade, trabalho e agdo. (Dejours, C)

Fonte: Dados da Revisao Integrativa (2025).




37

A anadlise das referéncias bibliograficas acima evidencia que o artigo mais
referenciado na pesquisa é: Os sentidos do trabalho, de Estelle Morin, com 74
citagdes, seguido por O trabalho e seus sentidos, da mesma autora, em coautoria com
Tonelli e Pliopas, com 49 citagbes. Esses numeros demonstram a influéncia
significativa de Morin no campo dos estudos sobre o sentido do trabalho. Sua
abordagem €& amplamente referenciada por discutir dimensdes essenciais do
significado do trabalho, como a identidade, a realizagdo pessoal, a coeréncia com
valores individuais e o reconhecimento social (Morin, 2001). Essa perspectiva enfatiza
o trabalho como uma experiéncia subjetiva multifacetada, na qual diferentes
dimensbes se inter-relacionam para compor o significado atribuido pelos individuos
as suas atividades laborais.

Contudo, embora a contribuicdo de Morin seja predominante, outros autores
exploram o sentido do trabalho sob diferentes enfoques tedéricos, conforme os artigos:
Os sentidos do trabalho: ensaio sobre afirmagdo e negagdo do trabalho, de Ricardo
Antunes; A loucura do trabalho: estudo de psicopatologia do trabalho, de Christophe
Dejours; e On the meaning of work: A theoretical integration and review de Rosso, B.
D., Dekas, K. H., e Wrzesniewski, A.

O primeiro artigo deles, sendo citado 35 vezes, traz o sentido do trabalho a
partir da centralidade da exploracao e das transformacgdes estruturais do capitalismo,
o fendbmeno da precarizagdo do trabalho e sua relagdo com a alienagado (Antunes,
2000). O segundo, que foi referenciado 17 vezes, investiga como o sofrimento e a
realizagcao subjetiva se manifestam no ambiente laboral, especialmente no contexto
da intensificagdo das exigéncias organizacionais (Dejours, 1992). Ja o ultimo artigo,
que também é 17 vezes referenciado, aborda sobre o Job Crafting, o processo pelo
qual os trabalhadores moldam proativamente suas tarefas, relacionamentos e
percepgdes sobre o trabalho para que ele se torne mais significativo. Esse conceito
enfatiza que o significado do trabalho ndo é apenas imposto pelas organizagbes, mas
também construido ativamente pelos préprios trabalhadores (Rosso, Dekas e
Wrzesniewski, 2010).

Além dos artigos mais citados, debrugou-se sobre uma analise dos autores
referenciados de duas maneiras. Na primeira delas, mensurou-se a quantidade de
citagbes, independentemente do nome do artigo, considerando as repetigdes. Na

segunda, levou-se em consideracido os diferentes artigos utilizados de cada autor,
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levando em conta todos os nomes dos autores em cada artigo. O Quadro 5 ilustra os

ndmeros:

Quadro 5: Autores mais citados nas referéncias dos artigos analisados na revisao integrativa.

Autor .Qtd? Q_tde Tematica Sentido do Trabalho
citacdo | artigos

Estelle M. Morin 260 24 Dimensdes do sentido do trabalho

Suzane Rosa Tolfo 139 19 Dimensdes do sentido do trabalho

Valmiria C. Piccinini 88 19 Dimensoes do sentido do trabalho

Ricardo Antunes 85 18 Sociologia do Trabalho

Christophe Dejours 69 19 Psicodindmica do Trabalho

Maria José Tonelli 57 6 Psicodindmica do Trabalho

Eloise H. Livramento Dellagnelo 54 3 Teoria da Subjetividade

Ana Alice Villas-Boas 50 12 Dimensoes do sentido do trabalho

Ana Luisa Vieira Pliopas 49 1 Dimensdes do sentido do trabalho

Pedro F. Bendassolli 45 20 Clinica da Atividade

Amy Wrzesniewski 38 6 Job Crafting (criador)

Andrea Leite Rodrigues 33 5 Comportamento Organizacional

Maria Chalfin Coutinho 32 9 Sociologia do Trabalho

Sidinei Rocha de Oliveira 31 12 Comportamento Organizacional

Alcides Barrichello 30 2 Psicodindmica do Trabalho

Karl Marx 27 6 Marxismo

Vicent Gaulejac 27 3 Sociologia Clinica

Livia Oliveira Borges. 24 13 Comportamento Organizacional

Hélio Arthur Reis Irigaray 24 5 Dimensdes do sentido do trabalho

Ana Maia Mendes 24 17 Psicodindmica do Trabalho

Ana Heloisa da Costa Lemos 24 9 Sociologia do Trabalho

Mébnica Carvalho Alves Cappelle 23 6 Sociologia do Trabalho

Daniele dos Santos Fontoura 22 5 Sociologia do Trabalho

Kely César Martins de Paiva 21 16 Psicodindmica do Trabalho

Fonte: Dados da Revisao Integrativa (2025).

Novamente, nota-se a preferéncia pela autora Estelle Morin, que aparece 260

vezes nas referéncias bibliograficas dos artigos, seguida de Suzane Tolfo e Valmiria

Piccinini. Somando os demais autores na lista dos 20 mais citados, obtém-se 610

apari¢gdes da teoria Dimensdes do sentido do trabalho - MOW, numero trés vezes

maior que o de autores que trabalham com a Psicodinamica do Trabalho e Sociologia

do Trabalho: Dejours e Antunes respectivamente.

Cabe aqui realizar uma reflexdo no quesito epistemologia. Embora Gonzalez

Rey ndo apresente um numero elevado de citagdes na tabela em comparagdo com

autores como Estelle Morin e Christophe Dejours, suas contribui¢des para o estudo

do sentido do trabalho s&o significativas. Sua Teoria da Subjetividade propde que o

sentido do trabalho ndo é fixo, mas construido de forma dindmica a partir da
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experiéncia individual e das relagdes sociais (Gonzalez Rey, 2017). Diferente de
abordagens que estruturam o sentido do trabalho em dimensdes fixas, Gonzalez Rey
(2007) enfatiza que ele emerge de processos subjetivos unicos, influenciados pelo
contexto histérico e organizacional. Apesar da menor incidéncia quantitativa de suas
citacbes, sua perspectiva amplia a compreensao do fenébmeno, trazendo uma viséao
mais contextualizada e qualitativa para a analise do trabalho.

Outra tematica para o sentido do trabalho, apresenta-se a partir da Clinica da
Atividade, a qual enfatiza a diferenga entre o trabalho prescrito, isto €, regras e normas
formais, e o trabalho real, aquilo que o trabalhador efetivamente faz no dia a dia (Clot,
2007). Entao, o trabalho ganha sentido quando o individuo tem a possibilidade de agir
e transformar sua realidade, encontrando espacgo para expressar sua criatividade e
desenvolver sua identidade profissional. Segundo Clot (2007), quando essa
capacidade de acao é bloqueada — seja por restricbes organizacionais, falta de
reconhecimento ou impossibilidade de cooperacao —, o trabalho pode se tornar fonte
de sofrimento e desgaste psicolégico. Sua abordagem contribui para a compreenséo
do sentido do trabalho como algo dinamico e coletivo, construido na interagdo com
colegas e nas possibilidades de realizagdo dentro da atividade laboral.

E, para encerrar, os demais autores que abordam o comportamento
organizacional no contexto do sentido do trabalho enfatizam a influéncia das praticas
de gestao, da cultura organizacional e das relagdes interpessoais na construgéo do
significado atribuido ao trabalho. Eles analisam como fatores como reconhecimento,
autonomia, engajamento e valores organizacionais impactam a motivagao e o bem-
estar dos trabalhadores. Essas perspectivas evidenciam que o sentido do trabalho
nao esta apenas na atividade em si, mas também nas condi¢des oferecidas pela
organizacgao, nos vinculos estabelecidos entre trabalhadores e na congruéncia entre
0s objetivos individuais e organizacionais.

Durante a leitura, percebeu-se que muitos autores dos artigos analisados
nesta revisao integrativa trouxeram concepgdes destes 3 autores juntos. A principio,
parecem convergir, pois falam do mesmo constructo “sentido do trabalho”, mas
possuem olhares diferentes sobre a relagao trabalho-trabalhador e, nesse sentido, é
importante entender as concepgdes individuais.

Antunes (2000) argumenta que o trabalho é central na construgdo do sentido
da vida, pois a realizagcado pessoal e a autonomia sé sao possiveis quando o individuo

encontra significado naquilo que faz. Ele critica a alienagdo e a precarizagao do
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trabalho na sociedade capitalista, destacando que o trabalho assalariado, fetichizado
e estranhado impede a experiéncia de satisfacao, pertencimento e liberdade. Para o
autor, uma vida plena exige que o trabalhador tenha controle sobre sua atividade,
possibilitando tanto a autorrealizagao, quanto o uso autdbnomo do tempo livre.

Ja Morin (2001) destaca que o trabalho nao se limita a uma fonte de sustento,
mas € essencial para a construg¢ao da identidade, para o sentimento de pertencimento
e para a realizagdo pessoal. Segundo a autora, o trabalho pode ocupar diferentes
niveis de importancia na vida do individuo, variando entre centralidade, quando se
torna um eixo estruturante da identidade e dos projetos de vida, e neutralidade,
quando é percebido apenas como uma necessidade econémica.

Por fim, Dejours (1992) enfatiza que o sentido do trabalho surge da interagéo
entre o sujeito e suas tarefas, sendo essencial para a saude mental que se transforme
o sofrimento decorrente da organizagao do trabalho em prazer pela utilizacdo das
competéncias. A divisao excessiva das tarefas e a despersonalizagao do trabalhador
podem levar ao sofrimento psiquico, enquanto a possibilidade de reconhecer sua
contribuicdo e desenvolver suas habilidades permite a construcdo de um sentido
positivo. Dessa forma, o significado do trabalho é dinamico e varia conforme as
condigdes sociais, econdmicas e subijetivas, influenciando as relagdes humanas e a
prépria organizagéo da sociedade.

Além de entender que existem concepgdes diversas sobre o sentido do
trabalho, pode-se perceber que ha espaco para trabalhar outros autores com
perspectivas diferentes dos autores acima, contribuindo para a construcdo de um
conhecimento mais robusto neste campo de atuacéo.

Seguindo para uma analise mais profunda dos artigos, a partir de uma
aproximacao ao sujeito desta pesquisa, averiguaram-se 7 artigos convergentes com
a palavra-chave “sentido(s) do trabalho” e com o sujeito desta pesquisa: adolescentes
trabalhadores, estudante, jovem universitario, jovem, jovem-aprendiz, trabalhador
universitario e jovem trabalhador-estudante. As publicagbes destes artigos
aconteceram nos anos de 2017, 2020, 2022 e 2024, e os autores estavam associados,
em sua maioria, a instituicdes de ensino mineiras (4 artigos eram de Minas Gerais),
estando os demais distribuidos entre instituicdes académicas do Rio de Janeiro, Bahia
e Santa Catarina. Além disso, 17 autores mencionados nesses artigos, considerando-
se o nome do autor independentemente de estar em mais de um artigo, possuiam as

seguintes titulagdes: 2 pos-doutores, 2 doutores, 4 doutorandos, 7 mestres e 2
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graduandos, demonstrando a relevancia dos estudos analisados. E, contribuindo
ainda no olhar de autoria, o pesquisador Silas Dias Mendes Costa esta presente em
varios artigos envolvendo jovens e sentidos do trabalho.

O Quadro 6 da pagina seguinte apresenta um comparativo entre artigos
académicos que investigam o sentido do trabalho, com foco no jovem estudante e
trabalhador, permitindo uma analise das abordagens metodoldgicas, técnicas de
coleta e epistemologias utilizadas. Os estudos contemplam diferentes perspectivas
teoricas, como as Dimensdes do Sentido do Trabalho, de Morin, a Psicodindmica do
Trabalho, de Dejours, a Sociologia do Trabalho, de Antunes, a Teoria da
Subjetividade, de Gonzalez Rey e a Teoria do Sentido e Significado, de Wrzesniewski.
Os artigos analisam o sentido do trabalho a partir de diversas realidades, como o
impacto do prazer e sofrimento laboral, a inser¢gdo no mercado corporativo, a vivéncia
de aprendizes e universitarios e a percepcdo de alunos de cursos técnicos. A
diversidade metodoldgica, que inclui abordagens qualitativas e quantitativas,
evidencia diferentes formas de compreender a experiéncia laboral dos jovens,
destacando a relagéo entre trabalho, educagado, reconhecimento e expectativas

profissionais.
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Quadro 6: Detalhamento e comparacdo de aspectos retirados dos artigos que convergem com o tema sentido do trabalho e o sujeito da pesquisa desta dissertacdo: jovem
estudante e trabalhador.

Artigo

Objetivo da Pesquisa

Abordagem

Técnica de Coleta

Sujeitos da Pesquisa

Epistemologia
Adotada

Costa, S.M., Marques, E.M.I. e Ferreira,
A.C.C. Entre sentidos do trabalho, prazer e
sofrimento: um estudo baseado na

Descrever os sentidos atribuidos ao
trabalho e as vivéncias de prazer e

Quantitativa

Entrevista fechada

25 trabalhadores e
estudantes de 15 a

Psicodindmica do
trabalho (Dejours)
Dimensdes do sentido

rspecti jovens trabalhadores- frimento. 29 anos. .
perspectiva de jovens trabalhadores sofrimento 9 anos do Trabalho (Morin)
estudantes
Tibola, N.G., Raitz, T.R. e Aquino, D.C.C. Compreender e analisar os sentidos do . . .

. . . . o L 07 jovens Sociologia do Trabalho
Sentidos do trabalho na perspectiva de trabalho na vida de jovens Qualitativa Questionario . o
. . o o universitarios. (R. Antunes)
jovens universitdrios. académicos.
Compreender as razoes que levaram
Lemos, A.H.C., Pinto, M.S. e Silva, M.A.C. jovens a rejeitarem seus empregos em
Mal-estar nas organizagdes: por que os empresas privadas tradicionais, o Entrevista em . Sentido e Significado
. ~ . Qualitativa . 12 jovens. > .
jovens estéio abandonando o mundo optando por carreiras em setores profundidade (A. Wrzesniewski)
corporativo? académicos, publicos ou em sua
empresa propria.

Costa, S.M., Barbosa, J.K.D., Rezende, A.F. e . W . .

. . Compreender os sentidos atribuidos . 22 jovens de ensino . ~ .
Paiva, K.C.M. Os Sentidos do Trabalho para . o Entrevista . Dimensdes do sentido

ao trabalho por jovens que atuam Qualitativa social

Trabalhadores Jovens.

como aprendizes em organizagoes.

semiestruturada

profissionalizante.

do Trabalho (Morin)

Vieira, M.K.C. e Costa, S.D.M.
Compreendendo os sentidos do trabalho.

Compreender os sentidos do trabalho
a partir da percepcao de trabalhadores
universitarios.

Quantitativa

Escala de Trabalho com
Sentido (ETS)

88 trabalhadores
universitarios de uma
IES.

Dimensdes do sentido
do Trabalho (Morin)

Santana, R.R.C e Ristum, M. Os sentidos de
trabalho e escola construidos por

Investigar como adolescentes
trabalhadores e estudantes

Entrevista
semiestruturada;

04 adolescentes

Teoria da Subjetividade

adolescentes trabalhadores. vivenciavam sua experiéncia de Qualitativa frases paﬂra completar; estudantes e (Gonzalez Rey)
trabalho e escolarizacio. produ.gao c.je texto a trabalhadores.
partir de imagens
Silva, M.V. e Brasileiro, B. G. Os sentidos do 33 estudantes e 08
trabalho na perspectiva dos alunos e Analisar os sentidos do trabalho na
professores dos cursos técnicos integrado e percepgdo dos alunos e professores do | Qualitativa Questionario professores do curso Teoria Critica

subsequente da rede estadual de ensino.

curso técnico.

médio de
administragdo.

Fonte: Dados da Reviséo Integrativa, 2025.
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Apos a analise comparativa acima sobre os artigos selecionados, segue-se
para o aprofundamento da discussdo sobre o sentido do trabalho para os jovens,
explorando as diferentes perspectivas teodricas e empiricas dos 7 artigos. O texto a
seguir apresenta os principais achados dessas pesquisas, destacando as percep¢des
dos jovens trabalhadores e estudantes sobre o trabalho, suas motivagoes, desafios e
os fatores que influenciam a construgcao desse sentido. A diversidade de experiéncias
revela a complexidade desse fendbmeno, que se manifesta de maneiras distintas,
conforme o contexto epistemologico, social e organizacional.

Costa, Marques e Ferreira (2020), no que tange as percepcgdes sobre o
trabalho, observaram a predominancia da ideia de atividade remunerada como sentido
ao trabalho. De acordo com os jovens, o trabalho s6 tem significado quando ha
identificacdo com a tarefa, satisfacdo e crescimento profissional, além de objetivos
claros, prazer, oportunidade de ajudar os outros, honestidade e preservaciao da
saude. Por outro lado, um trabalho vazio de significado é aquele que compromete a
saude (tanto fisica quanto mental), ocorre em um ambiente desagradavel, € apenas
uma obrigagao para receber o salario, ndo é motivador intrinsecamente, ndo permite
crescimento profissional, apresenta falta de colaboragao por parte da lideranga ou néo
envolve interacdo com outras pessoas.

Sobre a condi¢ao de trabalhar e estudar, ndo existe convergéncia: para alguns
jovens, a prioridade é o trabalho, por questdes financeiras, enquanto, para outros, os
estudos ocupam um lugar de destaque devido as possibilidades futuras que oferecem,
visando a melhores oportunidades profissionais. As histérias mostram que os jovens
se esforgam para conciliar trabalho e estudo, utilizando estratégias como o horario de
almocgo, deslocamento entre trabalho e escola, e fins de semana para atender as
demandas dos cursos em que estdo matriculados.

Costa, Marques e Ferreira (2020) apontam ainda que os elementos ligados a
satisfagdo no ambiente profissional incluem as interacbes sociais: aprendizado,
relagbes de amizade e convivéncia com colegas; o ambiente de trabalho; o sentimento
de realizar um trabalho de que se gosta; ser elogiado e reconhecido pelo desempenho
e ter liberdade para se expressar com os superiores e 0s colegas. Adicionalmente, os
dados indicam que é possivel ndo se ter prazer explicito no trabalho, mesmo quando
ele tem significado. Ou seja, apesar de uma determinada tarefa ter significado para o
trabalhador, isso ndo necessariamente se traduz em prazer. Dessa forma, para os

jovens entrevistados no estudo, o emprego € significativo ao possibilitar a frequéncia
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na universidade, contribuindo para uma possivel realizacao profissional e pessoal no
futuro.

Por fim, os elementos ligados ao desconforto também incluem os lagos sociais
no ambiente de trabalho: fofoquinhas entre colegas, auséncia de colaboragdo em
equipe e clientes insatisfeitos. Além disso, abrangem as condicdes laborais: excesso
de tarefas, falta de valorizagao profissional e remuneracdo inadequada, impactos
fisicos e mentais - fadiga, desconforto devido a insultos, estresse e exigéncias fisicas,
como a postura em pé para realizar as atividades de trabalho.

Atuando em outra vertente, Tibola, Raitz e Aquino (2020) pontuam que a
juventude, sob uma perspectiva histérico-sociocultural, € compreendida como uma
categoria social dindmica, que combina semelhangas coletivas e diferengas
determinadas pelo contexto em que esta inserida. Longe de visbes deterministas ou
reducionistas, os jovens devem ser analisados em sua diversidade, considerando as
experiéncias geracionais e o0s cenarios locais e globais que influenciam suas
trajetérias. Assim, a juventude ndo € um conceito fixo, mas um fendmeno em
constante transformacao, moldado pelas condi¢des culturais e sociais de cada época
e deixando sua marca na sociedade.

Os resultados da investigacdo destacam a complexidade da experiéncia
juvenil na relagao entre educagéao e trabalho, evidenciando um movimento oscilante
entre essas dimensdes. Os jovens pesquisados, académicos de diferentes cursos,
percebem essas vivéncias como centrais para suas trajetorias e para a construgéo de
sua identidade social. Ao analisarem o sentido do trabalho e da juventude, emergem
tanto as responsabilidades assumidas perante a sociedade, quanto as incertezas e
desafios que acompanham esse percurso. Para esses jovens, o trabalho ndo apenas
representa um meio de sustento, mas também um elemento essencial para sua
insercao social, vinculado aos seus valores, ao reconhecimento e a realizagao de seus
objetivos de vida (Tibola, Raitz e Aquino, 2020).

Lemos, Pinto e Silva (2017) trazem um estudo com jovens da Geragdo Y8 e
construcado do sentido do trabalho para este publico, baseada na teoria Sentido e

Significado, de Rosso, Dekas e Wrzesniewski (2010), que consideram o significado

8 A Geragéo Y, nascida entre 1981 e 1997, cresceu em um periodo de maior estabilidade econémica,
expansao do acesso a informagédo e ampliagdo das oportunidades. Esse contexto favoreceu uma
geragao autoconfiante, flexivel e orientada a autonomia, que valoriza equilibrio entre vida pessoal e
profissional, reconhecimento e desenvolvimento continuo, além de demonstrar maior confianca e
expectativas mais dindmicas em relagéo a carreira. (Migueles et al., 2021)
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como algo relacionado a interpretacdes socialmente compartilhadas sobre o trabalho
e, 0 sentido, como algo individual. A analise dos nucleos mostrou que os entrevistados
alegam ter deixado seus empregos por nao encontrarem uma autonomia decisoria,
ter pouca flexibilidade, ter falta de prazer em executar suas atividades, além de possuir
um excesso de trabalho prejudicando a qualidade de vida. A grande incidéncia nas
respostas foi a busca por um sentido nas suas atividades.

Lemos, Pinto e Silva (2017) trazem um estudo com jovens da Geragéo Y e a
construgcao do sentido do trabalho para esse publico, baseado na teoria Sentido e
Significado, de Rosso, Dekas e Wrzesniewski (2010). A teoria do Sentido e Significado
considera o significado como algo relacionado a interpretagdes socialmente
compartilhadas sobre trabalho, e 0 sentido como uma interpretagdo individual. A
analise dos nucleos mostrou que os entrevistados alegam ter deixado seus empregos
por ndo encontrar uma autonomia decisoria, ter pouca flexibilidade, ter falta de prazer
em executar suas atividades, além do possuir um excesso de trabalho prejudicando a
qualidade de vida.

Como concluséo, os autores Lemos, Pinto e Silva (2017) relatam que, embora
a literatura muitas vezes destaque a flexibilidade e o desejo de autonomia como tragos
centrais dessa geracgao, € a falta de sentido no trabalho que se mostra o elemento
mais decisivo para a ruptura com as carreiras tradicionais. Ao mesmo tempo, a
heterogeneidade dos perfis juvenis desafia esteredtipos e mostra que ndo ha uma
unica resposta geracional ao mundo do trabalho, mas sim multiplas trajetérias que se
constroem a partir da tensdo entre expectativas pessoais e realidades
organizacionais.

Complementando as discussdes, Costa et al. (2023) apontam os sentidos do
trabalho a partir de categorias analisadas em sua pesquisa, como percep¢des sobre
a atividade exercida, apoio e reconhecimento social, compensacao financeira,
autonomia nas tarefas e expectativas profissionais. A pesquisa reforcou que o sentido
do trabalho é multifacetado e influenciado por fatores individuais e contextuais. A
centralidade do trabalho se destaca, especialmente entre os aprendizes que possuem
pouca experiéncia formal e enfrentam vulnerabilidade socioeconédmica, enxergando o
trabalho como um meio de transformacgao social e fortalecimento de identidade dentro
das normas estabelecidas pela sociedade.

Continuando, Costa et al. (2023) afirmam que, além da remuneragao, que

muitas vezes é um fator determinante para os jovens aprendizes, o propdsito do
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trabalho também esta relacionado ao suporte recebido no ambiente organizacional. A
falta de autonomia nas atividades, devido a padronizacao das tarefas, pode reduzir o
sentido atribuido ao trabalho, restringindo-o a compensacéao financeira. No entanto,
mesmo quando nao ha identificacdo com as fungdes desempenhadas, o vinculo com
a organizacao ainda confere significado ao trabalho, pois proporciona experiéncia
formal valorizada para oportunidades futuras no mercado.

Em seus estudos, Vieira e Costa (2024) apontam o trabalho sendo
compreendido como uma experiéncia fundamental na vida dos individuos, permitindo-
Ihes exercer autonomia, adquirir novos conhecimentos, desenvolver habilidades para
enfrentar desafios e contribuir tanto para si mesmos, quanto para a sociedade. Além
disso, o trabalho possibilita reconhecimento e promove valores como moralidade,
cooperagao e socializacdo, sendo essencial para a construgcéo da identidade. Um
trabalho dotado de sentido estimula o individuo, preenchendo lacunas psicolégicas e
espirituais, e assume um papel central na vida das pessoas. Quando ha propdsito na
atividade desempenhada, ocorre maior identificagdo e engajamento, favorecendo a
permanéncia na organizag&o ou no campo de atuagéao.

Nessa pesquisa quantitativa a partir das dimensdes do sentido do trabalho do
MOW (1987), compreendeu-se que, para os jovens trabalhadores universitarios, o
trabalho representa um meio de conquistar autonomia e ascensdo econbémica,
permitindo melhores condigdes de vida e maior inser¢ao social. A remuneracao, as
relacdes interpessoais, as condigdes de trabalho, a realizagao profissional, a liberdade
de expressao e o reconhecimento sao aspectos altamente valorizados, embora nem
sempre plenamente alcangados (Vieira e Costa, 2024). Nesse sentido, os resultados
da pesquisa indicam que todas as dimensdes analisadas — utilidade social, qualidade
das relagdes, ética, aprendizagem e desenvolvimento, coeréncia, expressividade e
liberdade — apresentaram escores elevados, evidenciando que, para os trabalhadores
estudantes participantes do estudo, o trabalho carrega as caracteristicas associadas
a um trabalho com sentido, conforme percebido por universitarios inseridos no
mercado de trabalho.

Santana e Ristum (2022) trazem o conceito do sentido do trabalho para
adolescentes trabalhadores na perspectiva da Teoria da Subjetividade, de Gonzalez
Rey. O texto apresenta a atribuigdo de sentido do trabalho convergente e divergente
entre os adolescentes. Um deles percebe o trabalho de forma positiva, associando-o

a profissionalizagcado e a remuneracgao. A valorizagcao do trabalho por parte da familia
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e as condigcdes socioecondmicas desfavoraveis contribuiram para que ele comecasse
a trabalhar desde cedo. Por fim, a escola possui o carater formativo, como uma
alavanca para o crescimento profissional no futuro.

O segundo participante coloca o trabalho como escape da inser¢do na
criminalidade. A escola é vista com sentido de formagdo e como ascenséao
profissional. A terceira e a quarta participantes trabalham com a familia e produziram
um sentido para o trabalho com sentimentos positivos de seguranga e protegao,
muitas vezes vinculados a lazer e proximidade com os membros da familia.

Assim, os autores concluem que, mesmo que seja comprovadamente ilegal,
o trabalho infantil parece ser uma pratica comum para lidar com dificuldades e
caréncias materiais, indicando uma falha do governo em garantir a protecao total das
criangas e adolescentes, apesar do que esta estabelecido na constituicdo. Além disso,
ha uma valorizagao social do trabalho infantil, principalmente entre as classes mais
baixas, nas quais é visto como uma forma de preparacdo para o futuro,
proporcionando ao jovem trabalhador um espago de aprendizado e integragao,
mesmo que iSso 0 exponha a alguns riscos. Esse significado socialmente aceito do
trabalho infantil digno esta presente nos discursos dos familiares, adolescentes e
empregadores (Santana e Ristum, 2022).

E para finalizar, o ultimo artigo analisado pesquisa os sentidos do trabalho na
percepcdo dos alunos e professores do curso técnico, no modelo de ensino
concomitante Ensino Médio + Profissional. Silva e Brasileiro (2024) mostram que a
maneira como o trabalho é representado sofre influéncias da sociedade, a qual liga a
atividade profissional do individuo a uma justificativa (por que trabalhar?), a um
sentimento de bem-estar e seguranga ou a um prestigio social. Somado a isso, o
trabalho pode ser uma atividade compulsodria (obrigatoriedade do trabalho), que, no
entanto, dota o individuo de uma seguranga e/ou de um prestigio social. Essas
qualidades também colaboram para tornar o trabalho uma fonte de preocupacoes e
angustias, a medida que o individuo pode ter preocupagdes sobre sua inser¢ao no
mercado de trabalho ou ascensao econémica.

Como resultados da pesquisa, percebeu-se que a busca de um curso
profissionalizante esta conectada a uma qualificacéo, ainda no Ensino Médio, como
tentativa de entrar no mercado de trabalho restritivo. A grande maioria dos estudantes
também pretende continuar estudando, a fim de melhorar suas condi¢des de trabalho.

Porém, para continuar estudando, o trabalho assalariado deve estar acontecendo.
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Assim, estabelece-se um circuito fechado, no qual o Unico meio de acesso aos
estudos é o trabalho, e 0 acesso a melhores condi¢gdes de trabalho da-se pela
qualificacdo académica. Podemos dizer, nesse caso, que, para boa parte da
juventude, a escola e o trabalho s&o realidades combinadas e cotidianas, sugerindo
que o trabalho divide a centralidade de sua importancia com a dos estudos (Silva e
Brasileiro, 2024).

Diante das diferentes perspectivas apresentadas acima sobre o sentido do
trabalho para os jovens, fica evidente que essa construgao € atravessada por multiplos
fatores, como as condi¢des socioecondmicas, o contexto organizacional, as relagdes
interpessoais e as expectativas individuais. Enquanto alguns jovens atribuem ao
trabalho um papel central na realizacao pessoal e profissional, outros o percebem
como um meio para alcancgar estabilidade financeira e ascensao social. A0 mesmo
tempo, desafios como a falta de autonomia, o excesso de exigéncias e a precarizagao
das condigdes laborais podem comprometer essa percepg¢ao, gerando desencanto e
desmotivacdo. Assim, compreender o sentido do trabalho para a juventude exige uma
abordagem ampla, que leve em conta tanto os aspectos objetivos quanto subjetivos
dessa experiéncia, reconhecendo sua complexidade e impacto na formacao da
identidade e nas trajetorias profissionais desses individuos.

Seguindo para a ultima etapa da reviséo integrativa, propde-se uma exposigao
da revisao de forma clara e completa, minimamente com informacdes pertinentes e
detalhadas, baseadas em metodologias ja contextualizadas, sem omitir quaisquer
informagdes (Souza, Silva e Carvalho, 2010). Sendo assim, se retoma a pergunta
norteadora da revisao integrativa: Qual o panorama das pesquisas relacionadas ao
conceito de sentido do trabalho para jovens estudantes e trabalhadores a partir de
trabalhos publicados no Brasil?

A partir desta revisao integrativa, percebeu-se uma oportunidade de
aprofundar o estudo do sentido de trabalho para o jovem estudante-trabalhador.
Embora tenham sido encontrados 7 estudos que falam da populagao jovem, somente
2 deles se aproximam do objeto de estudo desta pesquisa: jovem estudante-
trabalhador, ambos em uma perspectiva quantitativa e baseados em conceitos do
MOW (1987). Os demais 5 artigos estdo clusterizados da seguinte forma: 2 deles
retratam o trabalho adolescente (jovem aprendiz e trabalho infantil/adolescente), 2
falam de estudantes (1 de Ensino Profissionalizante e 1 de Ensino Superior),

desvinculando da obrigatoriedade de estar trabalhando, e, ao final, tem-se 1 artigo
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que fala sobre o jovem, mas no contexto de mudanga de carreira. Além disso,
percebe-se uma lacuna epistemoldgica nos 7 estudos detalhados e nos demais
artigos apresentados na busca nas bases de dados: poucos artigos trazem a luz a
Teoria da Subjetividade de Gonzalez Rey.

A anadlise dos artigos selecionados contribuiu para conhecer algumas
caracteristicas-chave dessas publicacbes. Assim, as publicagdes do periodo
compreendido entre 2014 e 2025 nao estdo expressivamente concentradas em
nenhum ano, e também n&o ha concentracao de publicagdes por local, instituicdo ou
periddico, motivo pelo qual pode-se interpretar que esses estudos partem de
iniciativas individuais ou de grupos de autores, nao havendo polos ativos de produgao.

Também foi possivel compreender que os estudos sobre sentido do trabalho
e sobre a Teoria da Subjetividade caminham em diregdes diferentes, sendo que os
primeiros estdo majoritariamente relacionados aos estudos organizacionais com uma
dimensao epistemoldgica funcionalista (MOW/Morin) ou no viés psicologico, e
aproximando-se da fenomenologia (Dejours). Por sua vez, as publicagbes sobre a
Teoria da Subjetividade estdo concentradas na area da psicologia socio-historica,
apoiadas no materialismo dialético.

Portanto, com estes resultados, explica-se o carater de originalidade desta
dissertacdo, que pretende reunir os dois temas: sentido do trabalho e Teoria da
Subjetividade, em um recorte especifico: o olhar para o jovem estudante-trabalhador.
Com isso, avaliar a construgcdo do sentido do trabalho para jovens estudantes do
Ensino Superior e trabalhadores formais torna esta pesquisa inédita e com
perspectivas de contribuir para os estudos do trabalho e das geragoes.

Trazer o conceito de trabalhar e estudar, realidade presente no Brasil, é
importante para buscar outra percepgao deste jovem. Pois, segundo (Costa, Marques
e Ferreira, 2020), no dia a dia dos jovens que trabalham, surgem novos desafios, como
equilibrar o trabalho com os estudos. Essa parcela da populagado se esforca para
superar diversas dificuldades, buscando oportunidades e mostrando que trabalho e
estudo podem caminhar juntos.

Apesar de, nos ultimos anos, mais jovens estarem entrando no mercado
profissional, ainda é possivel identificar formas de exploragcao da forca de trabalho e
consequéncias negativas nas condi¢gdes educacionais. Por outro lado, as pesquisas
sobre a juventude costumam ser divididas em dois grupos distintos: estudantes e

jovens trabalhadores. No entanto, € cada vez mais comum encontrar estudantes que
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conciliam trabalho e estudo nas universidades brasileiras. O significado do trabalho
tem se expandido, os empregos nem sempre resultam em emancipagao total da
familia e a economia tem gerado situagdes como empregos temporarios.

A partir da revisao integrativa, identificou-se que os autores mais influentes no
estudo do sentido do trabalho sdo Estelle Morin e seus seguidores, além de
Christophe Dejours, cujas contribuigdes sdo amplamente utilizadas. Embora Ricardo
Antunes também seja recorrente, sua obra é majoritariamente empregada para
contextualizar as transformacdées no mundo do trabalho, com destaque para a
precarizagao e a critica a centralidade do trabalho na vida social.

Diante disso, o referencial tedrico propde discorrer sobre a abordagem critica
de Antunes sobre o trabalho, articulando-a com uma analise do sentido do trabalho a
partir da construgéo subjetiva dos sentidos, fundamentada na Teoria da Subjetividade
de Gonzalez Rey e na construgao social do sentido do trabalho. Assim, busca-se
compreender como os individuos atribuem sentido ao trabalho em um contexto

marcado por transformacgdes estruturais e intensificacdo da precarizacao.

2.2 O Trabalho no Mundo Contemporaneo

Partindo de uma perspectiva dialética, o trabalho tem sido, historicamente, a
atividade que estrutura a vida em sociedade, constituindo-se como mediador entre o
ser humano e a natureza, entre o individuo e o coletivo. Marx (2013) inaugurou uma
analise critica do trabalho ao defini-lo como atividade vital pela qual o ser humano se
humaniza e transforma a natureza em mundo socialmente construido. No entanto, nas
condi¢gdes do capitalismo, o trabalho torna-se alienado: a atividade é separada do
trabalhador, o produto ndo |Ihe pertence e a for¢a de trabalho é reduzida a mercadoria.
Nesse processo, o trabalho adquire aquilo que Marx (2013) denominou de duplo
carater: de um lado, trabalho concreto, produtor de utilidades; de outro, trabalho
abstrato, reduzido a mera criagao de valor, fundamento da légica capitalista.

Lukacs (2012) amplia essa reflexdo, ao afirmar que o trabalho constitui a base
fundamental do ser social, a medida que possibilita a mediagdo entre homem e
natureza. Em sua ontologia, aprofunda essa compreensao ao definir o trabalho como
o “fendbmeno originario no qual se funda o ser social” (Lukacs, 2012, p. 45), ressaltando

que, por meio da atividade laboral, o ser humano produz o mundo social e,
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simultaneamente, forma a si mesmo. O autor destaca ainda seu carater teleoldgico,
afirmando que ‘o homem antecipa idealmente o resultado antes de produzi-lo”
(Lukacs, 2013, p. 62), o que evidencia a dimensao criativa e projetiva inerente ao
trabalho. Contudo, sob o capitalismo, essa poténcia € distorcida: nas formas
alienadas, o trabalho “deixa de ser expressao da esséncia humana e converte-se em
simples meio de subsisténcia” (Lukacs, 2012, p. 103), revelando uma cisdo entre o
que o trabalho poderia ser enquanto realizacdo humana e aquilo em que se converte
sob a légica da exploragao. Ainda assim, Lukacs enfatiza que essa atividade conserva
um potencial emancipador, pois contém a possibilidade de superagao da alienagao e
de reconstrucao da individualidade.

Nesse sentido, sob o capitalismo, a relacdo entre trabalhadores e trabalho é
marcada por contradicdes: de um lado, a possibilidade de realizagdo e afirmacao do
sujeito; de outro, a alienacado, a exploragdo e a perda de sentido. Como explica
Antunes (2000), o mundo do trabalho contemporaneo convive simultaneamente com
momentos de encanto, que permitem reconhecimento e pertencimento, e experiéncias
de desencanto, marcadas pela precarizagdo e inseguranga. Do ponto de vista da
subjetividade, Gonzalez Rey (2017, p.41) enfatiza que o trabalho adquire sentido a
partir da produgao de “sentidos subjetivos constituem unidades simbdlico-emocionais
que articulam diferentes dimensdes psiquicas e integram subjetividade social e
subjetividade individual”, o que reforca a ideia de que o significado do trabalho ndo é
dado, mas construido historicamente e vivenciado de modo singular.

Porém, antes de discutir os sentidos ou os significados para uma pessoa,
torna-se necessario trazer o significado do trabalho para o momento presente. O
trabalho vem se configurando como ocupagéo basica para a humanidade, ocupando
um carater central a vida das pessoas (Vieira, Santos e Almeida, 2023). O trabalho
evolui de tarefas fundamentalmente desempenhadas por escravos, passando a ser
as prestacbes dos servos e, com o advento da industrializagdo, se torna
responsabilidade de uma classe assalariada. Ou seja, o trabalho como finalidade
econdmica torna-se a atividade dominante (Rizzo e Chamon, 2011). Em Marx (2013),
essa transicdo expressa a passagem historica da submisséao direta para a subsungao
formal e, posteriormente, real do trabalho ao capital, momento em que toda a dindmica
produtiva passa a ser reorganizada para atender as exigéncias da valorizacgo. A luz
de Lukacs (2012), tais transformacdes histéricas nao eliminam, porém, o lugar central

do trabalho, que permanece como fundamento do ser social, uma vez que € por meio
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dele que se organizam as formas de vida coletiva e as demais esferas da
sociabilidade.

Antunes (2000) explica esta glorificacao do trabalho ao longo da humanidade,
especificamente apds o surgimento do capital, com a Revolugéo Industrial. O inicio da
industria so6 foi possivel por duas condigbes, o capital acumulado e uma classe de
trabalhadores livre, mas também pode ser dividido em duas classes: os trabalhadores
livres assalariados, que vivem da venda da sua forga de trabalho, e o capitalista, o
proprietario dos meios de producado (Araujo e Sachuk, 2007). Assim, o trabalhador

nao trabalha para si, mas para o capitalista, proprietario dos meios de producao:

por um lado, o processo de producdo transforma continuamente a riqueza
material em capital, em meio de valorizagédo e de fruicdo para o capitalista.
Por outro, o trabalhador sai do processo sempre como nele entrou: como
fonte pessoal de riqueza, porém despojado de todos os meios para tornar
essa riqueza efetiva para si. (Marx, 2013, p.426).

Com o surgimento do capitalismo industrial, a natureza do trabalho comeca a
ser influenciada pela produgéo capitalista vigente. Inicia-se a expansao para o capital
e para o lucro, em que a acumulagdo de capital domina e molda o processo de
trabalho, ao passo que o capitalista passa a assumir uma forma primitiva de geréncia®.
O objetivo é coercivo de habituar o trabalhador as suas tarefas (Woleck, 2002). Nesse
contexto, Marx (2013) descreve que o capital passa a impor uma disciplina fabril que
reorganiza o tempo e o corpo do trabalhador, submetendo-o ao ritmo da maquinaria e
ao prolongamento da jornada como meios de aumentar o mais-valor.

Portanto, o trabalho na sociedade capitalista € uma mercadoria, alienante,
explorador, humilhante, mondtono, repetitivo e submisso. A alienagcédo envolve nao s6
a separacao entre o trabalhador e o produto de seu trabalho, mas também a perda de
controle sobre o processo produtivo e a submissao a finalidades externas ditadas pelo
capital (Marx, 2013). Para Lukacs (2012), nessas formas alienadas o trabalho deixa
de expressar a esséncia humana e reduz-se a meio de subsisténcia, produzindo
individuos despotencializados. Assim, a alienagdo manifesta-se objetivamente, nas
condi¢bes materiais, e subjetivamente, em sentimentos de esvaziamento, perda de
sentido e estranhamento diante da propria atividade laboral. Apesar de sua

centralidade na vida das pessoas, deveria ser representacao da expressividade e da

9 Aqui referindo-se a Geréncia da Administragdo Cientifica no conceito de controle das decisdes
durante a execucgdo do trabalho. Este controle, no contexto contemporaneo, encontrou na gestéao
gerencialista as ferramentas necessarias para o controle/condicionamento do trabalhador.
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autoconstrugdo do ser humano, fornecendo recompensas a partir da necessidade
individual, possuir um conteudo criativo e desafiante, ser dignificante, e por fim,
possuir controle coletivo e protecdo do Estado (Araujo e Sachuk, 2007).

Antunes e Alves (2004) indicam uma mudanga da classe trabalhadora de
meados do século passado. Com a redugéo de modelos fabris tradicionais'® e crises
econdbmicas, surgiram formas mais desregulamentadas de trabalho, reduzindo
fortemente o conjunto de trabalhadores estaveis que se estruturavam por meio de
empregos formais. Assim, os terceirizados, subcontratados, part-times aparecem
como novas solugdes, mas refletem diversas modalidades de precarizacdo do
trabalho. Neste momento, que mostra o aumento de trabalhadores em luta de
empregos e uma reducado em postos de trabalho, percebe-se o foco para empregos
em setores de servigos com alta rotatividade, baixa qualificagao e baixa remuneragao
(Antunes, 2020).

Juntamente com a substituicdo do modelo taylorista-fordista, predominante
até 1970, instalou-se uma nova légica na relagdo capital e trabalho, na qual a
producao cede lugar a légica financeira difundida pelas grandes organizagdes. Essa
reestruturacao do trabalho passa a exigir o entendimento da tecnologia como conjunto
de informacgdes organizadas no processo de fabricacéo de bens e servigos (Antunes,
2020).

Corroborando, Antunes (2000) afirma que a globalizacdo e o avango
tecnolégico produziram modificacbes no trabalho contemporaneo, fortalecendo a
emergéncia do desemprego tecnoldgico. Desse modo, varios trabalhadores perderam
seus postos de trabalho, a medida que maquinas e sistemas robotizados
proporcionaram, a custos menores, os resultados produtivos que antes exigiam a
intervencéao direta da mao humana. Adicionalmente, Vieira, Santos e Almeida (2023)
contribuem, expondo que essas inovagdes tecnoldgicas estdo remodelando o
capitalismo e se infiltrando em todos os aspectos da vida pessoal e social das
pessoas. Assim, a tecnologia se torna fundamental em uma sociedade baseada em
flexibilidade, mobilidade e rapidez, com seu carater de comunicacao instantanea e
reducao de tempo e espaco, resultando em uma economia cada vez mais eficiente.

Segundo Antunes (2000), as mudangas discutidas nesse estudo resultam da

implementagdo do projeto neoliberal na sociedade capitalista, impactando tanto os

10 Taylorismo, Fordismo, Toyotismo.
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paises em desenvolvimento, quanto aqueles considerados de primeiro mundo. Essas
transformagdes provocaram diversas modificagbes no arranjo produtivo,
impulsionadas pelo progresso tecnologico e pela formagcdo de modalidades de
acumulacao flexivel. Esse cenario contribuiu para redefinir a natureza do trabalho,
evidenciado pela intensificagdo das privatizagdes e pela flexibilizagdo dos direitos
trabalhistas. Na leitura marxiana, tais transformacdes expressam novas formas de
subordinacéo real do trabalho ao capital, que continuam a operar sob o principio
fundamental da valorizagdo: extrair mais-valor por meio da intensificacdo, da
racionalizacdo e da incorporacao de tecnologias que ampliam o controle sobre o
processo de trabalho (Marx, 2013).

O trabalho na contemporaneidade se configura, portanto, pela ruptura das
praticas coletivas e do préprio conceito de trabalho, promovendo a fragmentagcéo das
atividades e a individualizagdo no ambiente laboral. Em decorréncia disso, o mercado
enfrenta um retrocesso em relagdo aos direitos trabalhistas e as condicdes de
trabalho. Assim, os trabalhadores acabam vivenciando de forma mais intensa um
ambiente de medo e incerteza, levando-os a aceitar a precarizagédo do trabalho, que
é ideologicamente apresentada como flexibilidade laboral (Alves, 2011). Esse quadro
aproxima-se do processo de reificagao descrito por Lukacs (2012), no qual as relagdes
entre pessoas passam a assumir a forma de relacdes entre coisas, esvaziando a
dimens&o humana do trabalho e aprofundando o isolamento e a competitividade entre
os trabalhadores.

Essa légica destrutiva expande-se em escala global, o que o autor denomina
como uberizagao do trabalho. Um exemplo trazido € o trabalho on-line, que modifica
o0 conceito de separagao entre vida privada e vida profissional, desmoronando a
separacgao entre o tempo de vida no trabalho e fora dele (Antunes e Praun, 2015). Um
novo tempo é inaugurado: a escravidao digital, trazendo assim o “beneficio” e o
maleficio da flexibilidade: “sem jornadas preestabelecidas, sem remuneragao fixa,
sem atividade pré-determinada, sem direitos, nem sequer o direito de organizagéo
sindical. E até o sistema de metas é flexivel: ela sempre devera superar aquelas
obtidas anteriormente” (Antunes, 2020, p.11).

O gerencialismo, na perspectiva critica de Gaulejac (2007), ndo pode ser
compreendido apenas como um conjunto de técnicas administrativas. Ele constitui um
dispositivo ideoldgico que atravessa a cultura organizacional e a subjetividade dos

trabalhadores, conformando modos de viver, pensar e se relacionar com o trabalho,
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ou seja, a busca incessante por desempenho e exceléncia ultrapassa a esfera
organizacional e invade a vida pessoal. Os trabalhadores séo levados a internalizar a
l6gica da produtividade, identificando-se com metas e resultados, o que resulta em
sobrecarga psiquica, competicdo exacerbada e naturalizagdo da autoexploragéo. Ou
seja, ao mesmo tempo em que convoca os trabalhadores a criatividade, autonomia e
inovacao, submete-os a sistemas de avaliagado e controle cada vez mais rigidos. O
resultado € uma tensdo permanente entre a promessa de liberdade e a intensificacéo
das formas de dominagéo.

No contexto das transformacbes do capitalismo contemporaneo, os
mecanismos classicos de controle sobre os trabalhadores sofreram mudancas
significativas. Se antes a repressao e a imposi¢gdo eram as principais ferramentas de
gestdo, atualmente as organizagdes recorrem a formas mais sutis de dominagao,
baseadas na persuasao e no apelo ao engajamento subjetivo dos individuos. Como
aponta Gaulejac (2007, p. 109), “a repressao é substituida pela sedugao, a imposicao,
pela adesdo e a obediéncia, pelo reconhecimento”, revelando como o poder
organizacional se sustenta ndo apenas em normas e hierarquias, mas também na
captura da subjetividade dos trabalhadores, que passam a internalizar as exigéncias
da empresa como se fossem expressao de sua propria vontade.

Assim, critica o gerencialismo por sua influéncia na precarizagao do trabalho,
na desvalorizagao do trabalhador enquanto individuo e no estimulo a uma cultura de
individualismo e competicdo excessivos. Ele argumenta que o gerencialismo pode
levar ao esgotamento emocional dos trabalhadores, a perda de sentido do trabalho e
a desumanizacgao das relagdes no ambiente laboral. essa perspectiva, o gerencialismo
pode ser compreendido como uma forma contemporéanea de alienacido, na medida em
que transforma os objetivos do capital em metas subjetivamente assumidas pelos
trabalhadores, reforgando a reificagao das relacdes de trabalho e a interiorizagao das
exigéncias de desempenho (Gaulejac, 2007; Lukacs, 2012).

A logica do desempenho imposta pelo capitalismo contemporaneo produz um
sujeito que nao € mais adversario de comandos externos, mas, antes, um escravo de
si mesmo. Han (2017) destaca que essa transformacgao se deu pela substituicdo do
dever pela liberdade aparente: se antes havia o “dever obedecer”, agora vigora o
“‘poder fazer”. Contudo, esse poder, travestido de liberdade, converte-se em um
imperativo interno que obriga o sujeito a exceder continuamente sua capacidade,

levando-o ao esgotamento. O individuo se cobra infinitamente, acreditando que seu
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sucesso depende exclusivamente de seu esforgo pessoal, o que o torna vulneravel a
doencas neuronais, como depressao, hiperatividade, transtornos de déficit de atengao
e a sindrome de burnout".

Para Han (2017), a sociedade atual n&do é apenas marcada por repressao,
mas por excesso de positividade — excesso de estimulos, de possibilidades e de
exigéncias de performance. Nesse sentido, o adoecimento psiquico ndo é mero efeito
colateral, mas produto estrutural de uma racionalidade que valoriza o rendimento
acima da vida. O esgotamento psiquico descrito por Han (2017) encontra raizes
profundas na critica marxiana da exploragdo. Marx (2013) demonstra que, na
producao capitalista, a extragao de mais-valor depende ndo apenas da extensio da
jornada, mas da propria exaustdo do trabalhador como sujeito. Lukacs (2012)
converge com essa leitura ao indicar que, nas formas alienadas de produgéo, o
trabalho deixa de ser espaco de realizagcao e passa a produzir individuos debilitados,
que internalizam exigéncias externas como se fossem suas préprias, antecipando a
l6gica de autoexploracdo destacada por Han. Essa relagdo aparece de maneira
contundente:

Quanto mais ele trabalha, menos tem para consumir; quanto mais valores ele
cria, mais sem valor, mais indigno ele se torna; quanto mais formado o seu
produto, tanto mais deforme o trabalhador; quanto mais civilizado o seu
objeto, mais barbaro o trabalhador; quanto mais poderoso o trabalho, mais
impotente se torna o trabalhador; quanto mais engenhoso o trabalho, mais

desprovido de engenho e escravo da natureza ele se torna. (Marx, 2013,
p.377)

Essa passagem revela que o desgaste fisico e emocional ndo € uma
anomalia, mas parte estruturante de um sistema que transforma a vitalidade humana
em capital. Assim, o que hoje se manifesta como burnout, ansiedade ou autoexigéncia
extrema encontra antecedentes na critica de Marx a conversdo do trabalhador em
mero suporte da produgao.

Esse diagnostico € reforgado pelo estudo de Cordeiro, Friede e Miranda
(2018), que articula a reflexdo de Han as tensdes contemporaneas do direito e das
relacbes de trabalho. Os autores observam que o paradigma da performance
converteu o individuo em empresario de si, responsavel por investir continuamente

em sua prépria formagao, produtividade e empregabilidade, sob pena de excluséo

11 Conforme a CID-11, o burnout (QD85) é definido como uma sindrome resultante de estresse crénico
no trabalho que nao foi gerenciado com sucesso, caracterizada por exaustao, distanciamento mental e
reducao da eficacia profissional. (OMS, 2019)
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social. Tal dindmica aprofunda a condi¢ao do individuo como “escravo de si mesmo”,
a medida que é induzido a aceitar metas inalcangaveis como parametros de
normalidade. Para esses autores, a sobrecarga de metas, a cobranga incessante por
produtividade e a fadiga extrema s&o causas diretas de sofrimentos psiquicos e
neuronais que nao se reduzem a acidentes laborais, mas se configuram como
fendmenos sociais disseminados. Desse modo, a critica de Han, quando associada a
estudos brasileiros, mostra como a logica neoliberal se reproduz ndo apenas nas
empresas, mas também nas praticas juridicas e institucionais, legitimando relagdes
de trabalho precarizadas e naturalizando o adoecimento como responsabilidade
individual.

O sujeito busca a superacéo, corresponder a todas as demandas, executar a
maxima da multitarefa, da motivagdo e do “ndo poder desligar’, sempre fadado a
falhar. Falhar entre trabalho e familia, ou entre a familia e os amigos, ou ainda entre
o trabalho, a familia, os amigos e, principalmente, consigo mesmo, repetindo para si
e/ou para outros justificativas como: “Nao tenho tempo” ou “N&o posso mais”. Esta
autocobranga exagerada e autodestrutiva alimenta este ciclo, gerando autoacusagéo
e adoecimento (Cordeiro, Friede e Miranda, 2018).

Nesse sentido, Viana (2023) discute como as novas tecnologias digitais — big
data, redes sociais e sistemas de avaliacdo de desempenho — atuam como
instrumentos de monitoramento e modelagem da subjetividade, reforgando a
autoexploracdo silenciosa e continua. Ao mesmo tempo, essas ferramentas
alimentam uma sensacao de liberdade e autonomia, mascarando a realidade de um
controle difuso e sofisticado. Dessa forma, a sociedade do cansago n&o se restringe
ao excesso de trabalho e metas; ela envolve uma dimensao psicopolitica em que a
subjetividade é manipulada a partir de dentro, tornando o sujeito cumplice ativo de sua
propria dominacao.

A exigéncia pela rapida resposta dos funcionarios as necessidades do
mercado, cujas tarefas agora sdo monitoradas e programadas em curtos intervalos de
tempo, juntamente com a busca incessante dos empresarios em reduzir a0 maximo
qualquer tempo ocioso nos processos de produgao, tem gradualmente transformado
o local de trabalho em um ambiente propicio para o adoecimento (Antunes e Praun,
2015).

E notdrio que o processo de tornar o trabalho mais precario ndo s6 esta

acontecendo ao mesmo tempo que a reestruturacéo produtiva, como também esta
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intimamente ligado a ela, com mudangas que vém causando impactos significativos
no campo do trabalho. Muitos argumentam que a principal consequéncia dessa
complexa relacéo entre a precarizacao do trabalho e a reestruturagao produtiva reside
na deterioracdo das condigbes de trabalho e emprego, com aspectos como a
desvalorizagdo da mao de obra, relagdes trabalhistas mais frageis, reducao na
qualidade dos empregos e aumento nos indices de desemprego se tornando cada vez
mais comuns (Vieira, Santos e Almeida, 2023),

As imposigdes de cobranga visam criar individuos mecanizados, focados no
que é fundamental para um sistema capitalista: a busca pelo lucro. A pressao por
desempenho explora as insegurangas pessoais, ao tentar estabelecer propdsitos
excessivos relacionados ao sucesso profissional. Esse ciclo transcende o externo,
tornando-se interno. Mesmo que as exigéncias externas cessem, a propria pessoa se
transforma em seu proprio opressor e agressor (Han, 2017). Essa dindmica
corresponde, no pensamento marxiano, a interiorizagado da logica de valorizagdo: o
capital ndo apenas organiza externamente o processo de trabalho, mas também
converte o proprio trabalhador em instrumento de sua reprodugéo, moldando desejos,
comportamentos e expectativas (Marx, 2013).

Dessa forma, as empresas conseguem fazer com que os funcionarios adotem
os objetivos da organizagdo como se fossem seus proprios, utilizando discursos que
prometem sucesso, estabilidade, bem-estar e seguranca a longo prazo. Ao fazer o
trabalhador acreditar que ele tem a capacidade de alcangar a exceléncia desejada, a
empresa alimenta o ego do individuo ao permitir que ele desenvolva projetos, construa
uma identidade e se realize. Portanto, o foco do esfor¢o do empregado estara em si
mesmo, contribuindo para o fortalecimento dos valores da empresa e a aceitagao de
suas diretrizes (Dias et al., 2019).

Guiados pela retérica do engajamento e comprometimento com a empresa, o
empregado desvaloriza as agbes em grupo, valoriza o individualismo e mina as
conexdes nas relagdes de trabalho. A diminuigdo da influéncia dos sindicatos
organizados pelos trabalhadores e o enfraquecimento dos lagos sociais sao fatores
que contribuirdo para o aumento do isolamento, desamparo e problemas de saude
dos funcionarios (Antunes, 2000).

Trata-se de um modelo de administracdo que se estrutura de maneira a
promover a participagao dos funcionarios, ao mesmo tempo que controla as suas

subjetividades, o que é essencial para alcancgar altos niveis de produtividade. No
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entanto, devido a competicao intensa e a instabilidade do mercado, essa abordagem
torna-se cada vez mais incapaz de proporcionar condigdes de trabalho que protejam
a saude fisica e mental dos trabalhadores (Antunes e Praun, 2015).

Esse fato é evidenciado pelos achados da pesquisa realizada por Almeida et
al. (2022), que revelou que os trabalhadores relatam sofrer devido a alta carga de
tarefas e metas a serem atingidas, a sobrecarga de trabalho, a falta de recursos
materiais necessarios para a realizacao das atividades, a auséncia de reconhecimento
por parte da lideranga, a rejeicao de suas opinides e a fragilidade nas relagdes de
confiangca, especialmente com os superiores. Além disso, os trabalhadores
reconhecem os efeitos adversos do sofrimento fisico e mental relacionado ao emprego
e a necessidade de buscar apoio profissional para reduzir os danos resultantes dessas
experiéncias de sofrimento. Contudo, o temor de represalias por parte do empregador
se configura como um obstaculo significativo.

De acordo com Antunes (2000), nos ultimos anos, a sociedade
contemporanea tem passado por grandes mudangas, tanto em termos materiais,
quanto na esfera da subjetividade, devido as complexas relagbes entre essas
diferentes formas de ser e existir da sociabilidade humana. Antunes (2000) aborda a
ligacao entre significado e emprego na sociedade atual sob uma analise socioldgica.
Conforme o escritor, é preciso ter uma vida com sentido no trabalho para também ter
uma vida com sentido fora dele. Entretanto, mesmo na busca do sentido ou sentidos
do trabalho, convém estar alerta as ideologias do capital que aprisionam e exploram
o individuo. O que se percebe nas organizagdes da atualidade € um discurso sutil que
permite a sujeicdo do individuo a outrém, por meio da ideologia da harmonia,
motivagéo, empresa como familia e outros atributos (Araujo e Sachuk, 2007).

Diante disso, é possivel afirmar que o trabalho passou a ocupar uma posi¢cao
central na vida da maioria das pessoas (Antunes, 2000; Dejours, 1992; Morin, 2001),
funcionando como um guia que orienta os propdésitos de suas existéncias. Essa
postura, amplamente adotada atualmente, € essencial para a sobrevivéncia das
empresas capitalistas flexiveis, que buscam garantir o comprometimento dos
trabalhadores ndao por meio da coer¢gdo, mas atribuindo um novo significado ao

trabalho ou reinterpretando o significado ja existente.
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2.3 A Construgao dos Sentidos do Trabalho

A analise dos sentidos do trabalho € um tema importante nos dias de hoje,
considerando as mudangas e revolugdes na area organizacional, que requerem uma
profunda reflexdo por parte dos funcionarios, resultando em uma maneira de
interpretar o fendbmeno do trabalho a partir da subjetividade de cada trabalhador. A
investigac&o dos sentidos atribuidos pelos trabalhadores as suas ocupagdes pode ser
abordada em varias disciplinas e sob diferentes enfoques tedricos. No entanto, a
compreensao do que constitui o trabalho € um aspecto fundamental para iniciar essa
analise (Fernandes, Gedrat e Vieira, 2023).

Segundo Fernandes, Gedrat e Vieira (2023), o trabalho é polissémico e
multifacetado. Ele reune dimensdes econdmicas, simbdlicas e afetivas que variam
conforme a trajetdria e o contexto sociocultural do individuo. Ainda a partir da leitura
destes autores, o trabalho tem varios significados para a vida do trabalhador. De um
lado, é considerado uma maneira de ganhar dinheiro; por outro, como uma agéo que
traz satisfacao pessoal, reconhecimento social e oportunidade de criar e cultivar
relacionamentos interpessoais (Dias et al., 2019). Além disso, como reconhecem
Araujo e Sachuk (2007), o trabalho opera como uma instancia privilegiada de
socializacdo e formacgao identitaria, constituindo-se em espaco de produgao de
sentidos sobre si e sobre o mundo. Dessa forma, os significados atribuidos ao trabalho
estdo sempre articulados as dimensdes simbdlicas, historicas e afetivas que
organizam a vida dos individuos.

Historicamente, os primeiros estudos sobre os sentidos do trabalho foram
conduzidos por Hackman e Oldham (1975). O Modelo das Caracteristicas do
Trabalho, proposto por Hackman e Oldham (1975), constitui uma das abordagens
mais influentes na compreensao da motivagao intrinseca no contexto organizacional.
Os autores defendem que determinadas dimensdes do trabalho — variedade de
habilidades, identidade da tarefa, significaAncia da tarefa, autonomia e feedback —
influenciam diretamente trés estados psicoldgicos criticos. Entre eles, destaca-se a
experiéncia de significancia do trabalho (experienced meaningfulness of work), que se
refere a percepcdo de que a atividade realizada é importante e tem valor. Nesse
sentido, afirmam: “the experienced meaningfulness of the work is the degree to which
the individual experiences the job as one which is generally meaningful, valuable, and

worthwhile” (Hackman e Oldham, 1975, p. 167). Essa formulagdo inaugura a
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compreensao de que o significado do trabalho n&o reside apenas em sua fungao
técnica, mas na forma como o individuo vivencia e interpreta sua atividade.

Além disso, Hackman e Oldham (1975) enfatizam que a significancia do
trabalho ndo se restringe as caracteristicas objetivas da tarefa, mas envolve a forma
como estas sdo subjetivamente vividas pelos trabalhadores. A percepcédo de que o
trabalho forma um todo coerente (identidade da tarefa), exige diversidade de
habilidades e possui impacto sobre outras pessoas (significancia da tarefa) fortalece
a motivacdo intrinseca. Do mesmo modo, a autonomia confere responsabilidade
pessoal sobre os resultados, enquanto o feedback proporciona clareza acerca da
eficacia do desempenho. sses elementos ja antecipam a importancia de aspectos
subjetivos na construgdo de significados, aproximando o modelo de perspectivas
contemporaneas que valorizam valores pessoais, reconhecimento e coeréncia
biografica (Rosso, Dekas e Wrzesniewski, 2010; Vieira e Costa, 2024).

Vale mencionar que, no Modelo das Caracteristicas do Trabalho,
desenvolvido por Hackman e Oldham (1975), os autores ndo usam a palavra “sentido”
(no sentido existencial ou subjetivo, como usualmente € visto no portugués). Eles
utilizam o termo em inglés “meaningfulness of work”, traduzido na literatura brasileira
geralmente como “significado do trabalho”. A discussao proposta por Oldham e
Hackman sobre as caracteristicas do trabalho ja indicava a relevancia dos fatores
subjetivos para a motivacdo e a satisfagdo no ambiente laboral. Ao destacar
dimensdes como identidade da tarefa, importancia da tarefa e autonomia, o modelo
enfatiza que nao basta analisar o trabalho em sua dimenséo técnica ou estrutural: é
preciso compreender como ele é percebido e experienciado pelo trabalhador. Essa
distingdo é importante para evitar que o modelo seja confundido com abordagens
existenciais sobre sentido, embora ele abra caminho para compreensoes psicologicas
mais amplas.

Evoluindo na linha temporal, os estudos dos pesquisadores do grupo MOW
(1987) consideravam “sentido” e “significado” como semelhantes. Para entender o
“‘meaning of work”, eles estruturaram os dados em 4 dimensdes: centralidade do
trabalho, as normas sociais sobre o trabalho, os resultados valorizados do
trabalho/metas e a identidade de regras. Esse modelo reforga que a experiéncia
laboral é simultaneamente individual e social, articulando expectativas coletivas e

interpretacdes pessoais (Sa e Lemos, 2017).
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Para esclarecer o uso das palavras como sinénimos, Tolfo e Piccnini (2007)
investigaram a origem do termo “sentido” no latim, que é “sensus”, referindo-se a
percepgdo, ao significado, ao sentimento, ou ao verbo “sentire”, que significa
perceber, sentir e saber. Embora as autoras tenham notado que “sentido” e
“significado” sdo frequentemente tratados como sinénimos, elas fazem uma distingéo
entre os dois. Elas definem “significado” como a representagao social que a tarefa
realizada tem para o trabalhador, levando em conta o reconhecimento necessario para
atingir os resultados desejados, o pertencimento a um grupo e a relevancia desse
grupo para a sociedade. Por outro lado, “sentido” diz respeito ao valor que o trabalho
tem para o individuo em um contexto pessoal, associado a satisfagdo e a
autorrealizacdo (Tolfo e Piccnini, 2007). Pesquisas recentes reforcam essa
diferenciagao, como Tibola, Raitz e Aquino (2020), que demonstram que universitarios
atribuem sentido ao trabalho a partir de expectativas subjetivas, emocdes e projetos
futuros.

Ainda na andlise dos conceitos, Rosso, Dekas e Wrzesniewski (2010)
observam que muitos estudos empregam os termos "significado" e "sentido" de forma
intercambiavel, sem esclarecer as distingdes entre suas definicbes e a inter-relagao
entre elas, o que dificulta a compreensao do tema. Para abordar esses conceitos, os
autores sugerem a utilizagdo dos termos “meaning” (significado) e “meaningfulness”
(sentido), associando o primeiro a percepgéao individual, influenciada pelo contexto
social, e o segundo a qualidade de algo que é considerado significativo.

Contribuindo, Silva e Simdes (2015) ressaltam a importancia das diversas
concepcoes e reflexdbes de diferentes autores para fomentar um debate continuo
sobre as construgdes conceituais e as nuances entre os termos "significado" e
"sentido" no ambito do trabalho. As autoras argumentam que, assim como as nog¢des
de trabalho, as visdes sobre o sentido atribuido a ele evoluem ao longo do tempo, e
que a diferenciagao entre significado e sentido no trabalho esta mais relacionada a
area de pesquisa de cada autor do que aos proprios construtos (Silva e Simbdes, 2015).

Alinhando-se a perspectiva de Silva e Simbes (2015), Pereira e Tolfo (2017)
destacam a auséncia de um consenso, particularmente na Psicologia, sobre o uso dos
termos "sentido" e "significado" do trabalho. De maneira geral, os pesquisadores tém
se empenhado em esclarecer as confusdes conceituais e a definigdo das abordagens
que utilizam em suas investigacdes (Pereira e Tolfo, 2017). As autoras enfatizam que,

embora alguns tedricos recorram a diferentes terminologias, as variaveis analisadas
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frequentemente permanecem as mesmas, o que torna os fenémenos de significado e
sentido construtos complexos, multifacetados e interdependentes, com interpretacoes
variadas conforme o contexto histérico. Essa visdo é compartilhada por Campos et al.
(2022), que ao analisar carreiras de recém-formados, identificam que o sentido do
trabalho é influenciado simultaneamente por condi¢cdes objetivas e por narrativas
subjetivas que os individuos constroem sobre suas trajetorias.

Na perspectiva de Gonzalez Rey (2007), a compreensao da subjetividade
requer diferenciar os conceitos de significado e sentido, originalmente introduzidos por
Vygotsky. O significado refere-se ao aspecto socialmente partilhado e relativamente
estavel da linguagem, funcionando como sistema de referéncia comum que possibilita
a comunicagao entre os sujeitos. Nesse sentido, o significado € um produto cultural,
socialmente instituido, que organiza os elementos simbdlicos de modo a assegurar a
interacdo social. Como afirma o autor, “o significado € uma forma relativamente
estavel da linguagem, socialmente instituida, que funciona como referéncia para a
comunicagao e para os processos simbolicos” (Gonzalez Rey, 2003, p.154). Assim, o
significado possui carater normativo e coletivo, funcionando como ponto de partida
para os processos de apropriacao subjetiva.

Em contrapartida, o sentido € compreendido como a dimensao subjetiva e
singular que se produz na relagéo entre os sujeitos e os significados. Ele ndo se reduz
ao conteudo objetivo da palavra, mas integra experiéncias, emogdes e vivéncias
pessoais na constituicdo da realidade. Para Gonzalez Rey (2004, p.23), o sentido
subjetivo constitui-se como “uma configuragdo simbdlico-emocional que integra
diferentes momentos da experiéncia humana”, articulando emocdes, experiéncias e
significagdes na constituicdo da subjetividade. Assim, o sentido emerge do encontro
entre o social e o individual, configurando-se como espago de produgdo da
subjetividade. Embora dependa dos significados sociais para existir, o sentido
transcende-os, constituindo uma unidade dindmica em que o sujeito se afirma como
produtor ativo de sua experiéncia e de seu mundo subjetivo. Embora aprofundada
apenas na proxima secao, essa diferenciagcao permite compreender que o sentido do
trabalho é sempre dinamico, contextual e singular, como também apontam Costa,
Marques e Ferreira (2020) ao analisarem estudantes-trabalhadores.

Para entender a construgao atual do conceito de sentido do trabalho, Ferraz
e Fernandes (2019) identificaram Morin e Antunes como autores centrais, ainda que

de epistemologias distintas, em alguns textos analisados sao posicionados como
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convergentes. Enquanto Morin analisa o sentido do trabalho no campo da
Administracao; Antunes aborda o trabalho no contexto do capitalismo, apresentando
a categoria trabalho em sua totalidade e reavaliando os significados do trabalho sob
a visdo do trabalhador. Essa diversidade epistemologica explica por que o termo
“sentido” assume conotacgdes diferentes conforme o campo cientifico.

Entdo, para Antunes (2000), quando o trabalho é submetido a l6gica do
capital, ndo é possivel falar sobre o seu sentido, pois tanto as atividades
desenvolvidas no tempo livre quanto as desenvolvidas sob a relagdo de trabalho
assalariado tém sentidos estranhados'2. Como resultado, o trabalho s6 tem sentido
fora do capital. Em relacido as condi¢cbes laborais no atual modo de produgao
capitalista, observa-se que a precarizacdo do trabalho tem se intensificado,
configurando-se como um fendbmeno estrutural que gera diversas consequéncias para
a qualidade de vida dos trabalhadores. Antunes e Alves (2004) reforcam que essas
transformacgdes intensificam a alienagéo e a fragmentagdo da experiéncia laboral,
limitando as possibilidades de realizagéo subijetiva.

Continuando com Antunes (2000), o trabalho ndo deve ser visto como um
objetivo final, mas sim como um meio para alcangar outros fins. Ndo se dedica a
atividade profissional buscando aprimorar competéncias e talentos apenas pelo
desenvolvimento pessoal, mas sim visando garantir uma remuneragao que garanta o
sustento basico. Por conseguinte, o verdadeiro significado do trabalho so6 é alcangado
guando se supera a condigcao de trabalhadores assalariados. Essa critica € essencial
para compreender as contradigdes vividas por jovens trabalhadores, que
frequentemente associam o trabalho a sobrevivéncia e a pressao por desempenho,
como indicam Costa et al. (2023).

Tolfo e Piccinini (2007) trazem sua contribuicdo com a definicdo de sentido,
entendido como uma parte da realidade social criada e reproduzida, que se relaciona
com variaveis pessoais e sociais e impacta as decisdes das pessoas e a estrutura da
sociedade em um determinado momento. Dessa forma, a importancia do trabalho,
devido a sua relevancia psicologica e social, muda a medida que surge do ato de
atribuir significados e esta ligada as circunstancias histéricas da comunidade.
Portanto, um construto sempre inacabado. A dinamicidade desse construto também é

identificada por Tibola, Raitz e Aquino (2020), que mostram que jovens universitarios

12 S50 sentidos diferentes que ndo convergem (notas da autora)
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ressignificam constantemente o trabalho a medida que suas experiéncias e
expectativas se transformam.

Diante da complexidade identificada na literatura sobre sentidos e significados
do trabalho, torna-se evidente que compreender como os individuos elaboram essas
construgcbes exige uma abordagem que va além das definicbes conceituais e das
variaveis estruturais do trabalho. A producdo de sentidos ndo se reduz a fatores
organizacionais, socioecondmicos ou histéricos, embora todos eles atuem de forma
decisiva; ela envolve, sobretudo, processos subjetivos que articulam experiéncias,
emocdes, histérias de vida e modos singulares de interpretar o mundo. E nesse ponto
que se destaca a necessidade de um referencial tedrico capaz de integrar o social e
o individual, o coletivo e o singular, permitindo acessar a dimensédo qualitativa e
dinamica pela qual o sujeito produz sentidos. Assim, a proxima segao aprofunda a
Teoria da Subjetividade, que oferecera o suporte epistemolégico e metodoldgico para
compreender como os sentidos do trabalho emergem como construgdes subjetivas
em movimento, situadas histérica e culturalmente, mas constituidas de forma singular

por cada trabalhador.

2.4 A Teoria da Subjetividade

Antunes (2000; 2020) analisa o trabalho dentro do contexto do capitalismo
contemporaneo, com foco nas transformagdes do mundo do trabalho e suas
implicacbes para o trabalhador. Ele destaca a alienagdo, a precarizagdo e a
intensificagao do trabalho, considerando o impacto dessas mudangas no sentido que
o trabalho assume para o individuo. Contudo, para Antunes (2000), o trabalho também
pode ser um espaco de resisténcia e luta por melhores condi¢cdes e por um sentido
mais humano. Essa reflexdo abre espago para compreender como contextos objetivos
semelhantes podem gerar sentidos subjetivos distintos entre individuos.

Essa constatacdo evidencia que os sentidos ndo sao determinados
automaticamente pelas condi¢cdes objetivas, mas emergem de processos subjetivos
complexos, singulares e histéricos, nos quais cada individuo reorganiza suas
experiéncias de forma ativa. A partir disso, faz-se necessario entender como se da

esta producado de sentido, entendendo-a como um processo subjetivo de atribuigao
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de significado a esta categoria trabalho, trazendo uma saida para a dicotomia
individual/social.

A compreensao da subjetividade tem sido um desafio central para a psicologia
e para as ciéncias sociais em geral. Ao longo da historia da disciplina, prevaleceram
leituras que ora reduziram a subjetividade ao plano da consciéncia individual, ora a
interpretaram como reflexo imediato de estruturas sociais. Nesse cenario, a
contribuicdo de Gonzélez Rey se destaca pela construgdo de uma teoria que
reposiciona a subjetividade no coragdo da psicologia historico-cultural, ao mesmo
tempo que propde um marco epistemolégico inovador. Sua Teoria da Subjetividade
articula as dimensoes individual e social como inseparaveis, compreendendo-as como
processos dialégicos em constante produgado, que escapam as visdes deterministas
que marcaram grande parte da psicologia do século XX (Gonzalez Rey, 2003; 2017).
Essa abordagem permite compreender o sujeito como produtor ativo de sentidos,
superando modelos lineares que entendem a experiéncia humana apenas como
reflexo do meio.

Além disso, a teoria enfatiza o carater recursivo da subjetividade: os sentidos
subjetivos produzidos pelo sujeito retroalimentam novas experiéncias e influenciam
suas formas de interpretacao da realidade, configurando um sistema em movimento
permanente (Gonzalez Rey, 2003). Essa recursividade reforca a compreensao do
sujeito como unidade complexa, capaz de reorganizar continuamente sua relagédo com
o mundo social. Dessa forma, a teoria rompe com interpretacdes reducionistas,
enfatizando a criatividade, a autoria e a plasticidade subjetiva.

Embora reconheca o legado de Vigotski, Leontiev e Luria, Gonzalez Rey
(2003) argumenta que suas formulagcdes, em muitos momentos, tenderam a privilegiar
a dimensao social como determinante, reduzindo o papel da singularidade na
constituicdo psiquica. Sua proposta busca superar essa redu¢ao ao compreender a
subjetividade como um sistema aberto em que o sujeito, mesmo condicionado pela
historia e cultura, produz sentidos novos e inesperados. Assim, a subjetividade deixa
de ser pensada como reflexo do social para ser vista como espaco de emergéncia de
novidade, de criagao e de desenvolvimento.

Souza e Torres (2019) corroboram essa interpretacao, ao afirmar que a Teoria
da Subjetividade oferece trés conceitos centrais para a psicologia contemporanea:
sujeito, subjetividade e sentido subjetivo. Esses conceitos estdo intrinsecamente

articulados e permitem compreender como a experiéncia individual n&o € isolada do
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social, mas também nao é determinada de forma linear por ele. O sujeito, em sua
singularidade, produz sentidos subjetivos que expressam sua histéria de vida, seus
afetos e suas contradicbes, e que, ao mesmo tempo, se relacionam com os
significados culturais mais amplos. Desse modo, a teoria de Gonzalez Rey propde um
olhar dialético, que supera tanto o reducionismo individualista, quanto o sociologismo

determinista:

A nossa definicdo de categoria sentido subjetivo orienta-se a apresentar o
sentido como momento constituinte e constituido da subjetividade, como
aspecto definidor desta, enquanto é capaz de integrar formas diferentes de
registro social (social, bioldgico, ecolégico, semidtico, etc.) numa organizagao
subjetiva que se define pela articulagdo complexa das emogdes, processos
simbdlicos e significados (Gonzalez Rey, 2001, p. 18).

Portanto, o sentido subjetivo transcende a dimensdo individual e esta
profundamente ligado ao contexto historico, social e cultural. As transformagdes no
mercado de trabalho, caracterizadas pelo aumento do desemprego, pela inseguranca,
pela flexibilizacdo das relagdes laborais e pelas dindmicas do sistema capitalista,
influenciam as vivéncias dos individuos e podem modificar os sentidos atribuidos ao
trabalho.

Gonzalez Rey (2007) reforca que, embora existam significados sociais
compartilhados em torno do trabalho, o sentido que cada sujeito Ihe atribui € sempre
singular, emergente e relacional, resultante de uma articulagdo dindmica entre o
vivido, o emocional e o simbdlico. Outro ponto defendido por Gonzéalez Rey (2017) é
o papel central das emogdes na constituigdo da subjetividade. As emogdes s&o
compreendidas como organizadoras da experiéncia e nucleo gerador dos sentidos
subjetivos, o que ajuda a explicar por que situagdes semelhantes podem ser vividas
como realizacdo, ameaca ou indiferenca por diferentes trabalhadores.

Um dos principais avangos desta teoria foi a formulagdo de categorias
conceituais proprias para explicar o funcionamento da subjetividade, diferenciando-se
de abordagens psicologicas, que a reduzem a consciéncia, cogni¢do ou
comportamento. Em seus escritos, o autor destaca que conceitos como suijeito,
subjetividade, sentido pessoal e sentido subjetivo constituem nucleos fundamentais
para a construcdo de uma psicologia capaz de apreender a complexidade da vida
humana (Gonzalez Rey, 2001; 2003; 2007).

A categoria de sujeito ocupa lugar de destaque nesse arcabougo. Para

Gonzalez Rey (2003), o sujeito ndo & apenas resultado de for¢as externas ou mero
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reflexo das condigbes sociais. Ele € compreendido como um sistema aberto, histérico
e ativo, que produz sentidos singulares no decorrer de sua trajetdria. O sujeito age e
cria, ressignificando significados sociais e construindo formas particulares de
subjetivacdo. Essa concepgédo rompe com a visdo do sujeito como entidade individual
isolada e, ao mesmo tempo, com a visao determinista que o reduz a expressao
mecanica de estruturas sociais (Fernandes e Lopes, 2023). Nesse ponto, ha uma clara
filiacdo a tradicdo histérico-cultural, mas também um avango significativo, pois a
énfase recai sobre a criatividade e a capacidade de emergéncia do novo.

A nocdo de subjetividade, por sua vez, é entendida como um sistema
simbdlico-emocional que organiza a experiéncia humana. Para Gonzalez Rey (2017),
a subjetividade se constitui como um campo no qual se entrelagam processos sociais
e individuais, de modo que cada vivéncia singular é atravessada tanto por significados
compartilhados culturalmente, quanto por sentidos subjetivos Unicos. Essa formulagao
supera as dicotomias entre racionalidade e emocao, interno e externo, individual e
social, propondo uma viséo integrada e complexa. Como afirmam Souza e Torres
(2019, p. 36), “a subjetividade é uma categoria que permite compreender a articulagao
do social e do individual como parte de um mesmo processo historico-dialdgico,
sempre atravessado por dimensdes simbdlicas e emocionais”.

Aqui, torna-se necessario destacar a nogdo de subjetividade social. Para
Gonzalez Rey (2004), os grupos, instituigdes e espacos coletivos também produzem
subjetividade, constituindo formas compartilhadas de sentir, interpretar e organizar a
vida social. A subjetividade individual, portanto, ndo se forma isoladamente, mas em
relagdo constante com essas produgdes coletivas, que configuram modos de
existéncia e expectativas sociais sobre trabalho, sucesso, reconhecimento e
pertencimento.

Nesse contexto, a distingdo entre significado, sentido pessoal e sentido
subjetivo ganha centralidade. Em artigo de 2007, Gonzalez Rey discute a evolugéo
dessas categorias no interior da psicologia histérico-cultural. Os significados, segundo
ele, sao formas culturais relativamente estaveis, socialmente compartilhadas e
transmissiveis. Ja o sentido pessoal refere-se a relagao particular do individuo com
esses significados, marcada por sua historia e por suas vivéncias afetivas. O passo
mais inovador da teoria esta no conceito de sentido subjetivo, definido como unidade
simbdlico-emocional que integra as dimensdes social e individual em uma

configuragcao unica, sempre dindmica e em movimento (Gonzalez Rey, 2007). Essa
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formulacao representa uma contribuigcdo original: “o sentido subjetivo ndo é uma
simples representagdo cognitiva, mas uma configuragdo simbdlico-emocional que
emerge na experiéncia concreta e se organiza em sistemas complexos de
subjetividade” (Gonzalez Rey, 2001, p. 25). Assim, compreender a subjetividade
significa investigar como o sujeito produz sentidos subjetivos em sua trajetoria, e néo
apenas mapear significados culturais ou padrées de comportamento (Fernandes e
Lopes, 2023).

Aplicada ao campo laboral, essa concepgao ajuda a compreender por que
trabalhadores expostos as mesmas condigdes objetivas podem produzir sentidos
subjetivos radicalmente distintos. A experiéncia do trabalho se converte em campo de
tensdes, contradi¢gdes e criagdo subjetiva — ora produzindo prazer, ora sofrimento,
ora ambivaléncia —, como evidenciam pesquisas recentes sobre trabalhadores
universitarios e jovens estudantes-trabalhadores (Costa, Marques e Ferreira, 2020;
Campos et al., 2022).

A producgao de sentidos subjetivos ndo ocorre de forma linear ou previsivel,
mas é marcada por tensdes, contradigdes e processos dialdgicos (Souza e Torres,
2019). A categoria de sentido subjetivo ndo é apenas um refinamento teérico, mas o
elemento central para compreender como os sujeitos produzem sentidos subjetivos a
partir de suas vivéncias. Para Gonzalez Rey (2007), os sentidos subjetivos nao
existem isoladamente, mas se configuram em sistemas complexos de subjetividade
gue se organizam ao longo da historia do sujeito. Esse processo nao € estatico nem
determinado, mas dialético, marcado por contradicbes, tensdes e criacdes. E
justamente nessa imprevisibilidade que se encontra o potencial explicativo da Teoria
da Subjetividade: captar o modo como o sujeito atribui valor, ressignifica experiéncias
e gera novos caminhos de desenvolvimento, conforme Salgado, Aires e Santos
(2018).

No campo metodoldgico, Gonzalez Rey (2011) propde a Epistemologia
Qualitativa, defendendo que a subjetividade n&o pode ser captada por métodos
lineares, descritivos ou padronizados. A informagao € produzida na relagao dialégica
entre pesquisador e participante, e ndo simplesmente coletada. Para pesquisas sobre
sentidos do trabalho, essa perspectiva oferece ferramentas teéricas e metodologicas
potentes para acessar dimensdes profundas da experiéncia subjetiva.

O conceito de subjetividade é abordado a partir de uma perspectiva dialdgica,

dialética e complexa, em que ela ndo € vista como algo estatico e universal na
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natureza humana, mas sim como um sistema em evolugdo constante. Esse sistema
contribui para a formagao do sujeito concreto, ao mesmo tempo em que é moldado
por ele, por meio da continua producédo de sentidos e significados nos diferentes
contextos sociais em que ele se insere (Gonzalez Rey, 2003; 2007; 2017; Souza e
Torres, 2019).

A ideia proposta ultrapassa a simples divisao entre individuo e sociedade para
analisar de maneira mais ampla as diversas formas como se organizam as diferentes
esferas sociais. Dessa forma, o social e o individual est&o interligados e se influenciam
mutuamente, gerando uma estrutura social que vai além da simples soma dos
individuos, mas sim uma rede pulsante e em constante movimento de relagcdes sociais
de cunho subijetivo refletidas nas configuragdes subjetivas que a constituem (Souza e
Torres, 2019).

Outro ponto descrito por Souza e Torres (2019) é que os varios grupos e
organizagdes em uma comunidade estao conectados, ou seja, suas estruturas n&o se
restringem aos aspectos tangiveis que definem um ou outro grupo social. A criagao
de sentidos subjetivos que surgem das interagdes contraditérias entre as esferas
sociais e individuais e suas repercussdes gera uma diversidade de impactos em
diferentes esferas da vida em sociedade, que nao sao visiveis em modelos objetivos
e uniformizados de relagcbes e comportamento social.

A partir dessa compreensdo, pode-se afirmar que o trabalho € um dos
espacos mais potentes de produgdo de subjetividade na contemporaneidade. E no
cotidiano laboral que valores, normas, expectativas e emocdes sao vivenciados de
modo intenso, dando origem a sentidos subjetivos que podem reforgar ou tensionar
significados culturais mais amplos. Assim, o trabalho ndo deve ser entendido apenas
como atividade econdmica, mas como campo de subjetivagédo, no qual se produzem
histérias de vida, identidades e configuragdes de sentido (Clot, 2007; Gonzalez Rey,
2004).

A Teoria da Subjetividade, ao compreender a produgéo de sentidos como um
processo dindmico, histérico e contraditorio, oferece um referencial potente para
analisar a forma como diferentes grupos sociais atribuem significados ao trabalho.
Essa perspectiva amplia a leitura das praticas laborais para além das estruturas
objetivas, permitindo reconhecer que cada sujeito, mesmo condicionado pelas
determinagdes sociais, ressignifica sua experiéncia e cria formas de interpretar sua
realidade (Gonzalez Rey, 2003; 2007; 2017; Souza e Torres, 2019). Assim, o trabalho
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deixa de ser entendido apenas como imposi¢cao externa ou espago de exploragao e
passa a ser concebido também como campo de criacdo, resisténcia e producao de
novos sentidos.

Como ja apontaram Rizzo e Chamon (2011), as experiéncias laborais, em
especial de trabalhadores em inicio de carreira, sdo atravessadas por tensdes que
combinam exigéncias sociais e trajetérias pessoais ainda em elaboracéo. Estudos
recentes sobre juventudes trabalhadoras mostram que esses sujeitos constroem
sentidos subjetivos a partir da articulagdo entre expectativas de futuro, vivéncias
emocionais e condigcdes objetivas de trabalho (Santana e Ristum, 2022; Obregon et
al., 2016).

Como destaca Clot (2007), o trabalho constitui um dos principais espagos de
producdo da subjetividade, pois mobiliza agbes, normas, afetos e valores que sao
continuamente reinterpretados pelos sujeitos. Nessa linha, as analises criticas de
Antunes (2000; 2020) mostram que, mesmo sob condi¢gdes adversas impostas pelo
capitalismo contemporaneo, o trabalho permanece como campo no qual emergem
resisténcias, tensdes e formas singulares de criagcdo subjetiva. A Teoria da
Subjetividade, proposta por Gonzalez Rey, reforca que essas vivéncias nao se limitam
a dimensao econdmica, mas se expressam como sistemas simbdlico-emocionais em
constante transformagéo, nos quais o sujeito produz sentidos que podem convergir ou
divergir dos significados socialmente instituidos (Gonzalez Rey, 2017). Assim,
compreender o trabalho significa reconhecé-lo como um territério de subjetivacao, no
qual identidades, histérias e sentidos se configuram de maneira dindmica e situada,
como ja indicado por Tolfo e Piccinini (2007).

As transformagdes contemporéaneas do mundo do trabalho — flexibilizagao,
incerteza, intensificacdo e volatilidade — tém impacto direto nas experiéncias de
diferentes grupos de trabalhadores. Como reconhecem Campos et al. (2022) e Tibola,
Raitz e Aquino (2020), processos de insergao profissional sdo atravessados tanto por
expectativas de realizacdo quanto por frustragdes decorrentes das condicoes
objetivas. Nesse cenario, torna-se particularmente relevante compreender como as
geracbes mais jovens articulam estudo, trabalho e futuro, construindo sentidos
subjetivos sobre suas trajetdrias — tema que sera aprofundado na préxima secéo, ao

tratar especificamente da Geragéao Z.
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2.5 Quem é esta Geragao Z?

A compreensao das transformacdes recentes no mundo do trabalho requer
atengao especial a entrada da chamada Geragéo Z, grupo que reune os individuos
nascidos, em geral, entre meados da década de 1990 e o inicio dos anos 2010 (Bharat
e Mahanandia, 2018). Porém, n&o existe consenso sobre o recorte temporal exato,
como aponta o estudo de Melo et al. (2019). Partindo desse raciocinio, foi feita uma
busca através da palavra-chave “geragéo z” na plataforma Spell, para identificar o que
autores brasileiros consideram como periodo determinante para ser considerado
Geracgéao Z. Foram encontrados 17 artigos, dispostos no quadro 7, revelando que nao
existe ou mesmo definicdo Unica nas pesquisas nacionais.

Nesse ponto, é importante reconhecer que a propria nogdo de “geragéo” é
uma construgdo sociocultural. Como argumentam Freire Filho e Lemos (2008),
categorias geracionais sao produzidas por discursos midiaticos, académicos e
institucionais, ndo sendo realidades naturais e homogéneas. Assim, a ideia de
Geracao Z reflete tanto marcadores histéricos quanto narrativas sobre quem sao
esses jovens. Bezerra et al. (2019) reforcam essa perspectiva ao destacar que a
hiperconectividade, frequentemente atribuida a essa geragéo, néo é apenas um trago

técnico, mas um elemento estruturante de sua experiéncia cotidiana.

Quadro 7: Delimitagao temporal da geragdo Z apontada busca por palavra-chave “geragéo z” na
plataforma Spell no més de setembro 2024.

1989 Ceretta e Fromming (2011) 1995 Pauli, Guadagnin e Rufatto (2020)
Santos et al. (2019) Silvia, Mitiko e Silvia (2023)
Melo et al. (2019) 1996 | Scharf, Rosa e Oliveira (2012)
1990 Saciloto et al. (2019) Munz e Mascena (2023)
Ceribeli, Lourenco e Saraiva (2019) Leite et al. (2021)
Rodrigues, Carvalho Neto e Diniz (2021) Bispo et al. (2022)
Obregon et al. (2016) sem data| Ferreira e Giuliane (2022)
1993 | Jacques et al. (2015) Lima e Silva (2022)
Sousa e Colanto (2021) Resende e Dubeux (2020)
Bezerra et al. (2019)

Fonte: Dados da Pesquisa (2024)

Apesar de se buscar um ano de corte, € necessario levar em consideragao o
alerta que Torres et al. (2020) traz em seu artigo: ao estudar uma geragao como se

fosse homogénea, requer-se uma atengéo para entender as diferengas internas, a fim
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de compreender as individualidades e desigualdades por razdes histéricas, sociais e
culturais, evitando generalizagdes baseadas apenas na faixa etaria.

Esses jovens cresceram em um cenario marcado pela expansao da internet,
pela presenga constante das redes sociais e pela aceleragdo tecnologica. Tal contexto
formativo, segundo Bezerra et al. (2019), produziu uma geracéao hiperconectada, para
a qual a interagao digital é parte constitutiva da vida cotidiana. Nao se trata apenas de
jovens que utilizam a tecnologia como instrumento de mediagéo, mas de sujeitos que
constroem sua identidade e seus modos de estar no mundo por meio da
conectividade. Como afirmam os autores, “a Geragao Z € marcada pelo acesso
irrestrito a informacao, pela facilidade de comunicagcao em rede e pela rapidez na
assimilagdo de novas tecnologias, elementos que redefinem suas expectativas em
relagdo ao trabalho e as organizagdes” (Bezerra et al., 2019, p. 137).

Essa dinamica tecnoldgica também tem implicacbes subjetivas profundas.
Fernandes e Lopes (2023) observam que a intensificagdo da vida digital reorganiza
modos de atencédo, vinculo social e percepcido de produtividade, produzindo novas
formas de subjetivacéo entre jovens adultos. Esses autores enfatizam que a relagéo
da Geracdo Z com o trabalho é atravessada por expectativas de imediatismo,
estimulagdo constante e desempenho acelerado, elementos diretamente moldados
pelo ambiente tecnoldgico em que cresceram.

Esse perfil € também discutido em termos globais. Bharat e Mahanandia
(2018), ao analisarem a entrada da Geracgao Z no mercado de trabalho, destacam que
as empresas precisam de estratégias sustentaveis para atrair e reter esses jovens,
que tendem a valorizar flexibilidade, inovacdo e aprendizado continuo. Para os
autores, ndo se trata de uma geragdo menos comprometida, mas de uma geragao que
estabelece novos parametros para a relagdo com as organizagdes. A busca por
sentido e autonomia aparece como eixo central, 0 que exige das empresas uma
revisdo sobre praticas de gestdo baseadas em hierarquias rigidas e estruturas
inflexiveis. Segundo eles, “Generation Z does not accept traditional organizational
cultures without questioning them, demanding spaces for innovation and personal
growth” (Bharat e Mahanandia, 2018, p. 36).

No Brasil, a analise da identidade da Geracdo Z também tem recebido
atengao. Melo et al. (2019), ao investigarem jovens inseridos no ambiente de startups,
evidenciam que esse grupo busca ambientes de trabalho horizontais, marcados pela

cooperacgao e pela experimentagao. Os autores apontam que esses jovens se sentem
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mais engajados quando percebem espaco para expressar suas ideias, testar projetos
e interagir de forma colaborativa. Tal resultado reforga a percepg¢ao de que a Geragao
Z, mais do que aceitar passivamente o mundo do trabalho, reivindica um papel ativo
na sua configuragdo. A flexibilidade, nesse sentido, ndo é apenas uma condi¢ao
desejavel, mas um valor estruturante dessa geragao.

Ja Freire Filho e Lemos (2008) discutem os imperativos de conduta atribuidos
a chamada “geracdo digital” pela midia impressa brasileira, destacando como
discursos de performance, inovacéo e hiperatividade foram associados a esses jovens
desde cedo. Segundo os autores, a representagao midiatica contribuiu para consolidar
um imaginario no qual a juventude digital deveria estar constantemente conectada,
produzindo e respondendo com rapidez as demandas. Essa construgao cultural gerou
efeitos subjetivos significativos, uma vez que estabeleceu padrées de comportamento
que influenciam a maneira como esses individuos se relacionam com os estudos, com
as interacdes sociais e com o trabalho. Como observam, “o discurso midiatico institui
a velocidade e a conectividade como marcas identitarias da juventude
contemporanea, configurando expectativas que extrapolam o campo tecnoldgico e se
projetam nas formas de sociabilidade e de insercao profissional” (Freire Filho e Lemos,
2008, p. 15).

A identidade da Geragao Z, portanto, € marcada por tensées. De um lado, ha
o potencial inovador e a valorizacdo da diversidade de experiéncias; de outro, ha o
peso das expectativas sociais que demandam adaptacgao rapida, multifuncionalidade
e engajamento constante. Bezerra et al. (2019) destacam que esses jovens, apesar
de demonstrarem elevada capacidade de lidar com multiplas informacdes
simultaneamente, frequentemente enfrentam sobrecarga e dificuldades de
concentracdo, o que pode repercutir em sua relagdo com o trabalho, gerando
sentimento de nao dar conta de tudo. O préprio ambiente digital, ao mesmo tempo em
que favorece autonomia e aprendizado, também acentua sentimentos de pressao e
ansiedade. Fernandes e Lopes (2023) complementam essa analise ao argumentar
que a intensificacado tecnoldgica gera impactos no individuo que se expressam tanto
em novas formas de sociabilidade, quanto em novas formas de sofrimento.

Essa busca por autonomia e propésito dialoga diretamente com achados de
Costa, Marques e Ferreira (2020), que mostram que jovens estudantes-trabalhadores
atribuem sentido ao trabalho quando identificam possibilidades de desenvolvimento,

reconhecimento e articulagao entre vida pessoal e profissional. De modo semelhante,
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Costa et al. (2023) identificaram que aprendizes atribuem valor ao trabalho nao
apenas pela remuneracao, mas pela oportunidade de pertencer, aprender e participar
de algo significativo. Assim, a relagdo entre juventude e trabalho precisa ser
compreendida em interagdo com valores subjetivos que orientam suas escolhas.

Freire Filho e Lemos (2008) relatam que a introdugao precoce a tecnologia
resultou em uma vivéncia Unica para essa nova geragdo em comparagao as
anteriores. Diante do vasto leque de inovagdes proporcionadas pela internet, surge o
sentimento de obrigacdo constante de permanecer conectado. Ademais, os
estudiosos ressaltam que, devido a inexisténcia de uma realidade sem os dispositivos
moveis, 0s pensamentos e raciocinios desses jovens foram significativamente
moldados por uma mentalidade que prioriza a complexidade e velocidade tecnoldgica.

Santos et al. (2023), em seu artigo sobre revisdo bibliografica acerca da
influéncia das midias nos jovens, chegam a conclusdo de que a maioria dos artigos
demonstram influéncia notdria na relacdo do mau uso das redes sociais com o
surgimento de maleficios para a saude mental. Ainda apontam que a quantidade de
horas on-line ndo foi determinante para a indicacdo da influéncia ou ndo na
identificacdo de transtornos mentais.

Essas pressbes se inserem no que Han (2017) denomina “sociedade do
cansago”, marcada pela autoexigéncia e pela intensificagdo da performance,
fendbmeno particularmente evidente entre jovens hiperestimulados. Dias et al. (2019)
complementam essa analise ao demonstrar que discursos gerencialistas reforcam
processos de responsabilizacéo individual, aumentando sentimentos de inadequacéao
e desgaste emocional, especialmente entre jovens submetidos a expectativas
elevadas de produtividade.

A literatura sobre a Geracdo Z tem destacado de forma recorrente a
centralidade do trabalho significativo para esses jovens. Obregon et al. (2016), em
pesquisa com estudantes de escolas publicas e privadas, identificaram que as
aspiracbes de carreira dessa geragao vao além da estabilidade financeira ou da
ascensao hierarquica, estando profundamente vinculadas a busca por propdsito,
impacto social e realizagdo pessoal. Os autores observam que “a Geragao Z
demonstra interesse em carreiras que l|he possibilitem aprendizado continuo,
desenvolvimento de competéncias e contribui¢cdo efetiva para a sociedade” (Obregon

et al., 2016, p. 95). Tal constatagao evidencia que, para esses jovens, a experiéncia
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profissional esta intrinsecamente ligada a construgcao de identidade e ao desejo de
alinhar valores pessoais com valores organizacionais.

No mesmo sentido, Saciloto et al. (2017), ao investigarem as expectativas da
Geragdo Z em uma empresa de grande porte, verificaram que, embora a remuneragao
e a seguranca no emprego permanegam como fatores relevantes, nao sao suficientes
para garantir engajamento e retengcdo. O estudo mostra que esses profissionais
esperam ambientes de trabalho que favorecam sua participacdo ativa, o
reconhecimento por seus esforcos e a oportunidade de crescimento acelerado.
Segundo os autores, “a expectativa de reconhecimento e de ascenséao rapida aparece
como um trago marcante da Geragao Z, que associa sucesso profissional a trajetorias
menos lineares e mais dindmicas” (Saciloto et al., 2017, p. 12). Essa tendéncia sinaliza
uma ruptura com os modelos tradicionais de carreira, baseados na estabilidade e na
progressao gradual.

Contudo, a mesma énfase na busca por sentido e reconhecimento traz
desafios as organizagdes. Leite et al. (2022) abordam o fendmeno do opt-out, em que
profissionais da Geracdo Z decidem deixar empresas que nado atendem suas
expectativas de flexibilidade, bem-estar e propédsito. O estudo aponta que esses
desligamentos  voluntarios n&o sao necessariamente  expressdo de
descomprometimento, mas de incongruéncia entre valores individuais e valores
institucionais. Como afirmam, “o opt-out’® da Geragao Z reflete menos uma falta de
resiliéncia e mais uma recusa a permanecer em contextos que nao proporcionam
sentido e qualidade de vida” (Leite et al., 2022, p. 15).

Essa tendéncia conecta-se a discussao realizada por Lemos, Pinto e Silva
(2017), que investigaram o mal-estar de jovens em organizagbes tradicionais e
constataram que a falta de escuta, a rigidez de normas e a auséncia de
reconhecimento subjetivo tém levado muitos a abandonar o mundo corporativo. Os
autores destacam que “os jovens rejeitam formas de gestdo centradas exclusivamente
em metas e resultados, e buscam relagdes de trabalho mais dialégicas e horizontais”
(Lemos, Pinto e Silva, 2017, p. 710).

Outro aspecto relevante é que a Geragdao Z atribui grande valor a
aprendizagem continua e a possibilidade de transitar entre diferentes experiéncias.

Bezerra et al. (2019) ressaltam que esses jovens ndo enxergam o trabalho como um

13 O termo opt-out significa recusar-se ou optar por néo participar de algo.
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destino fixo, mas como um processo em constante transformacéo. Essa busca por
diversidade e propédsito conecta-se as analises de Bharat e Mahanandia (2018), que
defendem a necessidade de as organizagdes desenvolverem estratégias de gestéao
de talentos orientadas para a sustentabilidade. Para eles, reter a Geragao Z exige
oferecer ndo apenas beneficios materiais, mas também um ambiente que estimule a
inovacao, o equilibrio entre vida pessoal e profissional e a valorizacdo da
autenticidade. Caso contrario, o risco de rotatividade elevada sera inevitavel. Como
sintetizam: “organizations must focus on creating workplaces where Generation Z feels
empowered, respected, and able to contribute meaningfully” (Bharat e Mahanandia,
2018, p. 37).

No cenario latino-americano, Novella et al. (2018) destacam que as trajetorias
dos jovens sdo marcadas por descontinuidades entre estudo, empregos precarios e
periodos de inatividade, dificultando o estabelecimento de carreiras estaveis. No
Brasil, iniciativas como o relatério do Canal CIEE (2023) evidenciam desafios
adicionais, como o descompasso entre formacdo e oportunidades disponiveis,
ampliando a vulnerabilidade ocupacional desse grupo.

Grande parte dos jovens da Geragao Z tem enfrentado multiplas dificuldades
de insercdo no mercado de trabalho, agravadas pelo contexto recessivo e pela
instabilidade econémica. De acordo com Corseuil, Franca e Poloponsky (2020), além
do aumento expressivo da taxa de desemprego juvenil a partir de 2015, um fator
determinante foi a maior permanéncia dos jovens nessa condicdo. Além disso,
Corseuil, Franca, e Poloponsky, (2020) ressaltam que a permanéncia prolongada no
desemprego tende a produzir efeitos negativos de longo prazo, como o desestimulo a
busca por trabalho (desalento) e a inser¢gdo em ocupagdes de baixa qualidade,
frequentemente marcadas pela informalidade e pela baixa remuneragao. Entre 2015
e 2019, observou-se uma elevacao da taxa de informalidade e do trabalho por conta
prépria entre os jovens, indicando que muitos deles, diante das barreiras para acessar
empregos formais, acabaram aceitando postos mais precarios Corseuil, Franca, e
Poloponsky, (2020). Tal cenario reforca a ideia de que os impactos da crise econémica
nao se limitam ao aumento do desemprego, mas também comprometem a qualidade
das oportunidades disponiveis.

A OMS (2022) advoga que jovens foram um dos grupos mais vulneraveis aos
impactos emocionais da pandemia, especialmente aqueles conciliando estudo e

trabalho, enquanto a OIT (2022) aponta que a inseguranca laboral agravou sintomas
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de ansiedade e desesperanga. No Brasil, Leandro, Sobrinho e Abramo (2024)
identificam deterioracao significativa dos indicadores de saude mental juvenil entre
2016 e 2022, mostrando que condicbes estruturais do trabalho influenciam
diretamente o bem-estar psicologico dessa geragéo.

Um contraponto interessante a causa do surgimento do adoecimento da
Geracgéao Z é que ela ingressou no mercado de trabalho as vésperas do advento da
pandemia de COVID-19 e sofreu o impacto desta condi¢cédo. O sofrimento psicolégico
observado entre os estudantes universitarios analisados nas pesquisas realizadas se
manifestou por meio de estresse, sensacdo de impoténcia diante do isolamento,
desconforto com a vigilancia constante, apreensao em relacdo as medidas
preventivas, receio de perder entes queridos, inquietagdo com a situacdo econémica
do pais, além de sintomas de ansiedade e depressdo. Também foram relatadas dores
de cabeca, irritabilidade, autoisolamento, falta de interesse em atividades, angustia e
até transtornos alimentares (Gundim et al, 2020).

Nesse sentido, de acordo com Ceribeli, Lourengo e Saraiva (2023), pode-se
deduzir que os jovens da Geragéao Z, frente aos desafios e fracassos enfrentados no
ambiente profissional, comegaram a lidar com uma pressao psicologica mais intensa
e a sentir um desgaste emocional acentuado, os quais, além de gerarem grande
angustia e, consequentemente, afetarem sua saude fisica e mental, também
influenciaram suas interagdes sociais e familiares.

Continuam Ceribeli, Lourengo e Saraiva (2023) que, além de se dedicarem
aos estudos, os jovens que fizeram parte desse estudo buscaram alternativas para
contornar o desemprego e garantir uma renda. Muitos optaram por empreender ou
atuar em atividades informais. Foi observado que uma parte significativa dos
entrevistados se envolvia em trabalhos informais ou ja havia iniciado seu proprio
negocio.

A analise sobre a Geragao Z evidencia que, embora compartilhem um mesmo
contexto historico e tecnoldgico, esses jovens ndo vivenciam o trabalho de modo
homogéneo. Suas experiéncias sdo atravessadas por multiplas contradicbes, que
envolvem tanto o desejo de autonomia e propdsito quanto a pressao por desempenho
e estabilidade. Essa heterogeneidade confirma a proposi¢cao de Gonzalez Rey (2007;
2017) sobre a singularidade das experiéncias, evidenciando que os jovens elaboram
sentidos distintos mesmo quando expostos as mesmas condi¢des estruturais — como

precarizagao, hiperconectividade ou pressodes por desempenho. Dessa forma, no caso
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da Geragao Z, o trabalho torna-se um espaco no qual cada individuo reorganiza
experiéncias, expectativas e contradicoes de maneira propria, produzindo
interpretagdes singulares sobre carreira, futuro e realizagao.

Assim, estudar a Geragdo Z vai além de descrever tendéncias; exige
compreender como esses jovens atribuem sentido ao trabalho a partir de suas
experiéncias concretas, expectativas e contradicées. Essa abordagem permite captar
como reinterpretam estudo, carreira e futuro em um contexto marcado por rapidas

mudangas tecnolodgicas e sociais.
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3 METODOLODIA

Os procedimentos metodologicos revelam a consisténcia e a coeréncia dos
referenciais tedrico e metodoldgico para assegurar a cientificidade de um trabalho
académico. Conforme Faria, Maranhao e Meneghetti (2011, p.9), “é preciso haver uma
conciliagdo necessaria entre as técnicas mais apropriadas de pesquisa, a dimensao
epistemoldgica e a metodologia nela contida e que Ihe corresponde”. Neste sentido, o
relacionamento do sujeito pesquisador com a complexidade do conteudo de seu
objeto de estudo é fortalecido pela epistemologia escolhida, que |lhe servira de base
neste processo. Este capitulo descreve os procedimentos metodoldgicos utilizados na
pesquisa. Para isso, os proximos tépicos descrevem o tipo e método de pesquisa, os

sujeitos da pesquisa, a coleta de dados e a analise de dados.

3.1 Reviséo integrativa

Caracterizada como uma pesquisa de natureza qualitativa, que visa entender
o contexto social através da analise das percepg¢des dos envolvidos (Bryman e Bell,
2011), esta investigacao teve inicio com uma revisdo integrativa. Essa abordagem
consiste em organizar a literatura existente sobre um determinado tema, com o
objetivo de reunir informacgdes relevantes. A pesquisa busca estabelecer mecanismos
que ajudem a definir as etapas metodolégicas (Souza, Silva e Carvalho, 2010). Os
métodos utilizados na revisao integrativa foram descritos em detalhe ao longo de seu
desenvolvimento e podem ser consultados na segdo 2.1 Revis&o integrativa (no

capitulo Referencial Teorico) desta dissertagao.

3.2 Pesquisa de Campo

A perspectiva epistemoldgica do construtivismo social parte da compreensao
de que o conhecimento ndo € um reflexo passivo da realidade, mas uma construgao
ativa mediada pelas interagdes sociais e culturais. Pedro Demo (1985) enfatiza que o
conhecimento € historicamente situado e permanentemente inacabado, o que implica

reconhecer o carater processual e critico da produgéo cientifica, ou seja, “conhecer &€,
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em esséncia, construir, e ndo apenas reproduzir’ (Demo, 1985, p. 24), o que desloca
a énfase do acumulo de informacdes para a capacidade reflexiva e transformadora do
sujeito em seu contexto social. Nesse sentido, o construtivismo social rejeita
concepgdes de neutralidade e objetividade absolutas, entendendo que todo saber
emerge de praticas humanas situadas em relagdes de poder, linguagem e
historicidade.

Ao defender uma postura critica e reconstrutiva diante do conhecimento,
Demo (1985) argumenta que a ciéncia deve ser compreendida como pratica social,
orientada ndo apenas para a descrigao da realidade, mas para sua problematizagao
e transformacao. Nessa linha, o construtivismo social assume que a producido de
saberes ocorre em dialogo constante com a realidade, mas sempre mediada por
interpretacdes, valores e disputas simbdlicas. Essa perspectiva ndo apenas amplia a
compreensao do processo cientifico, mas também valoriza o papel ativo do sujeito e
das coletividades na construgao de significados, estabelecendo uma epistemologia
voltada a criticidade, @ democracia e a emancipagéao social.

Gonzalez Rey (2011) também critica essa postura, pois ela desconsidera a
complexidade do sujeito em sua singularidade. Em vez disso, defende uma
epistemologia qualitativa que valoriza a interpretagéo, a construgao de sentidos e o
papel ativo do pesquisador no processo de investigagdo. Nesse sentido, a produg¢ao
do conhecimento nédo € entendida como reproducao fiel de uma realidade externa,
mas como construcao dialdégica mediada pelos sentidos subjetivos que emergem na
relacdo entre pesquisador, participante e contexto.

Essa inflexdo epistemoldgica aproxima a teoria de uma visdo critica da
ciéncia. Segundo Gonzalez Rey (2017, p. 35), “o conhecimento psicologico ndo pode
reduzir-se a categorias objetivas independentes do sujeito; ele € sempre uma
producao simbolico-emocional que se atualiza nas relagbes concretas”. Essa
afirmacao desloca a pesquisa do terreno da neutralidade e da objetividade absoluta
para uma perspectiva construtivo-interpretativa, na qual a subjetividade do
pesquisador também é reconhecida como parte constitutiva do processo cientifico.

A epistemologia qualitativa proposta por Gonzalez Rey (2011) representa,
nesse contexto, uma ferramenta metodoldgica essencial. Ao propor a construgéo de
modelos tedricos a partir de casos singulares, o autor legitima a singularidade como
unidade de analise cientifica. Essa perspectiva se contrapde a légica da generalizagao

estatistica e ao predominio da quantificacdo, permitindo que fendmenos complexos,
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como a subjetividade, sejam estudados em sua riqueza e especificidade. Como
sintetiza Gonzalez Rey (2017, p. 42), “a singularidade ndo € uma excegao, mas
expressao legitima da subjetividade em movimento”.

Esse posicionamento tedrico-metodolégico abre caminho para uma
compreensao mais ampla dos processos humanos. Ao reconhecer a centralidade da
subjetividade, Gonzalez Rey (2011) reposiciona o papel do sujeito no centro da
pesquisa, ndo como objeto de estudo passivo, mas como agente criativo, produtor de
sentidos e protagonista de sua propria historia. Essa mudanga de perspectiva tem
implicacbes profundas ndao apenas para a teoria, mas também para a pratica da
pesquisa psicoldgica e para o campo aplicado, como sera desenvolvido nas se¢des
seguintes deste capitulo.

Este trabalho foi delineado tendo em vista a abordagem de pesquisa
qualitativa. Conforme expde Creswell e Creswell (2021), a pesquisa qualitativa é
fundamentalmente interpretativa, ou seja, significa que o pesquisador faz uma
interpretacédo dos dados. Tal interpretacao partiu do desenvolvimento da descricdo do
ambiente, do convivio entre os individuos e da analise de dados, identificando
categorias/temas para que, ao final, possibilitem inferir conclusdes sobre seu
significado.

A pesquisa qualitativa aborda questdes especificas e, nas ciéncias sociais,
foca em um nivel de realidade que nao € passivel de quantificagdo. Conforme indicado
por Bryman e Bell (2011), essa forma de pesquisa empirica investiga fendbmenos
atuais em seus contextos auténticos, valendo-se de diversas fontes de evidéncia. Isso
significa que a pesquisa qualitativa lida com um universo de significados, motivagdes,
aspiragdes, crengas, valores e atitudes, explorando as dimensdes mais profundas das
relacbes, processos e fendmenos que nao podem ser reduzidos a mera
operacionalizagao de variaveis (Minayo, 2001).

Creswell e Creswell (2021, p.187) continua: “O pesquisador qualitativo usa um
raciocinio complexo multifacetado, interativo e simultadneo”. Apesar de o raciocinio ser
em grande parte indutivo, tém-se a fusdo de processos indutivos com os dedutivos, a
medida que a observacgao acalenta, na sua elaboracgao prévia, métodos de formulagao

constitutiva da problematica.

O pesquisador qualitativo vé os fendbmenos sociais holisticamente. Isso
explica por que estudos de pesquisa qualitativa aparecem como visdes
amplas em vez de microanalises. Quanto mais complexa, interativa e
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abrangente a narrativa, melhor o estudo qualitativo. Os modelos graficos
multifacetados de um processo ou de um fendbmeno central ajudam a
estabelecer esse quadro holistico (Creswell e Creswell, 2021, p.187).

Na visao de que o conhecimento € um processo continuo de constru¢ao e nao
algo fixo, Gonzalez Rey (2017) argumenta que, no contexto em que um fenébmeno se
manifesta, podem surgir questbes implicitas que exigem do pesquisador uma
constante reavaliacdo de seus métodos. Isso deve ser feito com base nas novas
informagdes e dados que emergem ao longo da pesquisa. Assim, a abordagem
qualitativa defendida por Gonzalez Rey se caracteriza por um movimento dinamico de
definigdo e redefinigdo, que se ajusta as decisdes e escolhas metodoldgicas ao longo
de toda a investigacao.

Para Gonzalez Rey (2011), a pesquisa, portanto, ndo segue um padrao fixo,
nem é aleatéria. Durante o desenvolvimento da investigagéo, o pesquisador se depara
frequentemente com novos problemas e desafios. Ele evita seguir uma sequéncia pré-
definida para as diferentes etapas do processo, e sim orienta-se por suas proprias
ideias, conceitos e escolhas, que fazem parte do complexo contexto do estudo.
Porém, ao destacar o papel ativo do pesquisador, ndo se ignora a importancia da
atuagao do proprio objeto de estudo, que também é ativo e participa desse processo
muito mais do que o pesquisador imagina.

Gonzalez Rey (2017) argumenta que o conhecimento possui um carater
construtivo-interpretativo, o que significa que deve ser compreendido como uma
producdo, em vez de uma simples apropriagdo linear da realidade que se nos
apresenta. Segundo o autor, em pesquisas dessa natureza, a abordagem qualitativa
valida o aspecto construtivo-interpretativo por meio de uma interagéo dialégica entre
o entrevistador e o entrevistado.

Na pesquisa qualitativa, as categorias e palavras-chave s&o ferramentas
importantes para organizar, analisar e interpretar os dados coletados. Elas ajudam a
identificar padrbes e temas significativos, permitindo que o pesquisador desenvolva
uma compreensdo mais profunda do fenébmeno estudado. Segundo Creswell e
Creswell (2021), a utilizagdo adequada de categorias e palavras-chave contribui para
a validade e a confiabilidade da pesquisa qualitativa, tornando os resultados mais
claros e compreensiveis. As palavras-chave sao termos ou frases especificas que
representam conceitos ou ideias importantes encontradas nos dados. Nesse sentido,

as questdes orientadoras das entrevistas foram elaboradas a partir da definicao a
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priori de categorias, apoiadas na literatura do sentido do trabalho e subjetividade:
“jovem”, “Geragao Z” e “sentido do trabalho”, descritas no capitulo Referencial Tedrico.

A perspectiva temporal na pesquisa se refere a consideragcao e analise dos
aspectos temporais dos fendbmenos estudados ao longo do tempo. Ela é uma
dimensao essencial em muitos estudos, pois permite entender como os fendmenos
se desenvolvem, mudam e evoluem ao longo de diferentes periodos. A perspectiva
temporal desta pesquisa foi transversal, ou seja, coleta dados de forma pontual,
analisando uma situagcao ou fenbmeno em um unico momento.

O método de analise dos dados fundamentou-se na abordagem construtivo-
interpretativa, na qual a analise ocorreu por meio de um dialogo entre o pesquisador
e o participante da pesquisa. Essa metodologia é compreendida como um processo
interativo entre um orientador e um complementar, em que ambos colaboram na
construcao e interpretacédo, sendo esses dois componentes integrados em um unico

processo:

A pesquisa construtivo-interpretativa define a agdo de pesquisa como
simultaneamente tedrica e dialdgica. [...] 0 momento empirico nas ciéncias
humanas ndo é de ‘coleta’ de evidéncias que aparecem diretamente no
comportamento, modelo que tem funcionado com fundamento em uma légica
de pergunta-resposta-indugdo. Compreender o momento empirico como
tedrico e dialégico implica sua definicdo como sistema de relagdes dentro das
quais se desenvolve o processo de pesquisa (Gonzalez Rey, 2017, p. 87).

O processo de interpretacédo das informagdes se estende ao longo de toda a
pesquisa, permitindo que o pesquisador desenvolva novos significados (Rossato e
Martinez, 2017). Este método transcende a simples coleta de dados, estabelecendo
uma relagao dialdgica entre o pesquisador e o pesquisado. Essa interagao possibilita
que o pesquisador reflita sobre determinados temas e descubra outros que, muitas
vezes, ndo estavam previamente em sua consideragao. Juntos, o pesquisador e o
pesquisado reconstroem a teoria e, por meio dela, buscam os significados gerados,
tanto para o pesquisador quanto para o sujeito da pesquisa, resultando em novos
entendimentos. Nesse contexto, ndo se trata apenas de validar uma teoria por meio
do relato do pesquisado; ha uma reflexdo sobre diferentes interpretagdes, que gera
novos conhecimentos (Gonzalez Rey, 2011).

Sob essa abordagem dialdgica entre os individuos, “0 homem nao pode ser
apenas objeto de uma explicagao, produto de uma so6 consciéncia, de um so sujeito,

mas deve ser também compreendido, processo esse que supde duas consciéncias,
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dois sujeitos, portanto, dialégico” (Freitas, 2002, p. 25). Nesse tipo de relagao, ocorre

uma ressignificagao dos sujeitos que participam do processo de pesquisa:

(...) resulta que o pesquisador, durante o processo de pesquisa, é alguém que
estd em processo de aprendizagem, de transformacgdes. Ele se ressignifica
no campo. O mesmo acontece com o pesquisado que, ndo sendo um mero
objeto, também tem oportunidade de refletir, aprender e ressignificar-se no
processo de pesquisa (Freitas, 2002, p. 26).

Cada investigador elabora e redefine o problema de investigagéo a partir de
suas experiéncias e percepcdes sociais, historicas, culturais e, essencialmente,
epistemologicas, as quais permitem identificar a existéncia de um problema de
pesquisa. O aspecto construtivo refere-se a capacidade do pesquisador de gerar
compreensoes a partir das informacdes coletadas; a medida que ele se depara com
novos dados, sua percepgao € moldada através de reflexdes e indugdes ao longo de
todo o processo de pesquisa (Rossato e Martinez, 2017).

Para dar continuidade as demonstragdes especificas dos procedimentos
metodoldgicos desta investigagcédo, é importante que a questdo direcionadora seja
retomada. Deste modo, questiona-se: quais os sentidos do trabalho para o jovem
estudante e trabalhador de uma IES de Curitiba-PR a partir de suas historias

profissionais e sob a ética da Teoria da Subjetividade?

3.2.1 Sujeitos da Pesquisa

A reflexdo de Bryman e Bell (2011) sobre os participantes em pesquisas
qualitativas destaca que o objetivo ndo é representar numericamente uma populagao,
mas compreender em profundidade os significados produzidos pelos sujeitos. Para os
autores, a escolha dos participantes deve considerar a relevancia de suas
experiéncias para o fendbmeno estudado, e ndo a quantidade de casos incluidos.
Nesse tipo de investigacdo, o envolvimento tanto do pesquisador quanto dos
participantes requer tempo, escuta e disponibilidade para o dialogo. Assim, o foco
recai sobre a qualidade das narrativas e sobre a riqueza interpretativa que elas
possibilitam, e ndo sobre a generalizagao dos resultados.

Creswell e Creswell (2021) reforga essa compreensdo ao afirmar que o
numero de participantes em uma pesquisa qualitativa deve ser suficiente para permitir

uma analise profunda e significativa do fenébmeno, variando conforme o tipo de
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abordagem utilizada. Para ele, a escolha do publico deve ser intencional, escolhida
pela relevancia dos sujeitos para o objeto de estudo. Nesse sentido, a preocupagao
central ndo é com o numero dos pesquisados, mas com a densidade interpretativa
que emerge das narrativas.

Complementando essa perspectiva, Gonzalez Rey (2017) argumenta que, em
pesquisas qualitativas, ao determinar o numero de participantes, nos distanciamos da
nogao de amostra, uma vez que esse conceito, tal como é entendido na epistemologia
positivista, desconsidera as particularidades dos sujeitos e sua capacidade de abordar
diferentes aspectos do problema em investigacdo. Adicionalmente, Bauer e Gaskell
(2003) sugerem o termo selecao de respondentes, que tem como objetivo enfatizar
que, em entrevistas qualitativas, ndo se deve aplicar critérios de amostragem para
generalizagdo, como ocorre na pesquisa quantitativa, pois o objetivo & explorar
opinides existentes e alcancgar diversas representagdes sobre o tema.

Neste estudo, a definicdo de jovens foi baseada nos parametros da Politica
Nacional de Juventude e no Estatuto da Juventude, conforme estabelecido pela Lei
n°®12.852, que define jovens como individuos com idades entre 15 e 29 anos (BRASIL,
2013). Os dados foram coletados em uma IES em Curitiba-PR, buscando atender aos
critérios dessa faixa etaria, assim como assegurar que os participantes fossem
estudantes devidamente matriculados e trabalhadores.

O conceito de trabalhador foi restrito aqueles com contrato regido pelas
normas da Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT) e um minimo de um ano de
experiéncia profissional nesse tipo de contratagdo. A escolha pelo vinculo CLT, em
detrimento de modalidades como estagio ou prestacdo de servicos ou PJ,
fundamenta-se na inteng&o de investigar o sentido do trabalho a partir de experiéncias
em que o individuo efetivamente participa da dindmica organizacional, com
responsabilidades e condigbes semelhantes as de um trabalhador formal. Estagiarios
e profissionais autbnomos vivenciam formas mais transitérias e menos
regulamentadas de insercao laboral, o que poderia implicar relagdes diferentes com o
trabalho e com a propria identidade profissional. Assim, o vinculo formal foi
considerado um critério importante para assegurar comparabilidade entre os
participantes e profundidade nas analises sobre o0 modo como constroem sentidos
subjetivos em torno do trabalho e de sua trajetéria profissional.

O critério de experiéncia minima de um ano foi adotado para assegurar que

os participantes tivessem tempo suficiente de vivéncia no ambiente de trabalho para
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elaborar reflexdes consistentes sobre sua relagcdo com o emprego e o significado que
atribuem ao trabalho. Periodos muito curtos de insercdo profissional poderiam
representar experiéncias ainda em fase de adaptacéo, sem que houvesse um contato
efetivo com a rotina, a cultura e as exigéncias organizacionais. A exigéncia de
permanéncia superior a um ano permitiu, assim, que os relatos expressassem
sentidos subjetivos mais consolidados, resultantes de um envolvimento continuo com
a pratica laboral e com as dinamicas institucionais que a constituem. Adicionalmente,
buscou-se garantir uma diversidade de participantes, conforme descrito no quadro

abaixo.

Quadro 8: Resumo dos critérios para a participagao dos sujeitos nas pesquisas em fungéo a
diversidade de perfil.

Critério inclusao de sujeitos Qtde Sujeitos
Jovem do género masculino Pelo menos 01
Jovem do género feminino Pelo menos 01
Jovem com idade entre 18 e 21 anos Pelo menos 01
Jovem com idade entre 25 e 28 anos Pelo menos 01
Jovem com até 3 anos de experiéncia profissional Pelo menos 01
Jovem com mais de 3 anos de experiéncia profissional Pelo menos 01
Jovem com vivéncia em 1 empresa somente Pelo menos 01
Jovem com vivéncia de mais de 1 empresa Pelo menos 01
Jovem cursando curso 01 Pelo menos 01
Jovem cursando curso 02 Pelo menos 01

Fonte: Dados da Pesquisa (2025).

3.2.2 Critérios de inclusao e exclusao

Os critérios de incluséo e exclusio de sujeitos de pesquisa sdo condigbes que
definem quem pode participar e quem deve ser excluido de um estudo. Eles s&o
essenciais para garantir a qualidade dos resultados e a seguranga dos
participantes. Os critérios de inclusdo sao as caracteristicas que os sujeitos devem ter
para participar do estudo. Ja os critérios de exclusdo s&do as caracteristicas ou
circunstancias que impedem a participagao do sujeito, mesmo que ele preencha os
critérios de inclusao. Seguem abaixo os critérios de inclusado e exclusao utilizados para
esta pesquisa:

a) Incluséo: (1) ter nascido a partir de 1990 e ter mais que 18 anos; (ll) estar cursando
Ensino Superior presencial; (lll) estar trabalhando ha mais de um ano na mesma

empresa com contrato formal de trabalho.
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b) Exclusao: (I) estar em férias ou qualquer forma de licenga no periodo da pesquisa;

(I) estar trabalhando como estagiario.

3.2.3 Etapas da Pesquisa de Campo

A realizagao da pesquisa seguiu um conjunto de etapas organizadas de forma
sequencial, desde a autorizagao da instituicao até a conclusao das entrevistas com os
participantes. Essas fases compuseram o percurso metodolégico da coleta de dados,
orientado pelos critérios de inclusdo e exclusao definidos previamente. A Figura 2 a
seguir apresenta, de modo sintético, as etapas que estruturaram o processo de
obtencdo dos dados empiricos, permitindo visualizar o caminho percorrido até a
formagao do grupo de participantes. A seguir sera descrito de maneira detalhada o

percurso a formacgao do grupo de pesquisados.

Figura 2: Sintese das etapas da formagao do corpus da pesquisa

Autorizagao Institucional

Convite presencial feito em todas as salas de aula de diversos
cursos

Disponibilizagéo de formulario via QRCode em Mural das salas
de aula e envio nos grupos de whats app dos representantes
da sala

52 respostas ao formulario
27 dentro dos critérios
13 aceites para entrevista

8 entrevistas realizadas (Unica e com duragéo de 60 minutos)

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

O acesso aos sujeitos da presente pesquisa ocorreu a partir da autorizagéo
da instituicdo, por meio de uma carta assinada pelo responsavel pela coordenagao do
curso (Apéndice B) e do acesso as salas de aula para realizar o convite pessoalmente
aos alunos da IES: Centro Universitario do Parana (Unicesumar) pelo coordenador de

curso. A escolha da IES se deu pela proximidade da pesquisadora, que exerce a
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funcao de docente no ensino superior em cursos de Administragao e Psicologia, desde
2022, na instituicdo. Com mais de 30 anos de experiéncia no cenario educacional, a
Unicesumar possui 400 mil alunos, distribuidos em 6 campi presenciais (Maringa,
Curitiba, Londrina, Ponta Grossa, Corumba e Campo Grande) e 1.000 polos de
educacao a distancia presentes em todos os estados brasileiros. A instituicao
oferece mais de 100 cursos de graduagdo, em areas como Ciéncias Humanas,
Exatas, Engenharias, Saude, Gestao e Tecnologia.

Para selecionar os estudantes, foi enviado um formulario de levantamento
de interesse (Apéndice C), elaborado na ferramenta Google Forms, para os
estudantes da IES, solicitando o aceite para participar da pesquisa e dados de perfil
para permitir a inclusdo ou exclusdo dos participantes a partir dos critérios de
diversidade de perfil, critérios de inclusdo e de exclusado descritos acima. O formulario

contou com as seguintes informagdes:

a) Nome;

b) Data de nascimento;

c) Género;

d) Curso superior que esta frequentando;

e) Se esta trabalhando atualmente, modelo de contrato e ha quanto tempo;
f) Cargo atual;

g) Se neste momento esta de férias ou algum tipo de licencga;

h) Experiéncias profissionais em outras empresas e o tempo total.

O formulario foi disponibilizado durante o0 més de maio e junho/2025, sendo
feitos reforcos em sala de aula para incentivar a participagdo. Foram recebidas 52
respostas, sendo que, destas, somente 27 atendiam aos critérios da pesquisa. Os 25
respondentes que nao foram considerados para a entrevista enquadravam-se a
diversos critérios de exclusao, tais como: n&o estavam trabalhando (4 respondentes),
trabalhavam como “free lance” ou “contrato PJ” (6 respondentes), estagiavam (8
respondentes), possuiam idade acima de 29 anos (6 participantes) ou ndo estavam
estudando (1 participante).

Apos a selecao dos participantes, Ihes foi enviada mensagem via WhatsApp.
Dos 27 individuos de pesquisa, 13 responderam a mensagem e somente 8 realizaram

a entrevista, conforme no Quadro 9 descrito abaixo.
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As entrevistas foram agendadas previamente, sendo realizadas no formato
on-line, via plataforma Google Meet, em espaco fechado, com fone de ouvido e
camara aberta para garantir a privacidade e o sigilo dos conteudos expostos na
entrevista, bem como um ambiente tranquilo para que o sujeito pudesse falar
livremente. As entrevistas aconteceram durante o més de julho e agosto de 2025 e

tiveram duracao média de 60 minutos.

3.2.4 Procedimentos de Coleta de Dados

A entrevista semiestruturada foi escolhida como principal instrumento de
coleta de dados desta pesquisa, por sua capacidade de articular perguntas
previamente elaboradas com a flexibilidade necessaria para a exploracido de
significados emergentes ao longo da interagcdo com os participantes. Trata-se de uma
técnica amplamente utilizada em investigag¢des qualitativas, especialmente quando se
busca compreender experiéncias, percep¢des e sentidos atribuidos pelos sujeitos ao
fendbmeno em estudo (Creswell e Creswell, 2021). Flick (2009) argumenta que
entrevistas semiestruturadas sao especialmente uteis quando se busca compreender
significados atribuidos pelos participantes, pois combinam uma estrutura previamente
definida com abertura suficiente para explorar temas inesperados que emergem no
encontro. Assim, quando bem conduzida, a entrevista possibilita captar nuances e
profundidade que dificilmente seriam acessadas por técnicas mais rigidas.

Minayo (2001) acrescenta que a entrevista semiestruturada situa-se em uma
posicao intermediaria entre a entrevista estruturada e a aberta, permitindo que o
pesquisador direcione a conversa a partir de um roteiro-guia, mas sem restringir as
possibilidades de aprofundamento diante de respostas inesperadas. Assim, o
entrevistador pode formular questdes adicionais, solicitar exemplos e esclarecer
ambiguidades, preservando a espontaneidade do discurso dos sujeitos e, a0 mesmo
tempo, garantindo a cobertura dos temas relevantes para a pesquisa.

Bryman e Bell (2011) destaca que este tipo de entrevista é especialmente util
quando o objetivo é captar as interpretagdes subjetivas dos participantes sobre sua
realidade social. Por meio da interagao dialdgica, torna-se possivel compreender tanto
conteudos explicitos quanto implicitos, incluindo contradigdes, ambiguidades e

nuances emocionais. Dessa forma, a entrevista semiestruturada ndo apenas recolhe
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dados factuais, mas também favorece a emergéncia de sentidos subijetivos,
alinhando-se aos pressupostos construtivo-interpretativos da pesquisa qualitativa.

Complementando, Bauer e Gaskell (2003) afirma que a entrevista
semiestruturada constitui um instrumento privilegiado para acessar significados,
percepcdes e construgcdes subjetivas, pois permite ao entrevistado elaborar suas
experiéncias em suas proprias palavras, ao mesmo tempo em que o pesquisador
mantém um roteiro orientador. Os autores destacam que a entrevista qualitativa
funciona como um espaco de expressado narrativa, no qual o participante constroi
sentidos sobre sua realidade, possibilitando ao pesquisador compreender nuances,
ambiguidades e complexidades que nao emergiriam por meio de técnicas
estruturadas.

A opcgédo pela entrevista semiestruturada € fundamentada, uma vez que a
pesquisa por meio de entrevistas € um processo social caracterizado pela interacéo e
pela construgcdo colaborativa. Assim, as palavras representam o principal meio de
comunicacgao:

Nao é apenas um processo de informagdo de mao Unica passando de um
(entrevistado) para o outro (entrevistador). Ao contrario, ela € uma interagao,
uma troca de ideias e de significados, em que varias realidades e percepgdes
sdo exploradas e desenvolvidas. Com respeito a isso, tanto o(s)
entrevistado(s) como o entrevistador estdo, de maneiras diferentes,
envolvidos na producédo do conhecimento (Bauer e Gaskell, 2003, p. 73).

Nesse mesmo sentido, Gonzalez Rey (2011; 2017) argumenta que a
entrevista deve ser compreendida como um espaco de produgdo de sentidos
subjetivos, no qual pesquisador e participante co-constroem o conhecimento. Para o
autor, a entrevista nao se limita a coleta de informacgdes declaradas, mas constitui um
processo dialégico no qual emergem expressdes simbdlicas, afetivas e singulares da
subjetividade. Assim, o pesquisador n&o é apenas um receptor de dados, mas um
interlocutor ativo que, por meio de suas perguntas, escuta e interpretacdes, contribui
para a emergéncia de novas zonas de inteligibilidade sobre o fendmeno investigado.

No presente estudo, o roteiro de entrevista (Apéndice D) foi elaborado a partir
da revisao de literatura sobre o tema, contemplando questdes que buscavam acessar
tanto as dimensbes objetivas da trajetéria de vida e trabalho e estudo dos
participantes, quanto os sentidos subjetivos atribuidos a essas experiéncias. Todavia,
compreendendo a entrevista como um processo dialogico (Gonzalez Rey, 2017,

Minayo, 2001), a pesquisadora esteve aberta a reformulagdes, adaptagbes e
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aprofundamentos no decorrer das interagdes, de modo a capturar aspectos singulares
e emergentes de cada narrativa.

Assim, na perspectiva da Teoria da Subjetividade, a entrevista
semiestruturada n&o se limita a um recurso técnico, mas configura-se como um
espaco relacional de produgao de sentidos. Diferente das abordagens que entendem
a entrevista apenas como meio de registro do ja dado, em Gonzalez Rey (2003; 2011;
2017) a entrevista € concebida como um processo dialdgico, historico e subjetivo, no
qual os participantes se tornam sujeitos ativos da pesquisa. Nesse movimento,
emergem sentidos subjetivos que nao aparecem de forma direta ou explicita, mas que
se constroem na interagcdo entre pesquisador e entrevistado, atravessados por
emocoes, contradicdes e representagdes sociais. Essa compreensao reafirma a
adequacao da entrevista semiestruturada aos objetivos deste estudo, pois possibilitou
acessar tanto as dimensdes individuais quanto sociais da subjetividade, respeitando
a singularidade de cada trajetéria e, a0 mesmo tempo, abrindo caminhos para a

construcéo tedrica em constante dialogo com a realidade investigada.

3.2.5 Procedimentos de Tratamento dos Dados

Os relatos foram transcritos e analisados, auxiliando na compreenséo de
aspectos propostos pelo estudo, formulados em consonancia com os objetivos da
pesquisa. Considerando que as entrevistas gerariam um material e ndo apenas a
coleta de dados, a transcri¢ao fiel da entrevista forneceria um material extremamente
rico para analises das situagdes vividas e ditas. Portanto, fez-se necessario gravar as
entrevistas para o registro com gravagao de voz, previamente consentido por todos
os participantes. A concordancia com a gravagao das entrevistas foi concedida por
meio da assinatura dos termos: Termo de Livre Consentimento Informado, Livre e
Esclarecido (TCLE) e Termo de Consentimento para Uso de Imagem e Som de Voz
(TCUISV) pelos entrevistados (Apéndice E).

Os dados registrados nas entrevistas e gravacao pelo modo da transcrigdo na
integra foram analisados por meio da metodologia nucleos de significacdo, a ser
descrita na proxima sec¢ao, definindo indicadores de andlise da fala dos pesquisados.
Assim, o material produzido nessa fase foi analisado e interpretado com base no

referencial tedrico adotado para a consecugao dos objetivos propostos pelo estudo.
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A transcrigdo das entrevistas foi feita com auxilio do aplicativo Transkriptor'*,
sendo respeitadas as orientagdes para transcricdes de dados proposta por Meihy e

Holanda (2007) no capitulo do livro especifico desta tematica. Sendo elas:

a) Transcricdo absoluta: transcricao literal de todas as perguntas e respostas, com
erros, repeticoes, sons e expressoes;

b) Textualizacdo: retiradas das perguntas, erros gramaticais, sons e ruidos. Nesta
fase também é construido o tom vital — a frase que qualifica a histéria para nao perder
a esséncia.

c) Conferéncia: apresentagao do texto na versao final.

Durante o tratamento e a analise dos dados, o anonimato dos participantes foi
integralmente preservado. Os nomes ficticios foram mantidos em todas as etapas de
organizagao e interpretagcao do material, garantindo que nenhuma informagao pessoal
pudesse levar a identificagdo dos sujeitos. As gravagodes, transcricbes e arquivos
digitais foram armazenados em local seguro e de acesso restrito a pesquisadora, em
conformidade com as orientagdes éticas vigentes. Ao longo da redagao do capitulo de
Analise e Interpretacao de Dados, as falas foram identificadas apenas pelos nomes
ficticios, o que permitiu preservar a individualidade das narrativas sem expor a
identidade dos participantes. Essa conduta assegurou o rigor ético e metodologico
necessarios para o desenvolvimento de uma pesquisa qualitativa comprometida com

a integridade dos sujeitos e com a credibilidade dos resultados.

3.2.6 Procedimentos de Analise dos Dados: Nucleos de Significagao

Na metodologia de analise, recorre-se a proposta de nucleos de significagao,
cujo processo de apreensdo dos sentidos se faz a partir da sistematizagdo de pré-
indicadores, indicadores e nucleos de significagdo e se orienta em uma abordagem
sdcio-historica.

A selecao do método de analise neste estudo foi motivada pela compreensao

de que essa abordagem procura captar, por meio das falas dos individuos, uma

4 E uma solugao que utiliza IA (inteligéncia artificial) para transcrever a entrevista que foi gravada de
maneira automatica.
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conexao com as diversas manifestagdes que moldam os significados e interpretacdes
que sao criados, atribuidos, rejeitados ou reconfigurados nas praticas que envolvem
a vivéncia, formando assim os sujeitos sociais. Conforme elucidam Aguiar, Soares e
Machado (2015, p. 61)

para que possamos, portanto, nos apropriar das significagdes, necessario se
faz apreender ndo sua unilateralidade, mas suas relagdes, qualidades,
contradigbes, isto €, as mediagbes sociais e histéricas que as configuram
como unidades dialéticas da fala e do pensamento.

A metodologia dos nucleos de significagdo, proposta por Aguiar e Ozella
(2013), emergiu como uma ferramenta de analise que os pesquisadores podem
empregar para entender os sentidos e significados que os individuos constroem em
relacéo a realidade em que estao inseridos. Ou seja, as determinagdes nas quais o
sujeito esta imerso na sua realidade sao entendidas como elementos constitutivos da
sua subijetividade.

Dessa forma, ao examinar as orientacbes presentes em um processo
dialético, é fundamental ressaltar que o individuo, membro da sociedade e unico em
sua esséncia, resultante de diversas influéncias na interacdo com o meio social,
constroi sua singularidade por meio de mediagdes sociais (Aguiar e Ozella, 2013).
Todas essas influéncias, nas quais o sujeito esta envolvido, devem ser analisadas
levando-se em consideragdo a concretude dos acontecimentos, conforme se
sucederam. Para realizar essa analise, o método adotado incluiu os seguintes
processos interligados de forma dialética: leituras variaveis e repetidas do material
transcrito; identificagcao da(s) palavra(s) com sentido - precursor(es); agrupamento dos
precursores em indicadores; e conexao dos indicadores - a formagao dos nucleos de
significagao.

Inicialmente, procedeu-se com a andlise sem a intengcdo de identificar
elementos especificos ou classifica-los, mas sim de aprofundar a compreensao do
conteudo daquela situagao especifica. Em seguida, voltou-se a analise, porém com o
proposito de salientar elementos que despertaram interesse ou chamaram a atencéao
pela natureza do que foi relatado (como, por exemplo, relacionar-se com o objetivo da
pesquisa), ou pela sua frequéncia, repeticdo, ponto favoravel, ou pela importancia
atribuida pelos entrevistados em suas falas, pela carga emocional presente, pelas
sugestdes nao explicitadas, ou ainda, pela qualidade da argumentagao (Aguiar e
Ozella, 2006, 2013).
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Dessa forma, ao analisar o material transcrito, destacam-se os pontos nas
falas do que se repetem ou que transmitem emocdes intensas ou ambiguidades.
Esses pontos sdo denominados de indicadores preliminares e costumam ser
encontrados em grande quantidade, fornecendo diversas possibilidades para a
estruturacao dos principais temas. Os indicadores preliminares sao, entdo, segmentos
de discurso formados por palavras conectadas que carregam um significado, refletem
a totalidade do individuo e, portanto, representam uma unidade de pensamento e
linguagem (Aguiar e Ozella, 2006, 2013).

Continuam Aguiar e Ozella (2006, 2013) explicando que o procedimento do
método consiste em agrupar os pré-indicadores de acordo com a similaridade,
complementaridade ou contraposigao, a fim de reduzir a diversidade dos indicadores.
A formacé&o do nucleo de significado representa um nivel mais abstrato, pois envolve
a articulagado dialética entre os indicadores e seus conteudos prévios, visando a
elaboragao de uma nova sintese.

A investigacdo dos nucleos avanga em diregdo a uma interconexao intra-
nucleos. Em linhas gerais, esse método evidencia semelhangas e/ou oposigdes que
revelam, novamente, a acao do individuo. Essas oposi¢cdes nem sempre estao claras
na superficie do discurso, sendo identificadas por meio da analise e interpretacao do
pesquisador. Assim, parte-se do concreto para o interpretativo: do discurso externo
do individuo avanga-se para algo mais introspectivo, chamado de zona de
significados, resultante da subjetividade explorada neste estudo.

A partir da organizagdo das entrevistas, abstrairam-se os indicadores de
sentidos em dialogo com os objetivos desse estudo. Como consequéncia, na etapa
seguinte, no processo de sintese das falas, foram construidos nucleos de significagao,

a serem explorados no capitulo Analise e Interpretacdo de Dados.

3.3. Aspectos Eticos envolvidos na Condugio da Pesquisa

A importancia dos aspectos éticos € evidente na condugao de estudos,
sobretudo os de cunho qualitativo. O cuidado ndo passa somente pela identificagdo
dos possiveis problemas éticos que podem afetar os participantes devido a
intervencao dos pesquisadores, mas também pelas medidas adotadas para garantir a

protecdo daqueles envolvidos na pesquisa. A participagcdo dos entrevistados na
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pesquisa foi voluntaria e, apds a assinatura dos termos, o participante recebeu uma
das vias e a outra ficou arquivada pela pesquisadora.

Os participantes desta pesquisa foram devidamente esclarecidos sobre todos
0s seus processos, de acordo com a legislagdo pertinente, incluindo as informacgdes
sobre os objetivos desta pesquisa, sobre o sigilo e confidencialidade das informacgdes
fornecidas por meio das entrevistas semiestruturadas, bem como sobre as gravagdes
de audios das entrevistas. Foram informados também sobre a possibilidade de
desisténcia da participagao do estudo apoés a leitura e assinatura de duas vias de cada
termo do TCLEs (Apéndice E). E, como forma de reduzir os riscos e/ou as duvidas
que porventura surgissem ao longo do desenvolvimento da pesquisa, a pesquisadora
se colocou a disposicao de cada participante por telefone e/ou e-mail.

A garantia do anonimato e da confidencialidade foi um dos principios éticos
desta pesquisa. Desde a etapa de convite a participacdo, os participantes foram
informados de que suas identidades seriam preservadas em todas as fases do estudo.
Para tanto, optou-se pelo uso de nomes ficticios, criados pela pesquisadora, de modo
a substituir os nomes reais nos registros, nas transcricbes e nas citagdes
apresentadas. Essa escolha segue as recomendagdes da Resolugédo n°® 510/2016 do
Conselho Nacional de Saude (CNS), que orienta pesquisas em Ciéncias Humanas e
Sociais, assegurando o direito a privacidade e a protecédo da identidade dos sujeitos.
Mais do que uma exigéncia normativa, essa medida expressa o compromisso ético de
respeito aos participantes e a confianga depositada por eles ao compartilharem suas
vivéncias, emocoes e percepgdes sobre o trabalho e os estudos.

Além disso, o grupo de pesquisadores assinou o Termo de Compromisso, de
Confidencialidade de Dados e Envio de Relatorio Final (Apéndice F), que assegura
que foi garantido o anonimato dos participantes e das informacgdes relatadas. Tendo
em vista as prescricdes previstas na Resolugao n° 510/2016 (CNS, 2016), que trata
de pesquisas com seres humanos no campo das Ciéncias Humanas e Sociais, foram
cumpridas as exigéncias de assinatura do Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido, o sigilo dos informantes, bem como a guarda de materiais, dispensando-
se, desse modo, sua submissdo ao CNS através do Comité de Etica em Pesquisa

(CEP), em conformidade com o inciso |, do paragrafo unico, do artigo 1.
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4 ANALISE E INTERPRETAGAO DE DADOS

O presente capitulo é dedicado a analise dos resultados empiricos produzidos
ao longo da investigagéo, realizada com oito jovens universitarios trabalhadores e
estudantes de uma Instituicio de Ensino Superior de Curitiba-PR. A opcéao
metodoldgica pelo uso da entrevista semiestruturada possibilitou a emergéncia de
narrativas singulares e densas sobre a experiéncia desses sujeitos, permitindo o
acesso as multiplas dimensdes que compdem o sentido do trabalho. Tais dimensbes
nao sado compreendidas como categorias previamente definidas, mas como
construgdes que surgem do dialogo entre pesquisador e participante, em consonancia
com a perspectiva epistemoldgica adotada.

O objetivo geral desta pesquisa consistiu em analisar os sentidos do trabalho
para o jovem estudante e trabalhador a partir da Teoria da Subjetividade, de Gonzalez
Rey, em que o trabalho € compreendido ndo apenas como pratica objetiva, mas como
espaco simbdlico, emocional e relacional no qual o sujeito constréi significados sobre
si e sobre sua insergao social. Para atingir este objetivo, foram definidos trés objetivos
especificos:

a) ldentificar aspectos centrais e periféricos do trabalho para os jovens da Geragéao Z;
b) Aproximar discussdes entre elementos comuns e divergentes sobre o sentido do
estudo e do trabalho para os jovens estudantes e trabalhadores;

c) Verificar caracteristicas dos membros da Geragdao Z em uma Instituicdo de Ensino
Superior de Curitiba-PR.

A analise aqui apresentada tem a funcdo de responder a esses objetivos, de
modo que cada etapa do capitulo se articula com as questdes de pesquisa e contribui
para sustentar a problematizacdo inicial. Assim, buscou-se compreender como 0s
jovens entrevistados atribuem sentido a atividade laboral quando esta se entrelaga a
condicdo de estudantes universitarios, condi¢ao que traz implicagdes diretas para sua
trajetdria profissional, suas expectativas futuras e sua inser¢cdo no mundo do trabalho.

Para dar conta dessa complexidade, a analise e interpretagdo dos dados foi
organizada em quatro momentos. O primeiro dedica-se a caracterizagao
sociodemografica dos participantes, o que permite conhecer melhor o perfil da
amostra e situar o leitor no universo de analise. O segundo contempla as analises

individuais, conduzidas a partir da metodologia dos Nucleos de Significagao (Aguiar e
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Ozella, 2006), nos quais cada entrevista € explorada de forma singular, considerando
os elementos que emergem como centrais em cada narrativa; a construgdo de
indicadores, entendidos como unidades mais amplas que reunem e articulam
diferentes pré-indicadores; e a elaboracdo dos nucleos de significagdo, que
expressam os sentidos centrais configurados nas narrativas. Esses nucleos sao
expressdes dindmicas da subjetividade que emergem nas relagdes entre o singular e
o coletivo, o individual e o social.

O terceiro momento € destinado as analises coletivas, em que se busca
identificar os principais nucleos de significado identificados nas entrevistas, a
construcdo do sentido do trabalho conectada a subjetividade e as principais
caracteristicas da Geracéao Z, identificadas nas entrevistas. Por fim, o quarto momento
organiza a discussao a partir dos objetivos especificos, o que permite retomar a
problematica inicial e articular os achados empiricos ao referencial tedérico adotado.

Ao iniciar a etapa referente a producido dos dados desta pesquisa, retomam-
se também os fundamentos epistemologicos pautados em Gonzélez Rey que
orientam a pesquisa qualitativa. O primeiro deles € o principio de que o conhecimento
possui natureza construtivo-interpretativa. Trata-se de um processo construtivo,
porque o saber ndo é produzido de forma automatica a partir de instrumentos, mas
resulta do confronto entre as analises do pesquisador e os diferentes momentos
empiricos vivenciados no percurso investigativo. E também interpretativo, pois
depende das leituras e interpretacdes realizadas pelo pesquisador, que se torna fonte
ativa na geragao de conhecimento.

Um segundo principio epistemoldgico diz respeito a valorizagado do singular
como instancia legitima de produgédo do conhecimento. Isso implica reconhecer, de
maneira definitiva, a relevancia tedrica de cada experiéncia individual. A subjetividade
de um unico participante contém elementos de sentido subjetivo capazes de contribuir
para a formulagcdo e o aprimoramento de um modelo tedrico em desenvolvimento.
Esse modelo ndo tem como propdsito encerrar a compreensao do fendmeno
investigado, mas sim oferecer zonas de inteligibilidade e possibilidades de agcédo que
permanegcam abertas a ampliagao e ao aprofundamento.

O terceiro principio refere-se a concepcao da pesquisa como um processo
dialdgico, isto €, uma forma de comunicagao viva entre os sujeitos. A implicagéo
central dessa perspectiva é a de que os participantes nao se expressam

adequadamente a partir de instrumentos rigidos ou padronizados. Os sentidos
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subjetivos emergem por meio de processos simbdlicos e emocionais, expressos em
narrativas, gestos e afetos, que somente se revelam quando os respondentes se
constituem efetivamente como sujeitos da pesquisa.

Nesse contexto, o construto tedrico produzido pela investigagao configurou-
se como uma organizagao subjetiva, estruturada a partir dos elementos qualitativos
considerados mais relevantes. Nos dialogos estabelecidos com os participantes,
emergiram nucleos de sentido compartilhados. Esses nucleos, articulados entre si,
permitem compreender de que modo se constituem os sentidos subjetivos do trabalho
para os jovens estudantes-trabalhadores, articulando tanto dimensdes explicitas
quanto implicitas das narrativas. Essa analise possibilita abarcar, simultaneamente,

aspectos individuais e sociais da subjetividade vivenciada pelo grupo.

4.1 Sobre o corpus da pesquisa

O corpus da presente pesquisa constitui-se de oito entrevistas
semiestruturadas realizadas com jovens universitarios trabalhadores de uma
Instituicdo de Ensino Superior particular, localizada em Curitiba-PR. A escolha por
esse publico esta diretamente vinculada a problematica central do estudo, que busca
compreender os sentidos do trabalho na interface com a vida académica. Considerou-
se, para fins de inclusdo, que os participantes deveriam ter nascido a partir de 1995,
estar matriculados em curso superior, possuir vinculo formal de trabalho ha pelo
menos um ano na mesma organizagao e ser maiores de 18 anos.

Essa delimitagdo permitiu reunir um grupo que representa a Geragao Z,
composta por sujeitos que cresceram em meio a transformagdes sociais, tecnologicas
e culturais significativas. Tais jovens vivenciam a transicdo entre a formacéao
académica e a insercao profissional em um cenario marcado por instabilidade,
competitividade e rapidas mudangas organizacionais. Ao mesmo tempo, trata-se de
sujeitos em processo de construcdo de identidade, que conciliam projetos de vida
pessoais, académicos e profissionais. Nesse sentido, o corpus aqui apresentado
revela-se particularmente relevante para compreender os modos de subjetivacdo do
trabalho entre jovens no inicio de sua trajetoria laboral. A seguir, segue Quadro 9 que

apresenta a sintese do perfil dos participantes.
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Quadro 9: Perfil dos participantes da pesquisa que realizaram a entrevista.

l:lor’nfe Género Idade Curso Profissao Ten_rP o sk
Ficticio Experiéncia | Empresas
. . . Business
Ana feminino 26 Psicologia Partner RH 3,5 anos 02
Bruno masculino 26 Psicologia Analista RH Jr 6 anos 03
Gabriel masculino 27 Psicologia Conferente 8 anos 01
Fernanda feminino 23 Psicologia Professora 3,5 anos 03
Juliana feminino 25 Administracéo Supervisora 9 anos 03
Mateus masculino 24 Administracao Gerente 9 anos 02
Mariana feminino 22 Administracao Asglgtent('e 3,5 anos 03
Administrativo
Vitor masculino 23 Administragao Coo_rd.enad_or 4 anos 02
Administrativo

Fonte: Dados da Pesquisa (2025)

Em termos de idade, os participantes tém entre 22 e 27 anos, faixa que
corresponde ao periodo socialmente reconhecido como juventude. Quanto ao género,
observa-se uma composicdo equilibrada, contemplando tanto homens quanto
mulheres, o que possibilita apreender nuances de género na experiéncia do estudo e
do trabalho.

No que se refere a formagao académica, o grupo é heterogéneo: encontram-
se estudantes vinculados a cursos das Ciéncias Humanas e Sociais aplicadas. Essa
diversidade de areas de estudo € relevante por permitir a analise de como distintos
campos de formagéao se relacionam com a inser¢do no mercado de trabalho e com os
projetos futuros desses jovens. Cabe observar, prematuramente, que se evidencia a
centralidade do duplo pertencimento — ser estudante e trabalhador — na constituigao
de seus relatos.

O vinculo profissional de todos os entrevistados é formal, em empresas de
pequeno e médio porte, abrangendo setores distintos, como administragdo, comércio,
servigos e areas técnicas. As fungdes exercidas variam entre atividades operacionais,
administrativas e de lideranga, revelando diferentes niveis de responsabilidade e
expectativa de carreira. O tempo de permanéncia no emprego atual € superior a um
ano em todos os casos, aspecto que garante que os participantes ja tenham
vivenciado processos de adaptacdo e consolidacdo em seus contextos de trabalho,
possibilitando narrativas mais reflexivas e consistentes.

Além disso, o corpus permite captar a articulagao entre projeto académico e

experiéncia profissional. Emergem percepgdes acerca dos desafios de conciliar
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estudo e trabalho, como a gestao do tempo, o cansaco fisico e mental, e a priorizagcao
de atividades académicas ou laborais conforme as demandas de cada periodo.

A caracterizagdo sociodemografica também evidencia que o0s jovens
entrevistados compartilham uma condi¢cado geracional comum: pertencem a Geragéo
Z, marcada pela hiperconectividade, pela valorizagdo da experiéncia pratica, pela
busca de propédsito e por expectativas diferenciadas em relacdo ao mercado de
trabalho. Esse recorte geracional sera retomado nas seg¢bes analiticas posteriores,
sobretudo no que se refere ao objetivo especifico de verificar caracteristicas dessa
geragao no contexto investigado.

Portanto, o corpus formado pelas oito entrevistas possibilita compreender a
diversidade de trajetérias, expectativas e desafios vividos por jovens universitarios
trabalhadores em Curitiba-PR. A pluralidade de género, areas de estudo, fungdes
profissionais e contextos organizacionais enriquece o processo de analise, permitindo
nao apenas identificar aspectos comuns, mas também compreender as singularidades
que marcam a produgdo subjetiva do sentido do trabalho nesse grupo. Tal
caracterizagado reforca a pertinéncia de utilizar a metodologia dos Nducleos de
Significagdo como estratégia de analise, uma vez que esta possibilita a apreensao da
subjetividade em sua complexidade, articulando elementos individuais e coletivos no

processo de construcio dos resultados.

4.2 Apresentacao das Analises Individuais

l. Participante Ana

Ana, 26 anos, é estudante do 8° periodo de Psicologia e atua como Business
Partner em uma empresa de tecnologia. Sua trajetéria profissional comegou em uma
franqueadora do ramo de estética, onde percebeu um desalinhamento ético com os
valores da empresa, o0 que a motivou a buscar uma organizag&o que valorizasse mais
os funcionarios. Na atual fungéo, passou de estagiaria de endomarketing a analista
de Recursos Humanos (RH), até assumir o papel de Business Partner, com foco em
apoiar lideres, conduzir processos de recrutamento, clima organizacional e
desenvolvimento. O trabalho ocupa posi¢ao central em sua vida, assumindo o papel
de prioridade, embora essa dedicagao gere sentimentos de culpa e sobrecarga. Sua

narrativa revela uma dualidade entre o prazer pelo que faz e o cansago decorrente da
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rotina intensa. O trabalho aparece também como espaco de reconhecimento e
utilidade, associado a valores familiares, especialmente a influéncia da mae — ex-
diretora de RH que enfrentou um burnout, experiéncia que marcou profundamente sua
trajetéria e seu olhar para a saude mental no ambiente corporativo.

O episddio vivido pela mae foi um ponto de inflexdo que a levou a abandonar
o sonho de cursar Medicina e optar por Psicologia, buscando compreender e prevenir
o sofrimento psiquico relacionado ao trabalho. Ana atribui ao estudo um papel de
formacéo cidada, de constru¢gdo de pensamento critico e de posicionamento, embora
reconheca que o trabalho tenha ocupado o lugar prioritario antes reservado a vida
académica. Sente-se, por isso, insuficiente nos estudos e lamenta ndo conseguir se
dedicar como antes, ainda que mantenha o desejo de seguir aprendendo e,
futuramente, cursar uma pos ou mestrado. Sua rotina € marcada por estratégias de
conciliagdo — como a organizagao do tempo e a renuncia a momentos de lazer —
para equilibrar o trabalho, a faculdade e a vida pessoal. Em sua fala, emergem
sentidos do trabalho como propésito, estabilidade e realizagdo, mas também como
espaco de tensdo e autoexigéncia, em que busca ressignificar sua atuagao a partir de
valores humanos e do compromisso com o cuidado nas relagdes organizacionais.

A partir da andlise das narrativas de Ana, emergiram nucleos de significagao
que expressam sua relagdo com o trabalho, o estudo e os sentidos subjetivos que

atribui a essas experiéncias. Sao eles:

Nucleo 1 — Trabalho como prioridade e realizagao

O trabalho ocupa centralidade na vida de Ana, sendo constantemente
colocado em disputa com a familia como prioridade. Apesar da culpa que sente ao
priorizar a esfera profissional, reconhece que o trabalho é fonte de estabilidade
financeira, seguranca e também realizac&o. E nele que encontra motivacédo, amizades

e o sentimento de estar “fazendo a coisa certa”.

Nucleo 2 — Trabalho com propésito e valorizagao

O sentido do trabalho se constréi a medida que ha reconhecimento e
confianca. Ana sente satisfagdo quando funcionarios a procuram para desabafar ou
buscar orientagao, reforcando que sua fung¢ao vai além do técnico e envolve cuidado.

7

O propodsito € ainda sustentado por sua histéria familiar, especialmente pela
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experiéncia de burnout vivida pela mae, que ressignifica sua atuagdo em RH como

possibilidade de prevenir o adoecimento de outros trabalhadores.

Nucleo 3 — Sobrecarga e tensoées hierarquicas

Embora ame sua funcéo e reconheca o ambiente positivo da atual empresa,
Ana vive uma constante sensagao de cansago e sobrecarga. Além disso, ha incémodo
frente a rigidez hierarquica e as decisdes autoritarias que limitam o questionamento,
situagcdo que remete a vivéncia anterior em ambientes abusivos e que gera

desconforto no presente.

Nucleo 4 — Estudo como identidade e cidadania

O estudo é compreendido como parte essencial da identidade, associado ao
desenvolvimento pessoal, a cidadania e a capacidade de se posicionar no mundo.
Influenciada pelo exemplo da mae, que enfrentou adversidades para manter a
trajetéria académica, Ana reconhece o estudo como ferramenta de transformacgéo.
Ainda assim, sente frustragdo por n&o conseguir dedicar-se com a mesma intensidade

do passado, experimentando uma relagao de insuficiéncia em sua vida académica.

Nucleo 5 — Conciliagao insuficiente entre estudo e trabalho

O acumulo de papéis provoca dificuldade em conciliar estudo e trabalho. Ana
percebe que o trabalho ocupa o espago dos estudos, resultando em sobrecarga e
diminuicao da dedicagdo académica. Apesar de gostar profundamente de estudar e
valorizar o conhecimento como forma de mudanca social, vivencia um sentimento de
regressao, pois s6 consegue estudar em momentos pontuais ou de obrigagcdo. Essa

insuficiéncia gera incOmodo e reforgca a contradi¢cao entre desejo e pratica.

A experiéncia de Ana se aproxima do que Antunes (2009) descreve como
contradicbes do mundo do trabalho na contemporaneidade. O trabalho, ao mesmo
tempo que oferece estabilidade e um espaco de realizagao, também é marcado pela
intensificagao, pela sobrecarga e por estruturas hierarquicas que limitam a autonomia
do trabalhador. O incbmodo com decisdes inquestionaveis na empresa e a
experiéncia de sobrecarga refletem essa dinamica contraditéria do capitalismo atual,
em que a promessa de autorrealizagdo convive com processos de exaustdo e

controle. Os sentidos produzidos por Ana nao sao lineares, mas atravessados por



104

contradicbes que revelam sua construgcdo subjetiva. O trabalho é simultaneamente
fonte de prazer e sofrimento, sendo ressignificado pela histéria familiar: a experiéncia
da mae com burnout funciona como uma referéncia simbdlica, que da direcdo a sua
escolha de atuar com saude mental nas empresas. O estudo, por sua vez, também
adquire um lugar contraditério em sua subjetividade, sendo ao mesmo tempo
valorizado como identidade e cidadania, mas também com uma autocobranca de dar
conta.

O sentido do estudo, ainda que marcado pelo cansaco e pela renuncia,
conecta-se a busca por protagonismo e transformacgao, revelando sua aposta no
conhecimento como ferramenta de reposicionamento frente as contradicbes do
presente. Para Ana, trabalho e estudo séo dois eixos prioritarios e constitutivos de sua
subjetividade. Essa dualidade evidencia a busca por conciliar diferentes dimensdes
de vida — trabalho, familia, estudo e saude — numa tentativa de nao repetir o destino
materno marcado pelo burnout. Ana ressignifica essas tensdes a luz de sua historia e
projeta no futuro a possibilidade de construir um trabalho que seja, ao mesmo tempo,

fonte de sustento, realizagcdo e promocgao de saude.

Il. Participante Bruno

Bruno, 26 anos, é estudante de Psicologia e atua como analista junior de
Recrutamento e Selegdo em uma empresa de médio porte. Sua trajetéria profissional
teve inicio na empresa da familia, no ramo da construcgao civil, onde exercia fungdes
administrativas e financeiras. Apds um breve periodo na Engenharia Elétrica,
abandonada durante a pandemia, iniciou um percurso de transicao até encontrar no
campo de Recursos Humanos um espaco de aprendizado e desenvolvimento. Atuou
inicialmente em Departamento Pessoal, depois migrou para Recrutamento e Selegao,
funcdo na qual se mantém até o presente momento. Bruno demonstra satisfacdo com
as atividades que envolvem planejamento, analise e estratégia, especialmente na
interlocugdo com gestores e na construgao de solugdes para os processos seletivos.
Ainda assim, reconhece que sua motivacao atual € predominantemente financeira:
trabalha por necessidade e estabilidade, enquanto vislumbra, no futuro, dedicar-se a
Psicologia Clinica, area que associa ao verdadeiro sentido do trabalho.

Em sua fala, o trabalho aparece como uma fase transitoria e instrumental,
vivida com certo distanciamento afetivo, mas também como espacgo de aprendizado e

autoconhecimento. Bruno expressa o desejo de encontrar maior realizagao
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profissional, conectando o fazer laboral ao propdésito de ajudar pessoas, o que associa
a atuacao clinica. O estudo, nesse contexto, assume papel de meio para atingir esse
objetivo futuro, funcionando como motivagéao para suportar o cotidiano de trabalho e
estudo. Apesar de relatar cansaco e falta de rotina, reconhece no aprendizado o
caminho para transformacao pessoal e profissional. Sua relagdo com o trabalho
revela, portanto, uma tensao entre o presente pragmatico — guiado pela necessidade
— e um futuro idealizado — sustentado pela busca de sentido e autonomia.
Analisando a fala de Bruno, os nucleos de significagao identificados a partir

de sua fala sao:

Nucleo 1 — Trabalho como meio financeiro e etapa de transigao

Para Bruno, o trabalho cumpre hoje uma fungdo predominantemente
financeira: sustentar-se fora da casa dos pais e alcancar metas materiais. A atuacao
em RH é percebida como uma fase necessaria do percurso — um “meio” para adquirir
experiéncia e estabilidade enquanto decide o rumo definitivo da carreira (com forte
atracdo pela clinica). Ha, portanto, um sentido provisoério e instrumental atribuido ao

trabalho atual.

Nucleo 2 — Sentido projetado: criagao, estratégia e clinica

Quando emerge prazer no trabalho, ele esta ligado a dimensé&o estratégica e
criativa: mapear perfis, discutir com gestores, redesenhar escopos e prazos,
automatizar planilhas, criar indicadores e melhorar processos. Esses momentos o
aproximam do que considera “trabalho com sentido” (ir além do dinheiro e gerar
impacto), sentido que ele projeta encontrar de modo pleno na pratica clinica ou, no
curto/médio prazo, migrando para Business Partner para tornar o caminho menos

“doloroso”.

Nucleo 3 — Estudo como ponte para o projeto de vida

O estudo funciona como motor de futuro: “é ele que vai me ajudar a chegar
onde quero”’. Mesmo reconhecendo que a faculdade entrega apenas uma base
parcial, Bruno a valoriza como sustentacido para a clinica e para uma vida estavel.
Interessa-se por psicanalise e por conhecer “outros pontos de vista”, vendo no

aprender um instrumento de ampliagao de repertério pessoal e profissional.
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Nucleo 4 — Conciliagao pragmatica e intermitente entre estudar e trabalhar

A rotina € marcada por cansago e auséncia de método estavel de estudo.
Predominam estratégias pragmaticas (aproveitar bem a aula quando consegue,
“correr atras” perto das provas, usar slides) e periodos de estudo concentrado aos fins
de semana. Bruno reconhece que “poderia se esforcar mais”, mas assume o limite

atual: trabalha de dia, estuda a noite e prioriza o minimo equilibrio possivel.

Nucleo 5 — Estudar e trabalhar como necessidade e sobrecarga

O acumulo de papéis aparece como inevitavel e necessario, mas também
como fonte de desgaste. Trabalhar garante a renda para manter sua vida
independente, mas limita sua dedicacdo académica. Estudar, por sua vez, € vivido
com motivagéo, porém insuficiente diante da rotina cansativa. Essa contradicdo gera
sentimento de esforgo parcial em ambas as esferas, reforcando a ideia de que o

presente € uma fase de sacrificio em nome de um futuro melhor.

A fala de Bruno revela de forma clara a contradigdo destacada por Antunes
(2009) sobre o mundo do trabalho: de um lado, a necessidade material que leva a
permanecer em um trabalho sem sentido; de outro, a expectativa de realizacao futura,
quase como promessa que nunca se concretiza no presente. Essa cisdo entre
trabalho como necessidade e trabalho como sentido reflete a precarizacdo da
experiéncia laboral contemporénea, na qual as atividades operacionais pouco
criativas se tornam predominantes.

Do ponto de vista da Teoria da Subjetividade, de Gonzéalez Rey (2005), o
sujeito constroi sentidos a partir das contradigdes entre a realidade vivida e projetos
desejados. Bruno reconhece no presente um trabalho esvaziado de significado, mas
projeta no futuro a possibilidade de realizagao vinculada a Psicologia Clinica. Essa
aposta funciona como produgéo subjetiva de esperancga, elemento que organiza sua
acao mesmo diante da insatisfagao atual.

O estudo, nesse contexto, ocupa um lugar simbdlico fundamental: ainda que
dificultado pela rotina, representa o caminho para romper a limitagao do trabalho como
pura sobrevivéncia e alcangar o trabalho como espacgo de ajuda e criagdo. O estudo
aparece, portanto, como projeto de subjetividade, em que ele se reinscreve como

protagonista de sua historia. Se o presente € dominado pela necessidade econdémica,
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o futuro é projetado como espaco de sentido, em que trabalho e estudo se alinham

para dar consisténcia a um projeto de vida mais auténtico.

lll. Participante Gabriel

Gabriel, 27 anos, trabalha ha quase oito anos em um supermercado, onde
iniciou como temporario e hoje atua como conferente de mercadorias. E seu primeiro
e unico emprego formal, no qual construiu uma trajetéria de crescimento gradual,
passando por setores e funcdes distintas. Apesar da estabilidade conquistada,
expressa um sentimento de estagnacdo e desmotivacdo, reconhecendo que
permanece no emprego apenas pela segurancga financeira e pela possibilidade de
pagar a faculdade de Psicologia. O trabalho € descrito como repetitivo e exaustivo,
sem sentido simbdlico, mas ainda assim permeado por lagos afetivos e amizades que
suavizam a rotina. Ele relata ter enfrentado sobrecarga e sintomas de exaustao no
passado, reconhecendo a experiéncia de quase “burnout”. Gabriel critica a légica de
exploracao e a falta de valorizacao do trabalhador, percebendo o mercado como um
espaco que reduz as pessoas a numeros e ignora suas subjetividades.

Ao falar sobre o estudo, Gabriel demonstra entusiasmo e sentimento de
renovagao. A faculdade surge como um divisor de aguas: representa a chance de
crescimento pessoal e de construir um trabalho com sentido, pautado no desejo de
ajudar pessoas e “melhorar o mundo”. Ele valoriza o aprendizado, o contato com
novas ideias e a ampliagcdo de horizontes proporcionados pela Psicologia, que
ressignificaram sua visdo sobre o trabalho, a vida e a saude mental. Ainda que
enfrente dificuldades para conciliar jornada laboral e estudos, relata esforgo e
resiliéncia para manter ambos, reconhecendo a importancia da educagao como via de
transformacao e autonomia. O estudo aparece, portanto, como contraponto simbdlico
ao trabalho atual — um espago de esperancga e reconstrugao do futuro, no qual projeta
seu desejo de encontrar proposito e autenticidade profissional.

Os indicadores levantados na conversa com Gabriel e depois transformados

em nucleos de significagao sao:

Nucleo 1 — Trabalho como sustento e permanéncia estratégica
O trabalho no varejo surge, inicialmente, como meio de sustento e autonomia
juvenil e, hoje, mantém-se sobretudo pelo salario que viabiliza a graduacédo e as

contas. Apesar de oito anos na mesma empresa e de relagdes positivas com colegas,
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Gabriel define o emprego atual como “sé um emprego” e rejeita promocodes a lideranga
por entender que afetariam vinculos e nao trariam o sentido que busca. A permanéncia

€, portanto, pragmatica e calculada.

Nucleo 2 — Sentido do trabalho: desejo de impacto e reconhecimento da
exploracao

O sentido almejado vincula-se a “fazer diferenga” e melhorar a vida das
pessoas — horizonte que associa a Psicologia. Em contraste, descreve o varejo como
espaco de sobrecarga, metas e tratamento instrumental do trabalhador (“nimero”,
“recurso substituivel”), 0 que mina o significado da atividade. Episddios de apoio a
colegas (conversas que aliviam e orientam) fazem vislumbrar o tipo de contribuicdo

que deseja oferecer profissionalmente.

Nucleo 3 — Estudo como ampliagao de mundo e projeto de futuro

Voltar a estudar reacende o interesse por conhecimento (Histéria, Psicologia)
e amplia repertérios, contatos e perspectivas. A universidade reconfigura sua
autoimagem e seu projeto: terminar a graduacao, especializar-se (pos) e atuar na area
clinica. O estudo é visto como investimento que tira da “zona de conforto”, reposiciona

prioridades e sustenta o sonho de uma vida com mais propésito.

Nucleo 4 — Conciliagao estudo—trabalho entre cansago e negociagao

A rotina intensa (academia cedo, jornada de trabalho, aulas a noite) produz
cansago e, em periodos criticos, sinais de esgotamento. Ainda assim, Gabriel lidera
ajustes: negocia horarios, usa banco de horas e, quando necessario, prioriza a
presenca na faculdade. Reconhece oscilagdes (anos “bons” e “dificeis”) e constroi

estratégias para nao perder o vinculo académico.

Nucleo 5 — Qualidade de vida e saude mental como critério de escolha

A experiéncia de quase burnout e a reflexao trazida pelos estudos deslocam
prioridades: busca equilibrio entre trabalho, estudo, lazer e convivéncia com familia e
amigos. Qualidade de vida passa a ser parametro ético-pratico para decidir
permanecer ou sair, criticar a légica de exploragcéo e projetar uma transi¢do para a

Psicologia que una sustento e sentido.
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A narrativa de Gabriel explicita uma tensao constitutiva entre o trabalho como
necessidade e o trabalho como producdo de sentido. No presente, o vinculo é
instrumental (“O salario me segura”), orientado a garantir a permanéncia na
graduacéo; no horizonte, o sentido é relacional: “mudar a vida de alguém”, “agregar a
sociedade”. Essa contradigdo, longe de ser um desvio, € 0 que organiza sua
subjetividade em movimento.

Em termos de Gonzélez Rey (2007), os sentidos subjetivos do trabalho
emergem como configuragdes simbaolico-emocionais produzidas na articulagao entre
historia de vida (8 anos no varejo; chance frustrada de ascender pela idade),
condigdes concretas (salario, turnos, metas) e projetos futuros (Psicologia Clinica). O
“nao sentido” atual ndo é auséncia de sentido, mas um sentido transicional que regula
escolhas (manter o emprego para financiar a formag&o) e estabelece limites (recusar
lideranga para preservar vinculos e valores).

A critica de Gabriel a exploragcdo em sua fala em relagdo ao seu dia a dia
“pressao por metas, rotatividade, pessoas tratadas como numeros” e reconhecimento
simbodlico que ndo se converte em salario — encontra ressonancia direta no
diagnostico de Antunes (2000) sobre a reestruturagao produtiva e a difusdo de formas
de trabalho intensificadas, polivalentes e desprovidas de reconhecimento material. O
varejo aparece como locus de precarizagao subjetiva: multiplas tarefas, pressao por
performance e salarios comprimidos convivem com uma “gestdo da motivacéo” feita
por elogios e pequenos incentivos, mas sem protecao real. Nessa chave, o burnout
autorrelatado n&o é apenas um evento individual; &€ expressao de relacdes de trabalho
qgue colonizam o tempo e o corpo.

O estudo opera como dispositivo subjetivante: amplia repertorios, cria novas
sociabilidades e reconfigura valores, conforme relata “repensei qualidade de vida,
meus relacionamentos e a minha visao de futuro”, convertendo o projeto clinico em
ancora de futuro. Ainda em Gonzalez Rey (2007), é pela produgédo de sentidos na
experiéncia estudantil que Gabriel reorganiza sua agenda (negocia horarios, prioriza
aulas cruciais, projeta pos-graduacao), construindo alternativas ao “circuito mercado-
mercado” que ele recusa repetir. Assim, trabalho e estudo ndo sao polos estanques:

formam um sistema de regulagdo no qual o primeiro financia e o segundo ressignifica.
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IV. Participante Fernanda

Fernanda, 23 anos, € estudante de Psicologia e trabalha como professora de
inglés em uma escola particular. Sua trajetoria profissional comegou durante a
pandemia, quando, diante da suspensdo dos vestibulares, cursou um semestre de
Pedagogia online para viabilizar o ingresso no mercado de trabalho. Pouco depois, foi
chamada para atuar como professora, fungdo na qual permanece até hoje.
Paralelamente, realizou um estagio na area organizacional de uma multinacional,
experiéncia que descreve como enriquecedora, embora tenha precisado interromper
por motivos financeiros. Apesar de gostar da docéncia e do ambiente escolar,
reconhece que o trabalho atual tem um sentido predominantemente instrumental —
serve como meio de sustento e caminho para alcangar o verdadeiro projeto
profissional, que € atuar como psicologa. O trabalho, para Fernanda, cumpre um papel
de responsabilidade e autonomia, mas ainda nao desperta realizagao plena, pois
representa uma etapa transitéria rumo a concretizagdo de um propdsito mais
profundo.

Em sua narrativa, o estudo ocupa lugar central como simbolo de crescimento,
conquista e transformacdo. Fernanda demonstra um forte compromisso com a
aprendizagem continua e realiza cursos complementares, tanto ligados a sua fungéo
atual quanto a futura atuagao na Psicologia. Apesar das dificuldades de conciliar dois
empregos, estagio e graduagao, ela expressa satisfacdo por poder financiar sua
propria formacdo. Valoriza o estudo ndo apenas como meio de qualificagao
profissional, mas como parte do desenvolvimento pessoal e espiritual, reconhecendo
nele um eixo estruturante da sua identidade. Seus relatos também revelam o desejo
de equilibrio e qualidade de vida, enfatizando que, mais do que status ou
remuneragao, busca uma vida leve, com tempo para a familia, o cuidado de si e a
construcao de um futuro mais coerente com seus valores e ideais.

Apds compreender sua trajetéria e os sentidos atribuidos ao trabalho e ao
estudo, foram identificados nucleos de significacdo que evidenciam como Fernanda
articula esses elementos em sua experiéncia subjetiva, revelando contradi¢des,
permanéncias e transformagdées em seu modo de compreender o préprio percurso.

Sao eles:
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Nucleo 1 — Trabalho como necessidade financeira e transi¢gao temporaria

O trabalho atual como professora de inglés é percebido como um meio de
sustento e de pagamento da faculdade, mas ndo como escolha definitiva de carreira.
Fernanda o encara como transi¢do, até poder consolidar-se como psicéloga, area em

que deposita suas expectativas de futuro.

Nucleo 2 — Sentido do trabalho na contribui¢cao e no cuidado com o outro

O trabalho com sentido, para ela, € aquele que ajuda pessoas e resolve
problemas. Embora o trabalho atual n&o seja o desejado, ela encontra algum sentido
no contato com as criangas, no cuidado e no impacto positivo que exerce no ambiente

escolar.

Nucleo 3 — Estudo como prioridade e desenvolvimento integral

O estudo é valorizado como caminho para o crescimento profissional e
pessoal. Fernanda n&o se restringe a faculdade, investindo também em cursos
externos e certificagbes. Essa busca reflete seu desejo de qualificagado continua e de

se preparar para a futura atuagdo como psicoéloga.

Nucleo 4 — Conciliagao dificil entre multiplos papéis

A rotina de conciliar dois empregos e a faculdade é vista como pesada,
marcada por cansaco e pela impossibilidade de se dedicar integralmente aos estudos.
Embora reconhega a importadncia do trabalho para viabilizar a graduacéo, sente

frustragdo por ndo poder se engajar em projetos académicos mais profundos.

Nucleo 5 — Realizagao futura na Psicologia como objetivo central

O futuro é projetado na transigao para a Psicologia, com o desejo de atuar na
clinica e alcancar realizacao profissional. Para ela, somente a insercao plena na area
escolhida podera unir propdsito, qualidade de vida e bem-estar. O trabalho atual,

portanto, € entendido como etapa temporaria rumo a essa realizagdo maior.

Fernanda evidencia a centralidade do trabalho em sua vida, ainda que
marcado por contradi¢des. Em seu relato, o trabalho atual aparece sobretudo como
necessidade financeira, pois garante o custeio da faculdade e das despesas pessoais.

Nesse sentido, aproxima-se do que Antunes (2009, p. 32) afirma ao analisar o lugar
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do trabalho na sociedade contemporanea: “se, por um lado, o trabalho continua sendo
uma atividade vital, imprescindivel a reproducao social, por outro, ele se apresenta
sob formas cada vez mais precarizadas e destituidas de sentido para o trabalhador”.
A fala da participante reflete essa contradigdo: o trabalho € essencial, mas sua
configuracao atual ndo corresponde ao que ela projeta como realizagao profissional.
Outro eixo relevante é o estudo, compreendido como mediador de identidade
e projeto de futuro. Para Fernanda, o estudo € indispensavel para exercer a profissao,
ainda que hoje seja atravessado por sentimentos de insuficiéncia e sobrecarga. Essa
contradicao dialoga com a Teoria da Subjetividade, de Gonzalez Rey (2011, p. 21),
ao afirmar que “a subjetividade € um sistema complexo, em permanente produgao,
que integra contradi¢des e sentidos singulares na configuragéo do sujeito”. O estudo,
portanto, é simultaneamente fonte de sentido — pois sustenta sua identidade
profissional — e espacgo de sofrimento, ja que o acumulo de fungbes impede que se

dedique como gostaria.

V. Participante Juliana

Juliana, 25 anos, é estudante de Administracdo e atua como supervisora de
atendimento em uma agéncia de marketing. Iniciou sua trajetoria profissional ainda
jovem, como aprendiz em uma grande organizagao, e posteriormente construiu uma
longa experiéncia em uma empresa de planos odontolégicos, empresa em que
permaneceu quase seis anos e pela qual passou de assistente a coordenadora. Essa
ascensao foi acompanhada de intensa dedicagao e sobrecarga, o que culminou em
desgaste emocional e afastamento por questbes de saude mental. Atualmente, em
uma nova empresa, vivencia um contexto mais flexivel e menos hierarquico, embora
ainda permeado por desafios relacionados a falta de processos e a instabilidade de
demandas. O trabalho, para Juliana, €& percebido como necessidade e
responsabilidade, fruto da auséncia de apoio familiar e da busca por autonomia
financeira. Ao mesmo tempo, é também um espagco de aprendizado e
reconhecimento, onde pode ver materializados os resultados de seu esforco e
competéncia.

Sua relagdo com o trabalho revela uma tensao entre o dever e o desejo de
realizagéo. Se, por um lado, o trabalho é compreendido como obrigagdo — um meio
para garantir estabilidade e independéncia —, por outro, carrega o potencial de

satisfagao quando ha clareza, coeréncia com valores e equilibrio com a vida pessoal.
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Os estudos surgem em sua narrativa como simbolo de transformacéao e ruptura de um
ciclo familiar marcado pela falta de oportunidades: filha de pais com baixa
escolaridade, Juliana vé na educagdo o caminho para “mudar o destino” e alcancar
um lugar de autonomia. Apesar da rotina exaustiva, reconhece o estudo como
instrumento de emancipacdo, amadurecimento e ampliagdo de consciéncia. Sua
trajetéria evidencia um processo de reconstrugao subjetiva, no qual o trabalho e o
estudo se entrelagam como meios de conquista de dignidade e identidade profissional.

A partir do conjunto de significagcbes emergentes em sua fala, foram
elaborados 05 nucleos de significacdo que sintetizam as principais dimensdes
subjetivas presentes em sua experiéncia como jovem estudante e trabalhadora,

permitindo compreender como Juliana constréi sentidos sobre o trabalho e o estudo.

Nucleo 1 — Trabalho como necessidade e sobrevivéncia

O trabalho ocupa lugar de obrigagao e necessidade, vinculado a falta de apoio
financeiro familiar e ao desejo de independéncia. Para Juliana, ele é central na
conquista de autonomia e na manutencdo da vida adulta, marcado pela

responsabilidade precoce em assumir multiplos papéis no mercado.

Nucleo 2 — Sentido do trabalho no alinhamento a valores e no equilibrio

O trabalho s6 faz sentido quando esta em consonancia com valores pessoais
e quando permite clareza de processos e equilibrio entre vida profissional e pessoal.
A experiéncia em ambientes de pressao e desrespeito reforgou sua percepgao de que
a coeréncia entre valores individuais e organizacionais € determinante para a

permanéncia.

Nucleo 3 — Estudo como oportunidade de mudancga de destino

O estudo representa uma ruptura com a trajetoria familiar de falta de
escolaridade, inspirada especialmente na mae. A faculdade de Administracédo foi
escolhida por sua amplitude e empregabilidade, funcionando como instrumento para
ampliar oportunidades, evitar a estagnacao e construir uma vida diferente da vivida

pelos pais.
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Nucleo 4 — Conciliagao entre estudo e trabalho com limitagoes

Conciliar trabalho e estudo € um processo exaustivo, no qual admite nao
conseguir dedicar-se plenamente a faculdade. Apesar disso, organiza-se para manter
ambos o0s papéis, priorizando estratégias de planejamento e execucéo de tarefas em

finais de semana, mesmo reconhecendo os limites dessa conciliagao.

Nucleo 5 — Futuro voltado a especializagao e estabilidade

O futuro é projetado com continuidade dos estudos, como pds-graduagao ou
cursos complementares, além da definicdo de um foco profissional mais estavel.
Juliana almeja alcancgar seguranga financeira e um trabalho préspero, que una
realizacdo pessoal e coeréncia com seus valores, consolidando um caminho de

crescimento e estabilidade.

A trajetdria de Juliana evidencia como o trabalho se constitui simultaneamente
como condicado de sobrevivéncia e espaco de construgcao de identidade. Sua entrada
precoce no mercado, sem apoio financeiro da familia, produziu a experiéncia de que
trabalhar € uma obrigacao inescapavel. Contudo, essa necessidade também foi motor
de sua ascensdo profissional, marcada por empenho, responsabilidade e
reconhecimento pelos gestores. Nessa ambiguidade, o trabalho aparece como aquilo
gue sustenta a vida material, mas também como espaco de conquista e mobilidade.

No entanto, os sentidos produzidos ndo se esgotam na dimens&o econémica.
Juliana aponta que s6 considera um trabalho significativo quando ha clareza de
etapas, planejamento, alinhamento com valores éticos e equilibrio com a vida pessoal.
Ao mesmo tempo, denuncia praticas organizacionais que violavam esses principios
— como cobrangas desmotivadoras, invalidagcdo de sua voz e machismo estrutural —
como experiéncias que desfiguravam o sentido de sua atividade.

A experiéncia do sofrimento ndo € secundaria, mas constitutiva de novos
sentidos. O periodo em que precisou recorrer a medicagao controlada levou Juliana a
redefinir suas prioridades, passando a valorizar a saude mental e a estabelecer limites
mais claros na relagdo com o trabalho. Essa ressignificacao ilustra a perspectiva de
Gonzalez Rey (2005), ao compreender a subjetividade como produgédo dinamica e
contraditoria, na qual experiéncias de dor e ruptura podem gerar reorganizagdes

criativas da vida subjetiva.
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O estudo, por sua vez, é elaborado como estratégia de emancipacgao. Vinda
de um contexto familiar de baixa escolaridade, a entrevistada projeta na formagéao
académica a possibilidade de “mudar o destino”, afastando-se da condigcao de
precariedade vivida pelos pais. Ainda que reconheca a superficialidade do
aprendizado diante da sobrecarga do trabalho, considera o conhecimento como
instrumento para ampliar escolhas e conquistar autonomia. Nesse ponto, o trabalho e
o estudo se articulam dialeticamente: o primeiro garante condigbes materiais para
sustentar a formac&do, enquanto o segundo funciona como horizonte de
transformacao.

Assim, o percurso de Juliana revela que o trabalho ocupa um lugar central e
contraditério em sua vida, nos termos de Antunes (2009): indispensavel para a
sobrevivéncia, mas vivido de forma tensa, entre precariedade e possibilidade,
sofrimento e prazer. Se no passado predominou o trabalho como imposicéo e fonte
de adoecimento, hoje emerge a busca por um sentido que una clareza, ética e
equilibrio, enquanto o estudo se apresenta como mediacdo fundamental para a

constru¢cao de um futuro mais autbnomo.

VI. Participante Mateus

Mateus, 24 anos, € estudante do curso de Administragao e atua como gerente
em uma empresa familiar do ramo de esquadrias e puxadores de vidro. Sua trajetoria
profissional teve inicio ainda na adolescéncia, quando ingressou como auxiliar de
expedicdo em uma empresa do mesmo setor, permanecendo por trés anos. Desde
entdo, construiu uma carreira estavel e ascendente, assumindo progressivamente
funcdes de maior responsabilidade até chegar a posigao de gestor. No trabalho atual,
€ responsavel pela administracéo geral da empresa, cuidando de compras, produgao,
processos internos e metas. Demonstra orgulho pelas conquistas obtidas e pela
autonomia adquirida, associando o trabalho a responsabilidade, maturidade e
estabilidade financeira. Sua fala revela um sentimento de realizagdo, mas também de
permanente busca por crescimento e inovagao, mostrando-se comprometido em
aprimorar a gestao e manter a competitividade no mercado.

O estudo ocupa um lugar estratégico em sua trajetéria, sendo percebido como
um meio para alinhar a pratica a teoria e aprimorar sua capacidade de gestdo. Embora
ja possua uma graduacdo anterior, Mateus optou por cursar Administracido para

fortalecer sua atuacdo empresarial e expandir a visdo administrativa. Reconhece o
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desafio de conciliar rotina intensa e estudos, mas demonstra disciplina e organizacao
para equilibrar as demandas, estudando nos finais de semana e aplicando
imediatamente os aprendizados no trabalho. Para ele, estudar € investir no futuro e
evitar a estagnacao, mantendo-se atualizado em um mercado cada vez mais exigente
e tecnologico.

A partir da analise de sua narrativa, foram identificados nucleos de
significagcdo que revelam como Mateus constréi sentidos sobre o trabalho e o estudo,
articulando valores de responsabilidade, autonomia e progresso com a busca por

aprendizado continuo e reconhecimento.

Nucleo 1 — Trabalho como responsabilidade e sustento

O trabalho é compreendido como fonte de sustento e autonomia, mas também
como espaco de construgcdo de responsabilidade. Administrar uma empresa na
juventude trouxe amadurecimento e o sentimento de que o trabalho ocupa posigao
central em sua vida, garantindo conquistas e motivando a busca por melhores

condicoes.

Nucleo 2 — Sentido do trabalho na inovagao e no atendimento ao cliente

O sentido do trabalho é associado a capacidade de atender clientes com
qualidade, bater metas e inovar constantemente. Para Mateus, o trabalho sé tem
sentido quando esta vinculado a objetivos claros, crescimento da empresa e
diferenciagdo no mercado. Um trabalho sem inovagao ou sem metas & visto como

sem propésito.

Nucleo 3 — Estudo como investimento no futuro e complemento da pratica

O estudo ocupa papel fundamental, permitindo alinhar teoria e pratica. Para
ele, estudar Administracdo € investir no futuro, uma forma de ampliar a visao
estratégica e sustentar o crescimento da empresa. O aprendizado teorico aparece
como complemento a experiéncia pratica, trazendo maior seguranca e embasamento

para a tomada de decisdes.

Nucleo 4 — Conciliagao entre trabalho e estudo com disciplina e organizagao
Conciliar trabalho e estudo € um desafio constante, marcado por cansaco e

falta de tempo, mas o entrevistado aposta na disciplina e na organizagdo para
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sustentar esses dois papéis. Aproveita finais de semana para leituras e trabalhos,
organiza atividades da empresa para nao comprometer a faculdade e busca manter

uma rotina equilibrada, mesmo com sacrificios pessoais.

Nucleo 5 — Futuro voltado a expansao empresarial e especializagao

O futuro é projetado na continuidade dos estudos, com planos de pés-
graduagao ou MBA, aliados ao desejo de consolidar e ajudar a expandir a empresa.
Mateus sonha em alcangar estabilidade financeira, mas também valoriza equilibrio
entre trabalho, familia e qualidade de vida. O investimento na formagao académica é

visto como meio para alcangar tais objetivos.

A narrativa de Mateus evidencia uma compreensao do trabalho fortemente
ancorada na nogao de meta e resultado. O trabalho surge como campo de realizagao
pratica, no qual o individuo mede seu valor a partir da performance que entrega. Essa
relagao revela uma perspectiva marcada pelo viés da produtividade e da eficacia, em
que os indicadores de sucesso s&o essencialmente externos, vinculados a objetivos
mensuraveis.

A partir da perspectiva de Gonzalez Rey (2005), o sentido do trabalho em
Mateus se constitui em um espago subjetivo atravessado pela centralidade da
performance. A subjetividade se organiza em torno de significados que se relacionam
diretamente com a eficacia e a obtengdo de metas, indicando que o trabalho nao é
apenas atividade objetiva, mas uma dimensao que estrutura sua identidade como
gestor.

O prazer esta presente na possibilidade de se reconhecer como eficaz e
competente, ao mesmo tempo em que a busca constante por resultados pode se
transformar em presséao subjetiva, criando tensdes e vulnerabilidades. Nesse ponto,
cabe destacar a contribuicdo de Gaulejac (2007), ao falar da ideologia gestionaria: os
sujeitos passam a internalizar a l6gica da gestdo e se avaliam segundo critérios de
produtividade e eficacia, reforcando uma identidade quase exclusivamente vinculada
ao desempenho.

Em consonéncia, Antunes (2009) denuncia o processo de mercantilizagéo da
vida no capitalismo contemporaneo, em que a légica do trabalho coloniza as demais

esferas da existéncia. A fala de Mateus reflete esse movimento, a medida que reduz
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a centralidade do trabalho a performance e ao alcance de resultados, enfraquecendo
outros possiveis sentidos ligados a relagdes, bem-estar ou projetos de vida.

Essa configuragédo aponta para uma vivéncia que pode ser interpretada como
uma forma de alienagdo. O sujeito se reconhece quase exclusivamente por sua
capacidade de produzir e atingir metas, restringindo sua identidade a um registro
instrumental. Essa alienagao dialoga com a critica de Gaulejac (2011) a tirania da
performance, quando o trabalhador internaliza a racionalidade gerencial como medida
de valor pessoal, passando a confundir o “ser” com o “performar”. Assim, o trabalho,
em vez de abrir multiplas possibilidades de sentido, acaba por aprisionar o

entrevistado em um eixo estreito de reconhecimento e validagao social.

VII. Participante Mariana

Mariana, 22 anos, € estudante do 2° periodo do curso de Administracao e atua
como assistente administrativa em uma empresa de reciclagem. Sua trajetoria
profissional comegou aos 18 anos, em uma clinica odontoldgica durante a pandemia,
onde iniciou na area administrativa e depois passou a atuar com cobrancas e finangas.
Em seguida, trabalhou como jovem aprendiz no setor administrativo de uma empresa
de tecnologia, onde permaneceu quase dois anos. Apds esse periodo, realizou
trabalhos informais e atuou brevemente em outra empresa antes de ingressar no
emprego atual. Mariana descreve o trabalho como elemento central de sua vida,
associado a motivagao, propdsito e a busca por estabilidade. Reconhece o valor
simbdlico e social do trabalho, mas também critica 0 modelo produtivo atual, que
considera exaustivo e pouco humanizado, expressando o desejo de um formato que
permita maior equilibrio entre esforco, lazer e qualidade de vida.

Em relacdo ao estudo, Mariana o percebe como meio de ascensao social e
realizagdo pessoal. Enxerga a formagao superior como caminho para garantir um
futuro melhor, ampliar oportunidades e conquistar autonomia financeira. Apesar do
cansaco da rotina de conciliar trabalho e faculdade, mantém o estudo como prioridade,
demonstrando disciplina e senso de proposito. A jovem expressa admiragao por areas
ligadas as ciéncias humanas e comportamentais, e revela o desejo de seguir
estudando e prestar concurso publico apds a graduagéo. Sua narrativa evidencia uma

jovem trabalhadora que valoriza o esfor¢o, a educagao e a estabilidade, mas que
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também reflete criticamente sobre as desigualdades de acesso e as condi¢des
precarias que dificultam a realizagao plena do sentido do trabalho e do estudo.

A partir de sua narrativa, foram identificados nucleos de significagdo que
revelam como Mariana constroi sentidos sobre o trabalho e o estudo, descritos a

sequir:

Nucleo 1 — Trabalho como sustento e autonomia

O trabalho é compreendido como obrigagdo financeira, responsavel por
garantir independéncia e reconhecimento. Ele cumpre a funcéo de sustento material,
mas também se relaciona com a conquista de responsabilidades e amadurecimento

pessoal.

Nucleo 2 — Sentido do trabalho na utilidade e no reconhecimento

O trabalho com sentido é percebido quando ha impacto positivo sobre outras
pessoas e reconhecimento por parte do outro. Ele associa a utilidade social e a
valorizagdo como elementos que transformam o trabalho em algo significativo. Além

disso, atrela sentido ao trabalho com qualidade de vida e equilibrio.

Nucleo 3 — Estudo como ferramenta de ascensao e desenvolvimento
O estudo é visto como caminho de crescimento e ascensdo, permitindo
ampliar horizontes e conquistar autonomia. A escolha pela Administragao aparece

como decisao pessoal e significativa, que da novo sentido a sua trajetoria.

Nucleo 4 — Conciliagao marcada por renuncia e esforgo

Conciliar trabalho e estudo exige esforgo continuo, com sacrificios,
especialmente na reducao do tempo livre e do lazer. Apesar das dificuldades,
reconhece a importancia de sustentar ambos os papéis para alcangar seus objetivos,

porém apresentando intersecg¢ao de locais versus papéis: “Estudo no trabalho”.

Nucleo 5 — Futuro voltado a especializagao
O futuro projetado € continuar estudando. Fazer uma especializagdo e um

concurso publico para buscar estabilidade e qualidade de vida.
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A trajetoria de Mariana, ainda no inicio da carreira, evidencia um modo de
atribuir sentido ao trabalho que combina propdsito, sociabilidade e utilidade, mas que
também é atravessado pelas contradigbes da precarizagao e da sobrecarga. Em suas
falas, o trabalho aparece como algo “muito importante”, pois traz ambigédo e motivagéo
para “correr atras das coisas”. Essa centralidade remete a ideia de trabalho como
atividade vital (Antunes, 2009), indispensavel ndo apenas a sobrevivéncia, mas a
prépria constituicdo da vida social e subjetiva. Para Mariana, contudo, o trabalho ndo
basta em sua forma bruta: ele s6 faz sentido quando lhe permite sentir-se util,
importante e parte integrante da empresa.

O segundo aspecto marcante de sua narrativa é a énfase na qualidade de
vida e no lazer, constantemente mencionados como elementos fundamentais.
Mariana critica a escala 6x1'® e reivindica jornadas mais equilibradas, associando o
trabalho digno a possibilidade de viver bem. Essa perspectiva se aproxima das criticas
de Antunes (2009) ao modo de produgao contemporaneo, que tende a expropriar o
tempo livre e colonizar a vida para além da esfera produtiva. O depoimento da
participante também revela experiéncias de precarizagao em trabalhos anteriores,
caracterizados pela auséncia de registro e jornadas excessivas, que refletem a
intensificagao da exploracao e a perda de direitos que marcam o mundo do trabalho
atual. Ainda assim, ela reconhece que, mesmo nessas condi¢cdes, obteve conquistas
— como a possibilidade de tirar a carteira de motorista —, 0 que mostra a ambivaléncia
entre a exploragao e a utilidade que o trabalho lhe proporciona.

No campo do estudo, Mariana atribui a ele um papel transformador,
enxergando-o como 0 caminho mais seguro para conquistar melhores condi¢des de
vida, conhecimento e oportunidades. Essa fala ressoa com a nogcao de sentido
subjetivo de Gonzalez Rey (2005), em que o estudo ndo se limita a um requisito
formal, mas é vivido como horizonte de futuro e emancipacado. Contudo, ela também
reconhece as dificuldades de conciliar estudo e trabalho, apontando cansaco,
renuncia ao lazer e estratégias de enfrentamento (como leituras, resumos e uso de

tecnologias para lidar com o TDAH').

5 A escala 6x1 é um regime de jornada de trabalho no qual o trabalhador exerce suas atividades por
seis dias consecutivos, tendo direito a um dia de descanso semanal, conforme prevé a CLT.

6 O Transtorno do Déficit de Atengao e Hiperatividade (TDAH) é classificado na CID-11 como um
transtorno do neurodesenvolvimento caracterizado por niveis persistentes de desatencido e/ou
hiperatividade-impulsividade, inadequados para a idade e que prejudicam o funcionamento global do
individuo. (OMS, 2019)
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Por fim, Mariana projeta seu futuro no ingresso em um concurso publico € na
continuidade da formagéao académica por meio de uma pdés-graduagao. Esse desejo
de estabilidade e seguranga expressa uma busca por romper com a légica de
instabilidade vivida em suas experiéncias anteriores. Em termos criticos, pode-se
dizer que Mariana se encontra no campo de tensédo apontado por Gaulejac (2007), ao
falar da ideologia da gestao: de um lado, internaliza a importancia de ser util, produtiva
e valorizada; de outro, reivindica “qualidade de vida e o direito de trabalhar para viver,
e ndo viver para trabalhar.” Essa tensao evidencia que, mesmo no inicio da carreira,
sua narrativa ja carrega as contradigdes entre o trabalho como espaco de
emancipagao e como espaco de alienacdo, sendo que este ultimo se manifesta

quando a atividade se reduz a mera sobrevivéncia, sem lazer ou saude.

VIII. Participante Vitor

Vitor, 22 anos, é estudante de Administracédo e trabalha como coordenador
administrativo em uma escola particular, onde atua ha trés anos. Sua trajetéria
profissional comegou cedo, em uma Iloja de brinquedos da familia, onde
desempenhava multiplas fungdes — de caixa a estoque e atendimento. Em seguida,
serviu ao Exército, experiéncia que associa a disciplina e ao senso de
responsabilidade que carrega até hoje. Na atual funcdo, coordena rotinas
administrativas e participa de a¢des ligadas a comunicagao e marketing, produzindo
videos e fotos para o ambiente escolar. O trabalho é descrito como fonte de orgulho,
aprendizado e crescimento pessoal, permitindo-lhe sentir-se util e realizado. Para
Vitor, o sentido do trabalho esta em poder contribuir com o desenvolvimento das
criangas e com a criacdo de um ambiente acolhedor e educativo, o0 que o motiva a
permanecer na area.

O estudo, por sua vez, é visto como ferramenta de aprimoramento e
autoconfianca. A faculdade de Administragao representa para ele a oportunidade de
consolidar o conhecimento adquirido na pratica, desenvolver pensamento critico e
preparar-se para desafios futuros. Apesar da rotina intensa — com longas jornadas
entre o trabalho e a universidade —, mantém um alto nivel de comprometimento,
acreditando que o esforgo atual € um investimento em seu futuro. Vitor valoriza a
estabilidade e o progresso material, mas também reconhece a importancia da

realizacdo emocional e da qualidade de vida. Sua narrativa revela um jovem
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disciplinado e perseverante, que associa 0 sucesso ao equilibrio entre
responsabilidade, aprendizado e propdsito.
Foram identificados 05 nucleos em sua narrativa, sendo os mesmos

descritos abaixo:

Nucleo 1 — Trabalho como realizagao e orgulho pessoal

O trabalho ocupa papel central na vida do participante, indo além da fungao
de sustento financeiro. Ele o entende como espago de crescimento, orgulho e
realizacdo pessoal. Sua atuacdo como coordenador administrativo escolar lhe
proporciona responsabilidades de gestdo e contato direto com a realidade
organizacional, sendo um espag¢o de aprendizado continuo e de construgcdo de

identidade profissional.

Nucleo 2 — Sentido do trabalho no contato humano e na educagao

O sentido do trabalho € encontrado especialmente no contato com as criangas
e na possibilidade de contribuir para a educacéo e o ambiente escolar. Mesmo em um
cargo administrativo, Vitor valoriza tarefas que o aproximam dos alunos, como
producao de materiais e atividades de apoio, reforcando que o trabalho faz sentido

quando esta alinhado a propdsito, bem-estar e realizacao, e ndo apenas ao dinheiro.

Nucleo 3 — Estudo como praticidade e aplicagao imediata

O estudo é visto como ferramenta de transformacao, capaz de desenvolver
pensamento critico e ampliar a capacidade de tomada de decisdo. Ele valoriza a
praticidade de estudar Administracdo, pois muitos conceitos teodricos vistos em sala
encontram aplicagdo imediata em sua rotina de trabalho. Assim, estudar € um meio

de ampliar horizontes e, ao mesmo tempo, qualificar o exercicio profissional.

Nucleo 4 — Perseveranga na conciliagao entre trabalho e estudo

Conciliar trabalho e estudo exige disciplina e resiliéncia. A rotina € marcada
por longas jornadas, indo direto do trabalho a faculdade, o que traz cansaco. Contudo,
ele valoriza a troca presencial em sala de aula e busca ndo faltar, utilizando a
perseveranga como estratégia para lidar com a sobrecarga. O contato com colegas e

professores é percebido como elemento de apoio e de crescimento.
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Nucleo 5 — Futuro marcado por especializagao e prosperidade

No futuro, Vitor projeta seguir estudando, realizar pds-graduagdo e
especializagbes, além de consolidar sua carreira na area administrativa. Ele deseja
manter o equilibrio entre conquistas pessoais, qualidade de vida e crescimento
profissional, valorizando um ambiente de trabalho préspero e que contribua tanto para
si, quanto para as pessoas ao seu redor. Seus sonhos incluem também construir uma

familia, unindo vida pessoal e realizagao profissional.

A trajetéria de Vitor mostra um jovem trabalhador que constroi o sentido do
trabalho a partir da realizagao, do propdsito e da dimensédo educativa. Para ele, a
atividade profissional vai além da sobrevivéncia financeira, constituindo-se como
espaco de crescimento pessoal e de orgulho. O ambiente escolar aparece como lugar
de destaque, pois nele encontra o contato com as criangas, aspecto que atribui
centralidade ao seu relato. Essa vivéncia |he permite sentir-se nao apenas
administrador, mas também educador, alguém capaz de transmitir valores, ouvir
sentimentos e contribuir para a formagao de outros. Esse modo de dar sentido ao
trabalho dialoga com a nocédo de sentido subjetivo em Gonzalez Rey (2005), que
compreende o trabalho como produgao simbdlica singular, em que o sujeito organiza
sua identidade em funcao das experiéncias vividas.

Ao relacionar trabalho com propdsito, Vitor se distancia da logica de redugcao
da atividade laboral a mera sobrevivéncia, apontada por Antunes (2009) como
caracteristica do trabalho alienado no capitalismo contemporaneo. Para o autor, o
trabalho pode assumir dimensdes emancipadoras quando recupera seu valor de uso,
permitindo ao individuo realizar-se no que faz. Essa perspectiva € observada no
discurso de Vitor, que reconhece no contato com as criangcas um sentido que
ultrapassa a racionalidade instrumental, vinculando o trabalho ao prazer de educar e
de se inserir em um ambiente acolhedor.

O estudo aparece em sua narrativa como instrumento fundamental de
complementacéao pratica e de desenvolvimento critico. Vitor valoriza a relagao entre
teoria e pratica, reconhecendo que a formagdo académica amplia sua compreensao
sobre as atividades cotidianas e Ihe da seguranga diante dos desafios da gestdo. Tal
percepcao reforca a ideia de que o estudo, para além de requisito formal, assume
funcao constitutiva na subjetividade, abrindo horizontes de crescimento e legitimando

sua pratica profissional.
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No entanto, sua vivéncia também é marcada por uma rotina intensa e
disciplinada, na qual concilia longas jornadas de trabalho com os estudos noturnos.
Esse esforgo constante, embora fonte de realizagdo, traz cansago e exige estratégias
de enfrentamento. Vitor adota a disciplina como resposta, afirmando a necessidade
de "nao desistir". Esse aspecto pode ser interpretado a luz de Gaulejac (2007), que
descreve a ideologia gestionaria como produtora de sujeitos que internalizam o dever
de resistir, superar-se e manter-se sempre presentes, mesmo diante da exaustio.
Assim, embora sua narrativa esteja marcada pela realizagdo, ela também carrega
tracos da pressao da performance, que se traduz na necessidade de persisténcia e
superacao continua, e revela as tensdes do mundo laboral contemporaneo, onde a
ideologia da performance, descrita por Gaulejac, se infiltra na subjetividade, exigindo

resisténcia e constante autossuperagao.

4.3 Contradigoes e sentidos do trabalho e do estudo: a sintese dos nucleos de

significagao

A analise das oito entrevistas realizadas com jovens trabalhadores-estudantes
da Geragéo Z evidencia a complexidade e a contradi¢do na forma como esses sujeitos
constroem sentidos sobre o trabalho e o estudo. Segundo Aguiar, Soares e Machado
(2015), os nucleos emergem da analise como configuragcbes de significacbes que
condensam contradicbes e revelam dimensdes subjetivas ndo imediatamente
evidentes. Trata-se, portanto, de um movimento interpretativo e ancorado na
perspectiva histérico-dialética (Aguiar e Ozella, 2006; 2013). Essa abordagem parte
do pressuposto de que os sentidos ndo sdo dados ou fixos, mas se constituem
historicamente a partir da articulagao entre as trajetérias individuais, as condigdes
concretas de insercdo social e as contradicdes que atravessam as experiéncias de
vida e de trabalho. Com isso, exige-se ir além da superficie das respostas, buscando
compreender como o particular se conecta ao geral, como as falas singulares se
articulam com processos historicos e sociais mais amplos. Corroborando, Gonzalez
Rey (2003, 2017) afirma que a subjetividade é sempre produzida de maneira singular,
mas atravessada por determinacdes sociais, relagdes e contradigcdes que estruturam
a vida em sociedade, sendo impossivel dissociar a experiéncia individual do contexto

coletivo.
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O panorama das oito entrevistas coletivamente permitiu identificar
convergéncias e divergéncias: as convergéncias apresentam elementos que se
repetem entre os jovens, evidenciando um padrdo geracional de construgcdo de
sentidos, como a centralidade do trabalho, a valorizacdo do estudo como motor de
mobilidade e a busca por estabilidade futura. Ja as divergéncias revelam
singularidades relacionadas a trajetorias pessoais, condigbes familiares, escolhas

académicas e insergdes profissionais distintas, conforme quadro comparativo a

seqguir:
Quadro 10: Comparativo dos sentidos mapeados dos entrevistados
i Papel do Sentido do Sobre Estudar e
Participante Trabalho Trabalho Sobre Estudar Trabalhar Sobre Futuro
Ana Prioridade e quando ha !dentld‘_ac?e e I Manter
. ~ cidadania; alto Conciliagdo .

26 anos base de valorizagao, valor simbélico insuficiente: estabilidade no
Psicologia estabilidade e cuidado e mas sente ’ sobrecaraa ;3 RH e avancar
8°periodo realizagao; possibilidade de insuficiéncia rendincia dg lazer em saude
Business disputa espago prevenir 60 DOUCO ara dar conta mental nas

Partner RH com a familia. adoecimento. P ten’?po P ’ empresas
- Migrar para
Bruno Predominancia Sentido em rpoc.)ggg (Fi):r\‘/ai doa' E:tr;t:t?ézz, Business Partner

26 anos do financeiro; criar/estruturar pintJeresse or’ P gstudo ’ no curto prazo e,
Psicologia etapa solugdes; horizonte sicanélisg o concentrado em depois,
8°periodo transitoria até de realizagdo na P liacgo d ffinais d clinica/pés;

Analista RH se formar. clinica. ampliagao de provasitinals de possivel
repertorio. semana.
empreender
Gabriel SustenAtO e Sentido = Amplia mundo Rotina Sair do varejo,
27 anos permanéncia impacto/aiuda: e reposiciona extenuante com atuar na clinica
. . estratégica (“s6 | _ ... pa juda, ope¢ . negociagdes de | fazer uma pos e
Psicologia » | critica a exploragcdo | prioridades; horario: h
6°periodo um emprego e a logica de base para orarlo, preserva methor
Conferente para pagar a “nimero” transicio presenca na qualidade de
faculdade). ) §ao. faculdade. vida.
Fernanda Necessidade Fazusairét(l)do Ff)czlr?::t?\?: Conciliagao dificil Migrar
financeira e 4 (dois empregos + | gradualmente

23 anos ajuda/resolve (faculdade + . I
Psicologia fasg de problemas; cursos); desejo faculdade); para ?.C"”'Cav
8°veriodo transicéo até encontra al l’Jm de rr’1aior frustracéo por ndo conciliar até
Prc‘))fessora consolidar-se sentido corr? as imersao se dedicar mais viabilizar

na Psicologia. : - no estudo. dedicacéo plena.
criangas académica

Juliana Necessidade/o Depende de “Mudanga de | Organizagao com Seguir

25 anos brigaco: alinhamento a destino”; limites: admite estudando

Administracéo camgi’nﬁo d’e valores, clareza de | Administracao que nao (posl/inglés),
g° eriodg autonomia sem processos e pela consegue dar definir foco e
su pervisora anoio familiar equilibrio vida- amplitude/empr 100% aos alcancar
P P ) trabalho. egabilidade. estudos. estabilidade.
Mateus Responsabilida | Sentido em metas, | Instrumental e Disciplina e C(F))r?:(/)dea’?;e
24 anos de e sustento; inovagéo e aplicado: teoria planejamento; expandir a
Administragao central na atendimento ao para fortalecer usa fins de em F;esa com
2°periodo autonomia e cliente com a pratica e semana para o uiril'brio vida-
Gerente nas conquistas. | competitividade. decisdes. estudos. q trabalho
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_ Papel do Sentido do Sobre Estudar e
Participante Trabalho Trabalho Sobre Estudar Trabalhar Sobre Futuro
. Sustento e . . Concurso
Mariana . Sentido na Ferramenta de Rendncia e P .
autonomia com . = . publico + pos
22 anos A utilidade, ascensao e esforgo;
- ~ critica a - - - para
Administragao reconhecimento e | desenvolviment | estratégias com o
o ¢ sobrecarga e ; ; .| estabilidade e
2°periodo equilibrio; rejeita 0; escolha tecnologia, TDAH;
) (defesa do « . : . melhor
Assistente . trabalhar s6 por | consciente por | estuda também .
o : lazer/qualidade . o ~ qualidade de
Administrativo de vida) salario”. Administragao. no trabalho. vida

Vitor
23 anos
Administragao
2°periodo
Coordenador
Administrativo

Realizagao e
orgulho;
trabalho como
trajetoria de
crescimento.

Propdsito no
contato com
criangas e na
dimensao
educativa do
trabalho.

Praticidade:
levar teoria
para a pratica;
estudo amplia
segurancga/deci
séo.

Perseveranga e
disciplina;
jornadas longas,
mas valoriza a
troca em aula.

Especializagdes/
pos; consolidar
carreira
administrativa
com
prosperidade e
familia.

Fonte: Dados da Pesquisa, 2025

Ambas as dimensdes — convergéncia e divergéncia — sao constitutivas da

analise, uma vez que os sentidos ndo sdo homogéneos, mas se expressam como

plurais, dindmicos e contraditérios, compondo aquilo que Aguiar e Ozella (2013)

denominam rede de significagdes.

Nessa rede, os sentidos ndo aparecem de forma linear ou isolada, mas se

entrelagam em uma malha de significagbes que se transformam continuamente. Isso

significa que uma mesma fala pode condensar contradi¢gdes, como quando o trabalho

€ visto, ao mesmo tempo, como espago de realizacédo e de sofrimento; ou quando o

estudo é fonte de mobilidade social, mas também de sobrecarga. Assim, como

defendem Aguiar e Ozella (2006), os nucleos ndo sao categorias estanques, mas

construgdes interpretativas que funcionam como mediagdes entre a experiéncia

individual e a totalidade social. A partir desse entrelacamento entre falas singulares,

foi possivel organizar os sentidos produzidos pelos jovens em seis nucleos coletivos,

que sintetizam tanto as recorréncias, quanto as tensées mais expressivas conforme a

Figura 3 abaixo:

Figura 3: Demonstracao da consolidacao dos nucleos individuais em nucleos gerais.

Trabalho como prioridade e realizagdo (Ana)
Trabalho como meio financeiro e etapa de transigdo (Bruno)
Trabalho como sustento e permanéncia estratégica (Gabriel)
Trabalho como financeira e transigao temporaria (Fernanda)

Trabalho como necessidade e sobrevivéncia (Juliana)
Trabalho como responsabilidade e sustento (Mateus)

Trabalho como sustento e autonomia (Mariana)
Trabalho como realizagéo e orgulho pessoal (Vitor)

>

Trabalho como

Nucleo Geral 1
centralidade e
responsabilidade
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Sentido do trabalho: desejo de impacto e reconhecimento da exploragédo (Gabriel)
Sentido do trabalho na contribuigdo e no cuidado com o outro (Fernanda)

Sentido do trabalho no alinhamento a valores e no equilibrio (Juliana)

Sentido do trabalho na inovagéo e no atendimento ao cliente (Mateus)

Sentido do trabalho na utilidade e no reconhecimento (Mariana)

Sentido do trabalho no contato humano e na educagao (Vitor)
Trabalho com propoésito e valorizagdo (Ana)

Sentido projetado: criagao, estratégia e clinica (Bruno)

Nucleo Geral 2
Trabalho como
mais que dinheiro:
proposito, utilidade
e reconhecimento

Sobrecarga e tensdes hierarquicas (Ana)

Estudar e trabalhar como necessidade e sobrecarga (Bruno)
Qualidade de vida e saude mental como critério de escolha (Gabriel)
Conciliacao dificil entre multiplos papéis (Fernanda) )
Conciliagao entre estudo e trabalho com limitagdes (Juliana)

Conciliagao entre trabalho e estudo com disciplina e organizagéo (Mateus)
Conciliacdo marcada por renuncia e esforco (Mariana)

Perseveranca na conciliacéo entre trabalho e estudo (Vitor)

Nucleo Geral 3
Prazer e
sofrimento:
contradigoes,
pressoes,
precarizacao

Estudo como identidade e cidadania (Ana)

Estudo como ponte para o projeto de vida (Bruno)

Estudo como ampliagédo de mundo e projeto de futuro (Gabriel)
Estudo como prioridade e desenvolvimento integral (Fernanda) )
Estudo como oportunidade de mudanga de destino (Juliana)

Estudo como investimento no futuro e complemento da pratica (Mateus)
Estudo como ferramenta de ascensao e desenvolvimento (Mariana)
Estudo como praticidade e aplicagéo imediata (Vitor)

Estudo como
mobilidade

Nucleo Geral 4
motor de futuro e

Conciliagao insuficiente entre estudo e trabalho (Ana)

Conciliagdo pragmatica e intermitente entre estudar e trabalhar (Bruno)
Conciliagao estudo—trabalho entre cansago e negociagéo (Gabriel)
Conciliagao dificil entre multiplos papéis (Fernanda) )
Conciliacdo entre estudo e trabalho com limitagées (Juliana)

Conciliagao entre trabalho e estudo com disciplina e organizagdo (Mateus)
Conciliagdo marcada por renuncia e esforgo (Mariana)

Perseveranga na conciliagédo entre trabalho e estudo (Vitor)

Nucleo Geral 5
Conciliagao entre
estudo e trabalho:
renuincia, cansacgo,

disciplina

Realizagao futura na Psicologia como objetivo central (Fernanda)
Futuro voltado a especializagao e estabilidade (Juliana)

Futuro voltado a expansdo empresarial e especializagéo (Mateus) )
Futuro voltado a especializagéo (Mariana)

Futuro marcado por especializagao e prosperidade (Vitor)

Nucleo
Geral 6
Projetos de
futuro e
desejo de
estabilidade

Fonte: Dados da Pesquisa, 2025

A seguir, cada nucleo sera detalhado e discutido em dialogo com as falas dos
entrevistados e com o referencial tedrico adotado, de modo a evidenciar como os
jovens trabalhadores-estudantes da Geragao Z produzem sentidos sobre o trabalho e

o estudo em meio as contradicdes de sua condi¢ao social e histérica.

4.3.1 Nucleo 1 — Trabalho como centralidade e responsabilidade

O primeiro nucleo que emerge das entrevistas evidencia a centralidade do

trabalho como eixo estruturador da vida dos jovens. Independentemente das
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condigcdes, dos setores ou das trajetdrias especificas, todos reafirmam o trabalho
como algo inescapavel, vital e constitutivo de identidade. Em chave ontolégica, Lukacs
(2012) reforga que o trabalho é a categoria fundante do ser social, pois organiza as
mediagdes entre individuo, coletividade e natureza.

Essa percepgao ecoa o que Marx (2013) ja havia apontado: o trabalho é a
atividade vital pela qual o homem se produz, transforma a natureza e a si mesmo,
ainda que no capitalismo essa relagéo esteja marcada pela alienagao. A analise dos
nucleos de significagdo permite observar que a alienagao, descrita por Antunes (2000;
2020) como expressao da logica capitalista que esvazia o sentido do trabalho, esta
presente de maneira recorrente nas vivéncias dos jovens estudantes-trabalhadores.
Os relatos sobre exaustdo, repetitividade das tarefas, falta de reconhecimento,
pressao por produtividade e auséncia de perspectiva revelam a distancia entre o
trabalho real e as necessidades subjetivas desses sujeitos. Tal desconexao,
evidenciada em expressdes como “sou s6 mais um”, “ndo tenho tempo para estudar”
ou “meu trabalho n&do tem nada a ver comigo”, mostra que o trabalho, longe de
constituir espago de realizagdo, tem sido vivido como obrigagdo funcional e
emocionalmente desgastante, produzindo estranhamento, inseguranca e
desligamento simbdlico em relagéo a atividade.

Nas narrativas, esse carater indispensavel aparece de forma explicita.
Fernanda declarou: “o trabalho € muito importante para qualquer pessoa, e nao ter
trabalho é viver sem sentido”. Mariana afirmou: “o trabalho pra mim é muito
importante... acho que ele te da um pouco de propdsito, ambicao de correr atras das
coisas”. Vitor completou: “na verdade o trabalho é mais o que vai além da
sobrevivéncia financeira, do dinheiro... € o0 que vocé faz ou da sentido na tua
trajetoria”.

Outros entrevistados reforcam a mesma centralidade. Ana sintetizou: “o
trabalho € prioridade, é estabilidade e realizagdo, mas também é sobrecarga, € abrir
mao dos estudos e do lazer”. Mateus destacou o papel de maturidade: “o trabalho fez
com que me tornasse bem responsavel na minha vida... sempre desejando algo a
mais”. Juliana, que iniciou cedo no mercado, sem apoio familiar, narrou: “sem apoio
em casa, precisei trabalhar para me sustentar, mas foi isso que me fez crescer e

conquistar meu espaco”. E por fim, Gabriel, ainda que frustrado, reconheceu: “o

salario me segura”, pois sem ele nao poderia pagar a faculdade.



129

Essas falas confirmam a centralidade inescapavel do trabalho: ele é, ao
mesmo tempo, necessidade, orgulho e condicdo de possibilidade para os projetos
futuros. Antunes (2000, 2020) descreve esse movimento como uma contradicdo
estrutural: o trabalho permanece indispensavel a vida social, mas, sob o capitalismo
contemporaneo, assume formas cada vez mais precarias, intensificadas e esvaziadas
de sentido. No relato de Bruno, a centralidade do trabalho aparece ndo apenas como
necessidade financeira, mas como eixo estruturante de sua rotina e de sua propria
forma de organizar a vida: “eu trabalho para conseguir pagar a faculdade e ajudar em
casa; nao posso sair porque dependo disso para ter futuro”. A partir dessa fala,
observa-se que o trabalho ndo se limita ao tempo produtivo, mas passa a orientar
escolhas, expectativas e até o modo como o entrevistado compreende seu processo
de formacgéo.

Alves (2011) acrescenta que, na era do capitalismo manipulatério, o trabalho
nao apenas ocupa o tempo produtivo, mas coloniza a subjetividade, impondo aos
individuos a légica da performance e da competitividade. Ao vincular sua permanéncia
na faculdade, seu projeto de futuro e sua propria estabilidade emocional a
manutengdo do emprego, Bruno revela como a légica da performance e da
necessidade constante de produtividade atravessa seu cotidiano e estrutura suas
possibilidades de acado. Assim, a dependéncia econdmica deixa de ser apenas uma
condicdo material e transforma-se em um operador subjetivo que molda prioridades,
restringe alternativas e define o que é possivel ou ndo em sua trajetéria — exatamente
como analisado por Antunes (2020) no contexto do capitalismo contemporaneo.

Essa presséo aparece nos relatos. Mariana criticou a escala 6x1, afirmando
que “o trabalho teria que ter um espago mais para o lazer e uma qualidade de vida
mais adequada”. Gabriel falou sobre a recusa de cargos de lideranca para preservar
vinculos e saude mental: “ndo queria virar chefe e perder meus amigos, nem me
cobrar por algo que nao faz sentido”. E Ana relatou o peso da sobrecarga: “as vezes
sinto que o trabalho ocupou o espago do estudo, e isso me gera uma sensacgéo de
insuficiéncia”.

Em paralelo, o trabalho também é fonte de orgulho e reconhecimento. Vitor
disse: “me sinto orgulhoso e em constante crescimento”. Juliana valorizou a confianga
recebida: “sempre assumi responsabilidades, meus gestores me viam como alguém
de confianca”. Mateus enfatizou a entrega coletiva: “o0 que eu mais gosto no meu

trabalho é a dedicacdo dos colaboradores”. Essa ambivaléncia confirma o que
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Gaulejac (2007) chama de “capitalismo paradoxal”: o trabalho é simultaneamente
espaco de emancipagao e de aprisionamento, fonte de prazer e de sofrimento. Ao
mesmo tempo em que se apresenta como realizagdo, também exige renuncias e
impde tensoes.

Do ponto de vista geracional, os dados convergem com Bezerra et al. (2019)
e Ceribeli, Lourengo e Saraiva. (2023), que mostram como a Geragao Z, embora
questione aspectos do modelo tradicional de trabalho, ndo consegue escapar de sua
centralidade. Essa geragao reconhece a importancia do lazer, da saude mental e da
qualidade de vida, mas continua presa a logica de que trabalhar é “necessario para
viver’. Como resumiu Gabriel, “eu ndo me vejo sem trabalho, porque se eu néao
trabalhar, eu n&o consigo estudar, ndo consigo viver”.

Portanto, o trabalho aparece nas narrativas como categoria ontoldgica,
identitaria e socialmente indispensavel, ainda que permeada por contradi¢bes. E
central ndo apenas para a sobrevivéncia, mas para a construcdo de si, para a
dignidade e para o pertencimento. Essa constatagao, ja apontada por Antunes e Alves
(2024) ao analisarem as mutagdes do trabalho na mundializagdo do capital, confirma-
se na experiéncia concreta dos jovens entrevistados: mesmo precarizado,
intensificado e esvaziado em alguns momentos, o trabalho permanece como eixo
inescapavel de sentido. A precarizacdo manifesta-se nas falas quando relatam
jornadas extenuantes, como Bruno, que afirma que sua rotina “é trabalhar, estudar e
dormir”, indicando auséncia de tempo para descanso ou vida social; quando
mencionam tarefas além da funcdo, como Ana, que relata que “acumula demandas
porque sempre falta gente”; ou ainda quando descrevem condi¢des de instabilidade,
como Beatriz, que teme perder o emprego a qualquer momento porque “a empresa
troca a equipe com frequéncia”. Esses elementos revelam concretamente o cenario
descrito por Antunes (2020): um trabalho que exige cada vez mais, oferece cada vez
menos e, ainda assim, permanece indispensavel a reproducdo da vida e da
subjetividade.

Cada fala, portanto, ndo pode ser interpretada isoladamente: € no movimento
de rede que elas ganham densidade, revelando que o trabalho é central, mas sempre
atravessado por tensdes entre prazer e sofrimento, obrigagcao e desejo, necessidade
e reconhecimento. Esse modo de compreender os sentidos dialoga ainda com
Gonzalez Rey (2017), que entende a subjetividade como uma configuragcao simbdlico-

emocional permanentemente em producdo, na qual os sentidos emergem de
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experiéncias concretas, atravessadas por historia e projetos. Assim, a centralidade do
trabalho para esses jovens ndo se reduz a uma afirmacéo abstrata: ela é vivida e
ressignificada em cada trajetoria, compondo uma trama de significagbes em constante

transformacao.

4.3.2 Nucleo 2 - Trabalho como mais que dinheiro: propdésito, utilidade e

reconhecimento

Um dos eixos mais expressivos nas entrevistas foi a compreensao do trabalho
para além da sua dimensao estritamente econdmica. Se o trabalho é indispensavel
para a sobrevivéncia material — condicdo reconhecida por todos —, ele também
emerge, nas falas, como espago de produgdo de sentido quando associado a
proposito, utilidade e reconhecimento. Essa perspectiva aparece de modo recorrente
nos relatos, ainda que com diferentes énfases.

A participante Mariana, por exemplo, afirma que um trabalho com sentido &
aquele em que se pode “sentir-se util, realizado e com objetivo”, destacando a
dimensao de reconhecimento subjetivo que transcende a mera remuneragao. De
modo semelhante, Ana enfatiza que o trabalho adquire valor quando possibilita
“impactar positivamente os outros”, enquanto Fernanda conecta o sentido a
possibilidade de “ajudar criangas, ensinar e transformar vidas”. Bruno menciona que
encontra algum sentido quando pode “construir, discutir e trazer solugdes”, ou seja,
lampejos de reconhecimento e criatividade. Ja Vitor associa realizagdo ao fato de
trabalhar com amor e propdsito, destacando: “o que eu mais gosto € estar em contato
com as criangas, poder ensinar e educar, transmitir valores”.

Essas falas expressam aquilo que Antunes (2000) denomina como a
afirmacao e a negacéo do trabalho: ao mesmo tempo em que o trabalho pode se
reduzir a légica do capital, ele também conserva potencialidades humanas ligadas ao
reconhecimento, a cooperacédo e ao propoésito coletivo. Nessa mesma linha, Alves
(2011) analisa como a subjetividade do trabalhador na era do “capitalismo
manipulatério” é constantemente tensionada entre a mercantilizagao da vida e a busca
por formas de resisténcia simbodlica que mantenham o sentido da atividade.

A literatura sobre sentidos do trabalho corrobora essa dimensao. Araujo e
Sachuk (2007) destacam que os individuos, mesmo em contextos organizacionais

marcados por racionalidade instrumental, buscam ressignificar a atividade a partir de
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valores subjetivos, encontrando sentido no impacto social ou no reconhecimento
interpessoal. Isso também se observa em Bezerra et al. (2019), que analisam as
expectativas da Geragao Z, apontando que, para esses jovens, o trabalho ndo pode
se restringir a sobrevivéncia, devendo estar vinculado a realizagao pessoal, propdsito
e contribui¢cao social.

O reconhecimento aparece como aspecto central. Mariana relata que, ainda
que reconhecga que todos sao substituiveis, sente-se parte da empresa e valorizada
por sua contribuicdo, afirmando: “sei que ajudo a empresa, que fago parte dela, visto
a camisa”. Essa busca por reconhecimento conecta-se ao que Obregon et al. (2016)
identificaram em jovens estudantes: o trabalho é percebido como fonte de identidade
quando ha espaco para o individuo sentir-se importante e funcional. Assim, a utilidade
nao se reduz ao resultado econdmico da empresa, mas se refere a um sentimento de
pertencimento.

Do ponto de vista da Teoria da Subjetividade, Gonzalez Rey (2011, 2017)
ajuda a compreender esse movimento. Para ele, os sentidos subjetivos sé&o
configuragbes simbdlico-emocionais produzidas em rede, nas quais elementos
historicos e sociais se articulam com a experiéncia pessoal. Nesse sentido, o momento
histoérico vivido pelos participantes ndo € apenas pano de fundo, mas parte constitutiva
da producao de sentido. Nos ultimos anos, o Brasil tem atravessado transformacoes
profundas no campo laboral — a Reforma Trabalhista de 2017, a Reforma da
Previdéncia de 2019, o enfraquecimento das organizag¢des sindicais, o avango da
informalizagdo, o aumento da rotatividade e a flexibilizagdo das garantias
contratuais'’. Esses processos, amplamente discutidos por Antunes (2020) e Alves
(2011), produzem um cenario de instabilidade que atravessa diretamente a construgao
subjetiva dos jovens.

E nesse contexto que os entrevistados constroem sentidos subjetivos sobre o
trabalho. Quando Bruno afirma que trabalha “puramente pelo financeiro, porque eu
tenho que pagar minha faculdade e ndo da para abrir mao disso agora”, ele expressa

uma forma de leitura da realidade diretamente atravessada pela inseguranca

17 Desde 2017, o Brasil passa por transformacdes estruturais no campo laboral, como a Reforma
Trabalhista (Lei n® 13.467/2017), que flexibilizou contratos, ampliou formas de terceirizagédo e reduziu
protecbes coletivas; a Reforma da Previdéncia (Emenda Constitucional n°® 103/2019), que alterou
regras de aposentadoria; e o enfraquecimento de sindicatos apds o fim da obrigatoriedade da
contribuigdo sindical. Esses processos contribuiram para o aumento da informalidade, da rotatividade
e da responsabilizagao individual pelo sucesso profissional, compondo o contexto no qual os sentidos
subjetivos analisados nesta pesquisa sao produzidos.
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econdbmica e pela responsabilizacdo individual. Sua fala também evidencia a
centralidade inescapavel do trabalho, ainda que destituida, em alguns momentos, de
realizacao pessoal. Outros participantes também revelam como o contexto historico-
social incide sobre suas experiéncias. Fernanda, por exemplo, relata “eu deixei de
dormir varios dias porque precisava estudar e trabalhar, se eu largasse o trabalho nao
tinha como continuar no curso”, articulando as tensdes entre formacgao, sobrevivéncia
e expectativas de futuro. Ja Mariana comenta: “as vezes parece que tudo depende de
mim dar conta de tudo, como se 0 mundo inteiro cobrasse isso”, expressando a
interiorizacdo de discursos de performance e aceleragdo presentes no mundo
contemporaneo.

Ao atribuirem sentido ao trabalho quando ele se conecta a um propésito —
seja ajudar, educar ou transformar —, esses jovens reorganizam subjetivamente sua
insercdo no mundo laboral, resistindo a tendéncia de alienagdo que reduziria o
trabalho ao mero salario. As falas de Vitor exemplificam esse movimento: “eu fico mais
motivado quando vejo que estou ajudando alguém, ai parece que vale mais a pena”.
Aqui, como propde Gonzalez Rey, a dimensdo social ndo determina de forma
mecanica, mas entra como elemento constitutivo na producéo dos sentidos subjetivos:
as condigdes estruturais sao reinterpretadas a luz da histéria, dos afetos e dos projetos
de cada um.

Ha, portanto, uma tensao entre o trabalho como mercadoria e o trabalho como
espaco de realizacao. Essa contradigcao foi sintetizada por Antunes e Alves (2004), ao
analisarem as mutacoées do trabalho no capitalismo contemporaneo: ao mesmo tempo
em que cresce a precarizagao e a mercantilizagcdo da forga de trabalho, emergem
reivindicagbes por reconhecimento, propdsito e dignidade, especialmente entre os
jovens.

O discurso de Fernanda ilustra bem essa ambivaléncia: embora afirme que
hoje trabalha principalmente para “pagar a faculdade e as contas”, também diz que s6
considera o trabalho significativo quando ele “ajuda a pessoa a ser melhor, traz
realizacdo e tem finalidade ética”. Essa oscilagao revela, de acordo com Aguiar e
Ozella (2013), como os sentidos ndo aparecem de forma linear, mas se constituem
em contradi¢des e redes de significagdo. O mesmo sujeito que denuncia a légica do
trabalho apenas pelo lucro é aquele que, ao mesmo tempo, ressignifica sua atividade

ao conectar-se ao impacto positivo que ela pode gerar.
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Assim, o nucleo revela uma dimensao fundamental: para os jovens
entrevistados, o trabalho ndo pode ser reduzido a sobrevivéncia, mas precisa estar
associado a utilidade social, reconhecimento e propésito pessoal. Essa compreensao
ecoa no que Campos et al. (2022) denominaram “prazer subjetivo nas carreiras”,
quando a atividade profissional se conecta a valores e identidades individuais.

Nesse sentido, o Nucleo 2 evidencia que a Geragao Z, mesmo atravessada
por condigdes de precarizagao, projeta sobre o trabalho uma expectativa de realizagao
simbodlica e ética. O salario é necessario, mas insuficiente; o que legitima o trabalho é
a possibilidade de sentir-se util, reconhecido e participante de algo maior do que a

propria sobrevivéncia.

4.3.3 Nucleo 3 - Prazer e sofrimento no trabalho (contradicdes, pressoes,

precarizagao)

O terceiro nucleo que emerge das entrevistas evidencia a dimenséao
contraditéria do trabalho: se, por um lado, ele pode ser espaco de realizagao,
pertencimento e orgulho, por outro também se configura como campo de sofrimento,
precarizacao e adoecimento. Essa ambivaléncia é constitutiva da experiéncia laboral
na contemporaneidade, como assinalam Antunes e Praun (2015), ao afirmarem que
vivemos numa “sociedade dos adoecimentos no trabalho”, marcada pela
intensificagao das exigéncias e pela precarizagcédo das condi¢cdes laborais.

Os relatos dos participantes explicitam de forma contundente as condicdes
que conduzem ao sofrimento: Juliana afirmou que, em sua experiéncia anterior,
vivenciou machismo, invalidagdo e pressodes intensas, o que a levou ao uso de
medicacgao controlada por trés anos. Mariana denunciou a escala 6x1 como simbolo
de um regime produtivista que retira tempo de descanso e lazer, reduzindo a vida a
I6gica da produtividade. Gabriel relatou ter experimentado burnout apés anos em um
supermercado, descrevendo que “o salario me segura”, numa clara expressao de que
o trabalho deixou de ter significado intrinseco e passou a ser apenas meio de
sobrevivéncia. Ana mencionou sobrecarga e uma hierarquia rigida que impedia
questionamentos, limitando sua autonomia e potencial criativo.

Essas falas encontram eco em Han (2017), ao afirmar que a “sociedade do
cansago” € marcada pela autoexploracdo e pelo imperativo de desempenho. O

trabalhador internaliza a pressao por produtividade e passa a se sentir culpado por
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nao dar conta de tudo. Do mesmo modo, Gaulejac (2007) descreve esse fendmeno
como a “tirania da performance”, em que o0s sujeitos avaliam a si mesmos
exclusivamente pela capacidade de cumprir metas. O discurso de Mateus, para quem
o trabalho s6 faz sentido quando ha cumprimento de objetivos e metas, exemplifica
esse processo de internalizagdo da légica gerencial, em que a pressao deixa de ser
vista como patoldgica e se torna naturalizada.

Além disso, ha uma dimenséo clara de precarizacdo. Mariana relatou que, em
seu trabalho anterior, ndo havia registro formal e tampouco horarios definidos,
precisando entrar antes e sair depois, sem garantias. Essa situacao reflete o que Alves
(2011) chama de “espirito do toyotismo”, em que a flexibilizagdo aparente esconde a
intensificagao real do trabalho. Pesquisas recentes confirmam esse cenario: Ceribeli,
Lourengo e Saraiva (2023) apontam que jovens da Geragao Z, mesmo qualificados,
enfrentam condi¢cdes de instabilidade, contratos frageis e ambientes pouco dignos;
Corseuil, Franca e Poloponsky (2020) ressaltam que a inser¢ao dos jovens brasileiros
ocorre num contexto de recessao e informalidade, o que amplia sua vulnerabilidade.

Porém, a analise n&do se esgota no sofrimento. Em todos os relatos, ha
momentos em que o trabalho é ressignificado como fonte de prazer, utilidade e
reconhecimento. Juliana afirmou sentir-se realizada quando via seu esforgo
materializado na montagem de um estande. Vitor destacou a satisfagcdo de estar
préximo das criangas, educando e transmitindo valores, o que o faz sentir orgulho de
sua trajetoria. Ana e Mariana mencionaram a realizacdo de sentirem-se uteis e de
impactar positivamente os outros, mesmo em meio a sobrecarga. Gabriel, embora
critico a exploragao, valoriza os vinculos afetivos com os colegas do supermercado,
reconhecendo na sociabilidade uma fonte de permanéncia.

Embora esse trabalho esteja pautado em epistemologias conectadas ao
materialismo dialético, essa dimensdo do prazer pode ser compreendida
pontualmente a luz da psicodinadmica do trabalho de Dejours (1992), que defende que
o0 prazer emerge quando o sujeito encontra reconhecimento pelo uso de sua
inteligéncia, ou seja, quando percebe que contribui de forma singular e legitima. O
sofrimento, ao contrario, aparece quando esse reconhecimento é negado ou quando
a atividade é reduzida a mera repeticdo. Nos relatos, o prazer se manifesta justamente
nos momentos em que ha reconhecimento — seja na utilidade percebida (Mariana:
“‘me sinto peca importante da empresa”), no impacto social (Fernanda e Vitor: ajudar

criangas), na realizagao concreta de uma tarefa (Juliana: ver o estande pronto), ou,
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ainda, como promessa futura, em casos como o de Bruno, que relata a frustragao com
a rotina operacional e a auséncia de sentido no trabalho atual, podendo ser articuladas
como sofrimento, mas também contrastadas com o prazer que ele imagina no futuro,
atuando com Psicologia Clinica e ajudando pessoas.

Esse duplo movimento confirma a dialética prazer-sofrimento proposta por
Dejours (1992): a mesma atividade pode ser fonte de dignidade e de desgaste,
dependendo das condi¢des concretas e do modo como € significada. Como destacam
Almeida et al. (2022), narrativas de trabalhadores frequentemente mostram essa
coexisténcia: satisfacdo com o que se realiza, mas ao custo de intensificagdo e
impactos na saude. Costa, Marques e Ferreira (2020) reforcam que jovens
trabalhadores-estudantes vivem essa tensdo de forma acentuada, relatando tanto
aprendizado e crescimento, quanto exaustdo e renuncia.

Essa ambivaléncia também pode ser lida a partir da tradigdo marxista. Para
Marx (2013), o trabalho, na sociedade capitalista, tende a ser alienado, uma vez que
o trabalhador é separado do processo e do produto de sua atividade. Essa alienagao
aparece nos relatos de repeticdo, pressao por metas e sensac¢ao de substituibilidade:
Gabriel afirma que nao vé “graca”’ nesta funcao que esta, “sem aprender nada... é
sempre a mesma coisa”, € Mariana relata a falta de qualidade de vida em fung¢ao da
jornada varias vezes durante sua entrevista.

Por outro lado, Lukacs (2012) lembra que o trabalho conserva uma dimensé&o
ontoldgica criadora: € por meio dele que os sujeitos constroem sua humanidade. Isso
se expressa em falas como a de Vitor, que enxerga no contato com as criangas uma
fonte de orgulho e de realizagdo, ou na de Juliana, que valoriza o reconhecimento do
esforco materializado. Mesmo em contextos precarizados, o trabalho é vivido como
espaco de autoafirmacéao, de orgulho e de dignidade.

Assim, a contradicao fundamental do trabalho na sociedade capitalista esta
no fato de que ele é, simultaneamente, fonte de alienacdo e de humanizacdo. Os
jovens entrevistados, em suas falas, confirmam essa tensao: sentem-se explorados,
sobrecarregados e precarizados, mas ao mesmo tempo reconhecem momentos de
prazer, orgulho e pertencimento.

O caso da Geracéo Z acrescenta uma nuance relevante a essa discussao.
Como apontam Bezerra et al. (2019) e Dorsey (2021), essa geragao busca ndo apenas
estabilidade financeira, mas experiéncias de trabalho que tragam propésito, impacto

social e equilibrio com a vida pessoal. Isso aparece de forma recorrente nas
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entrevistas: Mariana insiste que o trabalho deveria garantir tempo para lazer; Ana
conecta o sentido do trabalho a saude mental, inspirada pela experiéncia de burnout
da méae; Vitor valoriza a dimensao educativa de seu trabalho com criangas.

Esses elementos sugerem que entre os estudados nao aceita passivamente
a precarizagao, mas procura ressignificar o sofrimento, buscando prazer e realizagao
mesmo em contextos adversos. Contudo, essa tentativa de conciliagdo pode gerar
novas formas de sofrimento, uma vez que o mercado de trabalho ainda funciona sob
a légica da intensificagdo e do controle. Como lembram Antunes e Alves (2004),
vivemos um tempo em que promessas de realizagcdo convivem com processos
inéditos de precarizacao, criando sujeitos permanentemente tensionados entre prazer

e desgaste.

4.3.4 Nucleo 4 — Estudo como motor de futuro e mobilidade

O quarto nucleo evidencia o papel central do estudo na vida dos jovens
entrevistados, aparecendo como o principal motor de transformacgao, mobilidade
social e realizagao pessoal. Apesar das diferentes trajetérias e cursos escolhidos,
todos associam o estudo a possibilidade de construir um futuro melhor, seja em termos
de condigbes materiais, seja em termos de sentido e reconhecimento. Essa
valorizagdo converge com a analise de Tibola, Raitz e Aquino (2020), que destacam
o estudo como estratégia simbdlica de ascensao e legitimacado social entre jovens
universitarios.

Para alguns, estudar representa um ato de ruptura ou reparagéo simbodlica em
relagéo a historia familiar e ao sofrimento vivido. Ana destaca que escolheu Psicologia
apos a experiéncia da mae com burnout, projetando nos estudos uma forma de “salvar
outras pessoas dentro das empresas” e construir praticas de cuidado em saude
mental. O estudo, nesse caso, ndo é apenas um meio de empregabilidade, mas um
projeto de vida atravessado por afetos e marcas familiares.

Juliana, por sua vez, ressalta que estudar € a possibilidade de “mudar o
destino”, ja que seus pais concluiram o Ensino Médio ao mesmo tempo em que ela
iniciava a graduagao. Para ela, a universidade é um ponto de ruptura com a trajetoria
de baixa escolaridade da familia, e um caminho de emancipacéo e autonomia. Essa
dimensao confirma a perspectiva de Gonzalez Rey (2011), segundo a qual o estudo

€ vivido como sentido subjetivo, carregado de significagcbes emocionais e simbdlicas
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que extrapolam a dimenséao formal da formacgao. Gabriel também associa o estudo a
uma ruptura, ja que, apos oito anos no supermercado, afirma que a faculdade de
Psicologia “abriu outros mundos”, permitindo repensar qualidade de vida e projetar
uma transigdo profissional para a clinica. Essa fala contrasta com discursos
amplamente difundidos sobre a Geragao Z, que muitas vezes é representada como
uma geragao que nao vé valor na formagao superior tradicional ou que prioriza
trajetérias rapidas e desvinculadas da universidade. No caso desses jovens, ao
contrario, a formacao é percebida como requisito para ocupar posi¢cdes profissionais
mais qualificadas — especialmente no campo da clinica psicolégica — e como via
concreta de mobilidade social.

Sua fala ecoa Campos et al. (2022), que identificam nos recém-formados
gestores um desejo de construir carreiras alinhadas a projetos de vida, em oposigéo
a empregos vividos como meramente operacionais. Aqui também se observa que a
faculdade ndo é apenas uma qualificagdo técnica, mas um marco subjetivo que
reorganiza expectativas, amplia repertérios e inaugura a possibilidade de
pertencimento a campos profissionais valorizados.

Para outros jovens, o estudo € o fundamento da construgao de um futuro
melhor. Bruno afirma que, apesar de hoje viver um trabalho sem sentido na area de
RH, aposta que a Psicologia lhe dara a possibilidade de atuar de forma significativa:
“Trabalho com sentido € quando eu puder ajudar alguém”. O estudo, nesse caso,
funciona como promessa de sentido futuro, ainda que nao plenamente acessivel no
presente. Aqui, o estudo é mais do que conhecimento técnico; é dispositivo de fuga
da precarizagéo, horizonte de sentido que ressignifica a permanéncia no trabalho
atual. Fernanda enfatiza que o estudo sempre foi indispensavel em sua vida: primeiro
como pré-requisito para ser professora, e agora como caminho para se tornar
psicologa. Mesmo sobrecarregada com a rotina, reafirma que o estudo é a base de
sua identidade e da realizacdo que busca no futuro. Essa fala confirma a analise de
Vieira e Costa (2024), segundo a qual os jovens universitarios vivenciam os estudos
como eixo de construcdo de identidade profissional e pessoal, mesmo quando
atravessados por cansaco e insuficiéncia.

Ja para outros participantes, especialmente os estudantes de Administracao,
o estudo aparece de forma mais instrumental e aplicada a pratica profissional. Mateus
afirma que buscou a graduagcao em Administragao para “ampliar conhecimentos em

gestao e fortalecer sua carreira”, associando diretamente o estudo a capacidade de
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manter competitividade e inovagado em sua funcao de administrador. Ele afirma que o
curso de Administragao o ajuda a “organizar melhor a gestdo da empresa, pensar em
metas e resultados”, ou seja, o estudo adquire um carater aplicado, voltado
diretamente a performance. Vitor reforca essa visdo, ao afirmar que “cada semestre
aprendo coisas que ja consigo aplicar no trabalho”, mostrando como o estudo funciona
como complemento imediato a pratica de gestdo escolar. Essa compreenséao
aproxima-se do que Alves (2011) descreve como o espirito do toyotismo, em que a
formagédo continua é incorporada como exigéncia de performance e atualizag&o
permanente. Contudo, mesmo nessa légica mais pragmatica, os relatos revelam
orgulho e valorizagdo do estudo como condicao de seguranga e preparagao para
enfrentar desafios futuros.

Mariana apresenta um discurso marcado pela valorizacdo do estudo como
garantia de qualidade de vida e oportunidades. Para ela, “o estudo € o caminho para
ter uma condigao de vida boa, abrir a cabeca, ter novas conversas, acessar novas
tecnologias”. Embora reconhecga a frustracdo de perder finais de semana de lazer,
afirma que estudar € o que abre portas e sustenta seus sonhos de prestar concurso
publico e fazer pds-graduacao. Sua fala ecoa os dados da PNAD (IBGE, 2024), que
mostram o Ensino Superior como diferencial para maior empregabilidade e salarios
mais altos entre jovens.

O estudo, portanto, atravessa as narrativas dos oito entrevistados como um

nucleo central de significagao, que pode assumir trés principais dimensoes:

a) Ruptura/Emancipag¢ao — como em Ana, Gabriel e Juliana, que enxergam no estudo
um meio de transformar trajetérias marcadas por sofrimento ou baixa escolaridade.
b) Promessa de futuro e identidade — como em Bruno e Fernanda, para quem o estudo
sustenta a esperanca de um trabalho com sentido e consolida a identidade
profissional.

c) Instrumentalidade pratica — como em Mateus, Mariana e Vitor, que valorizam o
estudo pela ligacéo direta com competitividade, estabilidade e aplicagdo imediata no

trabalho.

Além disso, essa distincdo também pode ser interpretada a partir das
diferencas entre os cursos frequentados: os estudantes de Psicologia (Ana, Bruno,

Gabriel, Fernanda) tendem a valorizar o estudo como processo formativo ampliado,
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capaz de abrir horizontes, transformar a si mesmos e impactar outras pessoas. Ja os
de Administragcao (Juliana, Mateus, Mariana, Vitor) articulam o estudo de forma mais
utilitaria e pragmatica, como recurso de empregabilidade, mobilidade ou aumento de
performance.

Essa diversidade de sentidos confirma a proposigao de Aguiar e Ozella (2013)
de que os nucleos de significagdo se configuram como redes contraditérias de
sentidos, em que o mesmo objeto (0 estudo) pode ser investido de expectativas
emancipatérias, identitarias ou pragmaticas, dependendo da trajetéria e das
condi¢cdes de insercao do sujeito. Ao mesmo tempo, reforgca a analise de Antunes
(2020) de que, em um mundo do trabalho marcado pela instabilidade, o estudo emerge
como uma das principais ancoras de esperanga para a juventude.

O quarto nucleo evidencia como o estudo é central para os jovens
entrevistados, funcionando como meio de transformagdo, mobilidade social e
preparagao para o futuro. Ainda que marcado por sobrecarga e renuncias, ele é
concebido como caminho indispensavel para conquistar estabilidade, melhorar
condigbes de vida e garantir oportunidades que n&o seriam possiveis apenas pelo
trabalho. Gonzalez Rey (2011, 2017) ajuda a compreender essa centralidade do
estudo, ao destacar que o sentido subjetivo ndo se reduz a um valor objetivo, mas a
forma como cada sujeito, em sua singularidade, produz significados que regulam sua
acao. O estudo, portanto, ndo € apenas um requisito formal, mas um organizador

subjetivo que sustenta projetos e reconfigura identidades.

4.3.5 Nucleo 5 — Conciliagao dificil entre estudo e trabalho (renuncia, cansaco e

disciplina)

A rotina dos jovens trabalhadores-estudantes da Geragédo Z é marcada pela
sobreposig¢ao de papéis e pela necessidade de conciliar estudo e trabalho em jornadas
extenuantes. Nas entrevistas, todos evidenciam que o equilibrio entre essas esferas
¢ dificil e exige renuncias significativas, que vao desde a abertura de méao do lazer até
estratégias de disciplina e negociagado. Esse nucleo traduz o dilema central da
juventude contemporanea: como construir um futuro promissor sem comprometer a
saude fisica e mental no presente.

As falas dos participantes ilustram esse paradoxo. Ana relata que, para dar

conta das responsabilidades, precisou limitar compromissos e abrir mao do lazer e da
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convivéncia social: “abandonei amigos e festas para conseguir estudar e trabalhar”.
Bruno confirma a mesma dindmica, dizendo que “sacrifico finais de semana e
momentos em familia, porque ou trabalho ou estudo, ndo sobra tempo para mais
nada”. Mariana reforca a sensacao de perda ao comentar: “a pior parte € quando
quero sair no fim de semana, aproveitar a vida, e tenho um monte de trabalhos da
faculdade para fazer’. Vitor descreve sua rotina como extremamente intensa —
trabalho das 7h as 18h e faculdade até as 22h30 — e afirma que sua estratégia é
simplesmente “ndo desistir”, ressignificando a disciplina como forma de resisténcia.

Um aspecto central € a invasao reciproca dos tempos de trabalho e estudo.
Mariana admite que muitas vezes estuda durante o expediente: “as vezes aproveito
momentos no trabalho para revisar matérias”. Ja Fernanda relata que leva questdes
do trabalho para a sala de aula: “n&o consigo dar conta de todo o trabalho durante o
dia... entdo estou ouvindo a aula, mas trabalhando no meu computador”. Essa
circulagao de sentidos mostra que nao ha fronteiras fixas entre os espacos, mas uma
sobreposi¢ao constante, em que estudo e trabalho se entrelacam. Gabriel, que atua
em escala de mercado, muitas vezes precisa negociar com os gestores faltas, horas
extras e compensagdes de jornada, de forma a preservar sua permanéncia na
faculdade. Essa “estratégia de sobrevivéncia” evidencia que os jovens nado apenas
sofrem com a sobrecarga, mas criam formas ativas de negociar seus papéis.

Por outro lado, alguns expressam o desejo de se dedicar apenas aos estudos,
como Juliana, que desabafa: “gostaria de ter tido a chance de s6 estudar, mas nao foi
possivel, precisei trabalhar cedo para garantir meu sustento”. Essa fala revela a
desigualdade estrutural que atravessa a juventude brasileira: enquanto alguns podem
se concentrar exclusivamente na formagao académica, outros precisam desde cedo
conciliar trabalho e faculdade, mesmo com prejuizos a saude e a aprendizagem. No
entanto, mais do que uma diferenga socioeconémica, essa fala expde o “lugar social”
a partir do qual Juliana produz seus sentidos — um lugar marcado por menor acesso
a recursos, por oportunidades limitadas e por uma trajetoria em que o trabalho precoce
nao é uma escolha, mas uma necessidade.

Do ponto de vista da Teoria da Subjetividade, isso significa que suas
condigdes materiais e simbdlicas de existéncia se traduzem em sentidos subjetivos
especificos, atravessados por emog¢des como renuncia, pressao e responsabilidade
antecipada. Para Gonzalez Rey (2017), os sentidos subjetivos emergem justamente

da articulagdo entre as condi¢cbes historicas e sociais vividas pelo sujeito e seus
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processos emocionais € simbalicos, configurando modos singulares de interpretar o
mundo. Assim, ao relatar que nao péde apenas estudar, Juliana ndo apenas descreve
uma circunstancia objetiva; ela revela uma forma de subjetivagdo marcada pela
necessidade, pela urgéncia e pela sensacao de divida consigo mesma, elementos
tipicos de posicdes sociais mais vulneraveis. Sua narrativa traduz a tensido entre
desejo e imposicao estrutural, mostrando que a precariedade material ndo € apenas
um dado externo, mas uma forga que produz sentidos, afetando como ela se percebe,
como projeta o futuro e como atribui valor ao trabalho.

Nesse sentido, a fala de Juliana evidencia como desigualdades sociais
estruturais tornam-se parte da experiéncia subjetiva, configurando sentidos que néo
podem ser compreendidos sem considerar o contexto de classe, género, territorio e
acesso desigual a recursos — exatamente como propde Gonzalez Rey ao afirmar que
a subjetividade é produzida na interseccédo entre o individual e o social, nunca de
forma isolada ou descontextualizada. Esses relatos evidenciam o que Costa et al.
(2020) chamam de ambivaléncia dos jovens trabalhadores-estudantes: ao mesmo
tempo em que a dupla jornada é fonte de desgaste fisico e emocional, também é
ressignificada como espaco de aprendizado e de conquista. Da mesma forma,
Almeida et al. (2022) mostram que a intensificagdo das tarefas leva a sofrimento
psiquico, mas os sujeitos buscam sentidos positivos, seja pelo crescimento pessoal,
seja pela esperanga de mobilidade futura.

A analise se conecta ainda a leitura de Han (2017) sobre a “sociedade do
cansago”. Para o filésofo, vivemos um regime em que os individuos internalizam o
imperativo da performance e se transformam em exploradores de si mesmos. Os
jovens entrevistados ilustram esse processo: mesmo diante do cansago extremo,
narram estratégias de resisténcia, como “nao desistir” (Vitor), “negociar horas com o
gestor” (Gabriel), “tirar compromissos do final de semana para dar conta” (Ana, Bruno,
Juliana e Mateus) ou “aproveitar o trabalho para estudar e vice-versa” (Fernanda e
Mariana), revelando que o esgotamento é ressignificado como parte do percurso
necessario. Esse movimento dialoga com a analise de Gaulejac (2007) sobre a tirania
da performance, em que os sujeitos passam a medir seu valor pessoal pela
capacidade de suportar pressées e acumular tarefas.

O peso dessa conciliagdo também afeta a saude mental. Ana expressa o
sentimento de insuficiéncia: “sinto que ndo consigo estudar o quanto deveria, porque

o trabalho ocupa grande parte da minha energia”. Ja Juliana, em experiéncias
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anteriores, precisou recorrer a medicagao controlada por trés anos devido ao impacto
das pressdes laborais em sua vida académica. Estudos como o de Gundim et al.
(2020) confirmam esse quadro, apontando que estudantes universitarios
trabalhadores tém indices mais elevados de ansiedade, depressio e exaustdo quando
comparados aos que apenas estudam.

Esse nucleo, portanto, evidencia que a conciliagao entre estudo e trabalho
nao € apenas uma questdo de gestdo do tempo, mas uma experiéncia subjetiva
marcada por renuncia, cansago, estratégias criativas e disciplinamento do corpo e da
mente. Os jovens constroem formas de resistir e ressignificar, construindo um sentido
para a continuidade. Contudo, essa resisténcia nao elimina os efeitos da sobrecarga.
Ao contrario, confirma o que Antunes (2020) descreve: se o trabalho e o estudo séo
caminhos para a emancipacao, eles também podem se transformar em dispositivos

de exploracao, nos quais o presente é sacrificado em nome de um futuro incerto.

4.3.6 Nucleo 6 — Projetos de futuro e desejo de estabilidade

O dultimo nucleo evidencia como os jovens trabalhadores-estudantes da
Geracgéao Z projetam seus futuros profissionais e pessoais a partir das experiéncias
atuais de estudo e trabalho. Apesar das dificuldades relatadas na conciliacdo e das
contradigbes vividas no presente, os entrevistados revelam expectativas de
estabilidade, realizacdo e transformagao de vida, apontando para trajetérias que
buscam romper com a precariedade e alcang¢ar maior autonomia.

As falas sdo reveladoras. Mariana projeta sua vida em concursos publicos,
associando essa escolha a segurancga e qualidade de vida: “meu sonho & passar em
um concurso, trabalhar para o governo e ter estabilidade”. Fernanda, professora em
inicio de carreira, declara com firmeza que a clinica € o futuro que almeja: “a docéncia
é transitéria, meu objetivo € viver da clinica, é la que vejo sentido”. Ja Bruno aposta
no projeto de ser psicologo clinico como a possibilidade de exercer um trabalho
significativo, afirmando: “o trabalho so6 vai ter sentido para mim quando eu puder ajudar
alguém de verdade, e isso € na clinica”.

Vitor, por sua vez, projeta seguir na area da Administragdo Educacional, mas
sempre ligado a educagao e ao contato com criangas: “quero continuar trabalhando
em um lugar prospero, fazer pdés-graduacdo € me especializar, sem perder essa

ligacdo com a escola”. Mateus, ja em posi¢ao de administrador, revela um horizonte
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diferente, marcado pela légica da competitividade: “quero inovar, manter a empresa
em crescimento, sempre buscando resultados”. Nesse caso, o futuro é pensado em
continuidade ao presente, reafirmando a centralidade da performance como critério
de valor.

Juliana traz uma dimensao mais afetiva e familiar ao falar do estudo e do
futuro: “meus pais terminaram o ensino médio junto comigo, e para mim estudar é
poder ter uma vida diferente da que eles tiveram”. O estudo, nesse caso, aparece
como instrumento de emancipacgao intergeracional, rompendo com ciclos de limitagéo
social e escolaridade restrita. Ja Ana projeta seu futuro ligado a saude mental nas
organizagdes, em continuidade a experiéncia da mae com burnout: “quero atuar em
saude mental nas empresas, para que outras pessoas nao passem pelo que minha
mae passou”. Aqui, o futuro & carregado de sentido ético e pessoal, funcionando como
resposta subjetiva a uma histoéria familiar.

Outro aspecto transversal nos relatos € a vontade de continuar estudando.
Todos os entrevistados, de formas distintas, associam o futuro a educacgao continua,
seja por meio de pos-graduacgao, especializagdes ou concursos. Ana expressa O
desejo de ampliar sua formagao para atuar com saude mental nas empresas; Bruno
afirma que né&o pretende parar de estudar e que a pds-graduacao sera essencial para
exercer a Psicologia Clinica; Fernanda reafirma que o estudo € indispensavel para
alcancar o futuro que deseja na clinica; Juliana vé na universidade a possibilidade de
‘mudar o destino”; Gabriel projeta uma pds-graduacdo como condicdo para
mobilidade; Mateus valoriza a atualizagao permanente em gestao; Mariana pretende
seguir estudando mesmo apds o concurso publico; e Vitor declara explicitamente:
“depois da graduacgéo, quero fazer uma pos e continuar crescendo”.

Essas projecdes se aproximam da analise de Antunes (2020), ao destacar
que os jovens buscam no trabalho e no estudo ndo apenas sobrevivéncia, mas
também um projeto de vida que una segurancga e realizagdo. Para alguns, esse projeto
se ancora na busca por estabilidade material, como nos concursos publicos
mencionados por Mariana; para outros, na construcdo de uma pratica significativa,
como na clinica projetada por Bruno e Fernanda; e ainda ha aqueles que vinculam o
futuro a continuidade de uma trajetéria organizacional de gestéo e performance, como
Mateus.

A literatura confirma essa pluralidade de horizontes. Ceribeli, Lourenco e

Saraiva (2023) mostram que jovens da Geragao Z valorizam o trabalho como espaco
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de crescimento, mas nao aceitam viver apenas na precarizagao, projetando carreiras
que oferegam bem-estar e qualidade de vida. Leite et al. (2022) analisam o fendmeno
do opt-out, em que jovens abandonam empregos instaveis ou insatisfatorios
justamente por ndo abrirem m&o de sentido e estabilidade. Ja Melo et al. (2019)
apontam que muitos jovens optam por caminhos profissionais ligados ao
empreendedorismo e a inovagao, mas sempre combinados a busca de
empregabilidade e seguranga no longo prazo.

Nesse nucleo, a contradigdo entre presente e futuro aparece de forma clara.
Enquanto no presente predominam relatos de sobrecarga, renuncia e precarizagao, o
futuro é idealizado como espaco de realizacao plena, onde o trabalho teria sentido, a
saude seria preservada, a estabilidade estaria garantida e o estudo continuaria como
motor de crescimento. Essa discrepéancia reflete o que Antunes e Alves (2004)
chamam de “promessa nao cumprida do trabalho”: a ideia de que o futuro podera
corrigir as falhas do presente, ainda que as condigdes objetivas indiquem dificuldades
para concretizar tais expectativas.

Ha ainda uma dimensé&o geracional a considerar. Como afirmam Bezerra et
al. (2019), os jovens da Geracao Z se diferenciam por nao aceitarem passivamente a
precariedade: eles denunciam a exploragdao, mas projetam alternativas — seja pela
estabilidade do servigo publico, seja pelo empreendedorismo ou pela clinica. Ao
mesmo tempo, como destaca Han (2017), essa geragao carrega o peso da sociedade
do desempenho, internalizando a pressao por “nao desistir’ e persistir mesmo diante
da exaustédo, como afirma Vitor.

Portanto, o Nucleo 6 evidencia que os jovens entrevistados ndo se resignam
as condi¢des atuais. Eles constroem sentidos de futuro como horizonte de superagao
da precariedade e de conquista de estabilidade, projetando-se em concursos, na
clinica, na pos-graduagao, no empreendedorismo ou na gestédo. Essa pluralidade de
projetos revela tanto a forga da subjetividade em criar alternativas (Gonzalez Rey,
2017), quanto as contradicbes de uma geragdo que vive hoje a sobrecarga e a
inseguranca, mas alimenta a esperancga de que o futuro sera diferente — sempre com
o estudo como fio condutor, sustentando sonhos, transformagdes e a promessa de
mobilidade.

Todavia, a projecdo desse futuro “melhor” precisa ser lida a luz das
transformagdes contemporaneas do trabalho. A aposta em solugdes como

empreendedorismo, concursos publicos ou profissionalizagao acelerada nem sempre
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corresponde a trajetérias reais de estabilidade. Como alertam autores criticos do
mundo do trabalho (Antunes, 2020; Alves, 2011), o empreendedorismo juvenil
frequentemente funciona como eufemismo para insergdes precarizadas, como MEIs™®
sem protecdo social, renda variavel e auséncia de direitos trabalhistas. Do mesmo
modo, o concurso publico, outrora simbolo de segurancga, ja ndo garante o mesmo
horizonte: reformas previdenciarias sucessivas, congelamento salarial e
reestruturacdes de carreiras corroeram beneficios historicos desse regime. Assim,
embora os jovens projetem o futuro como espacgo de alivio e reparagao, esse futuro
também se da em um cenario estruturalmente precarizado, instavel e incerto.

Nesse sentido, a esperanca expressa pelos entrevistados precisa ser
compreendida como produgao subjetiva situada, que reorganiza simbolicamente a
dureza das condi¢cbes atuais para sustentar possibilidade e continuidade. A
subjetividade cria brechas, mas essas criagcdes coexistem com dimensdes ilusorias —
nao por ingenuidade individual, mas porque sao produzidas dentro de um contexto
social que desloca para o individuo a responsabilidade por “dar certo”, mesmo quando
as estruturas ndo garantem as condigdes minimas para isso. Assim, 0s jovens
constroem sentidos de futuro que expressam tanto resisténcia subjetiva quanto as
contradigbes objetivas do mundo do trabalho contemporaneo. O que aparece como
promessa de mobilidade pode, simultaneamente, carregar a marca da precarizagao
generalizada, revelando um horizonte ambiguo: esperangado, sim, mas também

vulneravel.

4.4 O sentido de trabalhar e estudar a partir da Teoria da Subjetividade

A analise das entrevistas realizadas com jovens trabalhadores-estudantes da
Geracao Z evidencia que os sentidos atribuidos ao trabalho e ao estudo nao sao
lineares, homogéneos ou estaticos, mas se constituem como configuragdes dinamicas
e contraditérias. Para apreender essa complexidade, utilizou-se a metodologia dos

Nucleos de Significagao, proposta por Aguiar e Ozella (2006, 2013), fundamentada na

18 No Brasil, 0 Microempreendedor Individual (MEI) tem sido amplamente usado por empresas como
forma de flexibilizar vinculos de trabalho, substituindo rela¢cdes empregaticias formais por contratos
individualizados sem direitos trabalhistas, previdenciarios ou prote¢do coletiva., deslocando ao
individuo riscos, custos e responsabilidades que antes eram de natureza empregaticia.
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perspectiva historico-dialética e articulada a Teoria da Subjetividade, de Gonzalez Rey
(2003, 2011, 2017).

Segundo Aguiar, Soares e Machado (2015), os nucleos de significagéo
permitem apreender como diferentes elementos da experiéncia se organizam em
torno de sentidos que nao aparecem de forma imediata, mas emergem da analise das
falas em sua contradicdo. Assim, os sentidos ndo sao captados como enunciados
isolados, mas como redes de significagbes (Aguiar e Ozella, 2013), nas quais
convivem simultaneamente prazer e sofrimento, conquista e renuncia, autonomia e
restricao.

Rossato e Martinez (2017), ao discutirem a metodologia construtivo-
interpretativa inspirada em Gonzalez Rey, reforcam que a analise ndo deve buscar
“verdades objetivas” ocultas nas falas, mas compreender como os sujeitos produzem
sentidos subjetivos que expressam sua singularidade em articulagdo com contextos
histéricos e sociais. Assim, interpretar os relatos desses jovens implica reconhecer
que seus discursos revelam tanto vivéncias pessoais, quanto contradicdes mais
amplas da sociedade do trabalho e da educacéo.

Para Gonzalez Rey (2003, 2017), a subjetividade deve ser compreendida
como produgdo simbdlico-emocional singular, marcada pela historicidade. Isso
significa que, embora cada participante produza sentidos proprios sobre o trabalho e
o estudo, essas producdes sdo atravessadas pelas condi¢gdes sociais, familiares e
culturais que estruturam suas trajetérias.

Essa dimensao historica é evidente em Juliana, que associa o estudo ao
desejo de “mudar o destino da familia”, ja que seus pais concluiram o Ensino Médio
junto com ela. Em Ana, a escolha pela Psicologia esta ligada a experiéncia com o
burnout da mée: “quero construir praticas para evitar que outras pessoas passem pelo
que ela passou”. Esses relatos revelam como a historia pessoal e familiar opera como
matriz simbdlica para a construgédo dos sentidos subjetivos, dando forma a projetos e
escolhas.

Fernanda também reforca essa centralidade, afirmando que estudar sempre
foi indispensavel: “o estudo é essencial para ser professora e futura psicéloga”. A fala
de Fernanda mostra que o estudo, mesmo vivido em meio a sobrecarga, mantém-se
como eixo de identidade e futuro, revelando como a subjetividade organiza sentidos
mesmo diante da exaustdo. Ja Mateus traz uma perspectiva distinta, mais voltada ao

campo da Administragdo, em que o estudo aparece como ferramenta pratica e
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competitiva: “vejo o estudo como forma de aprimoramento, para aplicar diretamente
na gestao e ter resultados”. Essa fala mostra que, ainda que o curso seja valorizado
de forma instrumental, o estudo constitui parte de seu projeto de legitimagao
profissional, funcionando como recurso simbdlico de diferenciagcdo em um mercado
competitivo. Esses relatos revelam como a histéria pessoal e a area de formacéao
interferem na forma como o estudo é investido de sentido, confirmando que a
subjetividade é sempre singular, mas nunca desvinculada das condi¢gdes sociais
concretas.

Um aspecto recorrente nos depoimentos € que o trabalho e o estudo nao
aparecem como dimensdes separadas, mas como experiéncias que se atravessam
mutuamente, ora em conflito, ora em articulagdo. Mariana afirma: “final de semana eu
queria sair, mas tenho bastante coisa da faculdade para fazer... as vezes estudo até
no trabalho”. Vitor relata que muitas situagdes vividas na escola “sé consegui entender
depois em sala de aula”, revelando uma articulacido direta entre teoria e pratica. Ja
Gabriel, descreve que negocia banco de horas e faltas no supermercado para nao
perder aulas, demonstrando como reorganiza sua vida laboral em fung&o do estudo.
Esse entrelacamento confirma a ideia de Gonzalez Rey (2011), segundo a qual o
sentido subjetivo ndo pode ser reduzido a um “atributo” de um objeto externo (como
“o trabalho” ou “a faculdade”), mas € sempre uma produgéo relacional, emergente da
articulacéo entre diferentes contextos de vida.

As falas também mostram que os sentidos ndo sao univocos, mas se
organizam em contradigdes permanentes. Ana valoriza o trabalho como estabilidade,
mas, ao mesmo tempo, sente que ele ocupa o espaco do estudo, gerando “sentimento
de insuficiéncia”. Bruno afirma que seu trabalho atual “serve apenas para pagar as
contas”, mas projeta no futuro a realizagdo profissional vinculada a Psicologia.
Mariana reconhece que o trabalho trouxe conquistas, como a carteira de motorista,
mas também critica a precarizacao e a falta de tempo para lazer. Essas contradi¢des
nao anulam os sentidos, mas os constituem. Como ressaltam Aguiar e Ozella (2013),
0s nucleos de significacdo ndao sao categorias fixas, mas expressdes de redes
simbdlico-emocionais em movimento, nas quais 0 mesmo objeto pode ser investido
de significados positivos e negativos ao mesmo tempo. Nesse mesmo caminho,
Rossato e Martinez (2017) destacam que a analise subjetiva € sempre interpretativa,
porque lida com sentidos que emergem em tensdo e em processo, € ndo como

resultados definitivos.
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Apesar das restricoes e da precarizagao presentes em varias falas, os jovens
também revelam estratégias criativas de subjetivacdo. Ana transforma a dor da mée
em projeto de atuagcdo em saude mental nas empresas. Gabriel recusa cargos de
lideranga para preservar vinculos e valores pessoais. Mariana utiliza tecnologia e o
ChatGPT como ferramenta para lidar com o TDAH e aprender de forma mais ativa.
Vitor afirma que sua estratégia € “nao desistir’, ressignificando o cansago como fonte
de orgulho. Esses exemplos confirmam a perspectiva de Gonzéalez Rey (2003), de que
a subjetividade nao se limita a adaptagao, mas constitui-se como produgéo criadora,
capaz de ressignificar experiéncias adversas. O sentido ndo é dado pelo contexto em
si, mas pela forma como o sujeito, em sua singularidade, elabora simbolicamente a
experiéncia.

Os depoimentos analisados dialogam com pesquisas brasileiras que
investigam especificamente a condicdo de jovens que conciliam estudo e trabalho.
Costa, Marques e Ferreira (2020) demonstram que esses sujeitos vivenciam a tensao
entre prazer e sofrimento: o trabalho garante independéncia e identidade, mas impde
sobrecarga que compromete a saude mental. Tibola, Raitz e Aquino (2020) reforgam
que o estudo, para universitarios trabalhadores, funciona como ancora de futuro,
mesmo quando vivido sob cansago e renuncia. Vieira e Costa (2024) apontam que o
estudo aparece como espago de mobilidade social, permitindo aos jovens
reposicionar-se diante da precariza¢ao do trabalho.

Assim, o processo de construgcado de sentidos do trabalho e do estudo pelos
jovens entrevistados evidencia que o trabalho surge como dimensao central de suas
vidas, mas atravessado por contradigdes entre realizagao e sofrimento; e que o estudo
aparece como projeto de futuro e identidade, conectado a mobilidade social e a
emancipag¢ao, mas vivido também como renuncia e cansaco. E por fim, trabalho e
estudo ndo sao esferas isoladas, mas se entrelagam em redes de significagdes
contraditérias, nas quais se articulam com a histéria pessoal, os contextos familiares
e os projetos de vida.

A subjetividade, nessa perspectiva, ndo é adaptacao as condigdes externas,
mas produgao criativa de sentidos, na qual os jovens ressignificam experiéncias de
precarizagado, sobrecarga e inseguranga em projetos singulares de futuro. Como
enfatizam Gonzalez Rey (2017) e Rossato e Martinez (2017), compreender o trabalho
e o estudo apenas como esferas objetivas é insuficiente. E necessario capta-los como

dimensdes subjetivas em constante producéo, atravessadas por redes simbdlicas que



150

organizam a vida dos sujeitos. Essa é a contribuicdo que a Teoria da Subjetividade
oferece para analisar a experiéncia da Geragao Z, revelando como o sentido do
trabalho e do estudo se constréi na tensdo entre as condicdes concretas e a

criatividade singular de cada jovem.

4.5 Estratégias de enfrentamento

As entrevistas realizadas com os oito participantes da pesquisa mostram que
a experiéncia de conciliar estudo e trabalho € marcada por contradicdes permanentes:
ao mesmo tempo em que o trabalho garante sustento e identidade, ele impde
limitagdes ao estudo, produz cansago e renuncia. Essa condigao exige dos jovens a
elaboracao de estratégias de enfrentamento que nao se reduzem a técnicas de
sobrevivéncia, mas que configuram verdadeiras produg¢des subjetivas, no sentido
apontado por Gonzalez Rey (2003, 2011).

Segundo o autor, os sujeitos ndo apenas reagem as condi¢des objetivas, mas
produzem sentidos singulares que reorganizam sua experiéncia, constituindo redes
de significagcdo que articulam sofrimento, prazer e criagcdo. Nesse contexto, as
estratégias de enfrentamento observadas nos relatos podem ser compreendidas
como formas de subjetivagdo, nas quais os jovens elaboram respostas as
contradigdes vividas, transformando limites em recursos simbdlicos ou reorganizando
a maneira como se posicionam diante deles.

Uma das estratégias mais recorrentes € a renuncia de dimensdes da vida
pessoal para dar conta da dupla jornada. Ana relata abrir mao de lazer e amizades:
“tive que deixar de lado festas e saidas para conseguir trabalhar e estudar”. Bruno
expressa algo semelhante, ao afirmar que “acabo priorizando estudo e trabalho, e a
familia e os amigos ficam de lado”. Esses relatos ecoam os achados de Costa,
Marques e Ferreira (2020), que apontam que jovens trabalhadores-estudantes
frequentemente restringem sua vida social, vivenciando isolamento e esgotamento.
Do ponto de vista da subjetividade, essa renuncia ndo é apenas sacrificio, mas
constitui também uma forma de afirmar um projeto de futuro. Como lembra Gonzalez
Rey (2017), o sentido subjetivo ndo é linear: “abrir m&o” de uma dimensao pode
significar investir outra de modo prioritario, ressignificando a perda como aposta em

um futuro mais promissor.
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Outros jovens relatam estratégias de negociacao com gestores para dar conta
do estudo. Gabriel, que trabalha ha oito anos no supermercado, relata: “as vezes
negocio banco de horas, troco de turno, compenso faltas... tudo para ndo perder aula”.
Essa pratica mostra a agéncia do sujeito em buscar brechas dentro de condigdes
rigidas de trabalho, aproximando-se da ideia de Rossato e Martinez (2017) de que a
subjetividade €& também produgdo criadora diante de contextos adversos. A
negociagdo, nesse caso, nao elimina a precarizagdo, mas a ressignifica como
possibilidade de gerir parcialmente as proprias condigdes, ainda que de forma
limitada.

Vitor traz uma estratégia marcada pela disciplina: “minha estratégia € nao
desistir, chegar e participar de todas as aulas, mesmo cansado”. Essa postura remete
aquilo que Han (2017) chama de “sociedade do cansago” o sujeito internaliza o
imperativo da performance e transforma a resisténcia em obrigacdo pessoal. No
entanto, a partir da perspectiva de Gonzalez Rey (2003), esse mesmo movimento
pode ser lido como produgédo subjetiva que ressignifica o cansago em orgulho e
dignidade. Mariana, que tem TDAH, desenvolveu recursos préprios: “fago resumos,
leituras, uso o ChatGPT para me organizar”. A utilizacdo de ferramentas tecnoldgicas
como estratégia de enfrentamento revela criatividade e ampliagdo de repertérios, o
que se aproxima da anadlise de Tibola, Raitz e Aquino (2020), segundo os quais 0
estudo, mesmo sob sobrecarga, é vivido como espago de experimentagéo e invengao.

Outro aspecto relevante é a interpenetragdo entre as esferas de estudo e
trabalho. Fernanda relata que, como professora, “as vezes levo questées do trabalho
para sala de aula para dar conta de tudo... Tento ouvir a aula e montar meu
planejamento”. Mariana diz que “as vezes estudo no trabalho, aproveito os momentos
livres”. Esses relatos mostram que o enfrentamento nao se da apenas por resisténcia
ou renuncia, mas também por hibridizagdo de tempos e espacos, estratégia que revela
como os jovens tentam integrar suas atividades para reduzir a sobrecarga. Essa
pratica confirma a analise de Aguiar e Ozella (2013) sobre a constituicao de sentidos
em rede: estudo e trabalho ndo sao dimensdes isoladas, mas se entrelagam de forma
dinamica, sendo ressignificados continuamente a partir da experiéncia.

Apesar das estratégias criadas, alguns jovens expressam o desejo de que
fosse possivel apenas estudar, sem a necessidade de conciliar estudo e trabalho.
Juliana afirma: “se pudesse, queria s6 estudar, aproveitar melhor a faculdade”. Esse

relato expressa o limite das estratégias individuais, revelando que a sobrecarga nao é
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apenas questao de disciplina ou escolha, mas produto de condi¢gdes sociais que
obrigam os jovens a sustentar financeiramente seus estudos com o proéprio trabalho.
Esse dado converge com os achados de Almeida et al. (2022), que identificam
narrativas de prazer no estudo e no trabalho, mas sempre atravessadas pelo
sofrimento decorrente da intensificacdo das jornadas.

As estratégias de enfrentamento, portanto, ndo devem ser compreendidas
como simples respostas adaptativas, mas como produgdes subjetivas que revelam
criatividade, contradicdo e agéncia. Ana transforma a renuncia em projeto de futuro;
Gabiriel utiliza a negociagao como forma de preservar o estudo; Vitor ressignifica o
cansaco como orgulho; Mariana inova ao integrar tecnologia em sua rotina; Juliana
expressa o limite da sobrecarga ao desejar estudar sem trabalhar. Essas produgdes
confirmam a perspectiva de Gonzalez Rey (2011), para quem a subjetividade néo é
determinada diretamente pelas condi¢gdes externas, mas se constitui como sistema
complexo em que os sujeitos criam sentidos, reorganizam experiéncias e elaboram
novas formas de posicionamento diante da realidade.

O conjunto das entrevistas revela que as estratégias de enfrentamento
constituem nucleos subjetivos de resisténcia e criagdo. Ainda que se expressem em
praticas como renunciar ao lazer, negociar horarios, disciplinar-se para nao desistir ou
hibridizar tempos de estudo e trabalho, o que esta em jogo é a forma como os jovens
produzem sentidos para sustentar sua trajetoria, mantendo vivo o projeto de futuro.
Essas estratégias, por vezes atravessadas pela tirania da performance (Han, 2017),
também revelam a poténcia criadora dos sujeitos, confirmando a analise de Gonzalez
Rey (2017) de que a subjetividade € sempre produgao simbdlica singular, em que até
mesmo o sofrimento pode ser ressignificado em novas formas de viver e projetar a

vida.

4.6 Habitos da Geragao Z

A analise das entrevistas realizadas com os oito jovens trabalhadores-
estudantes evidencia como a Geragao Z constrdi sentidos sobre o trabalho e o estudo
de maneira atravessada por valores contemporaneos como diversidade,
sustentabilidade, tecnologia, saude mental, redes sociais e qualidade de vida. Essa

pluralidade de sentidos confirma a literatura (Bezerra et al., 2019; Ceribeli, Lourengo
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e Saraiva, 2023; Melo et al., 2019), que descreve a geragdao como marcada pela
hiperconectividade, pela busca por autenticidade e pela ambivaléncia entre a

valorizag&o da performance e o desejo de equilibrio e bem-estar.

a. Diversidade e respeito as diferengas

A diversidade apareceu nas falas como principio central. Mariana afirmou:
“diversidade gera novas ideias, novas tecnologias, nao faz sentido todo mundo pensar
igual”. Vitor complementou: “é necessario reconhecer e valorizar a diferengca de
qualquer pessoa, seja de cultura, identidade ou pensamento”. Essas falas dialogam
com Bezerra et al. (2019), que analisaram jovens hiperconectados e concluiram que
a valorizacao da diversidade esta associada a circulagcao constante de informagdes e
ao contato com multiplas identidades.

Bruno também destacou a diversidade, mas sob outro angulo: “quando posso
discutir, pensar em novas solugdes, isso vale a pena; nao € so rotina”. Para ele,
diversidade significa espaco de criatividade e liberdade de pensamento. Essa leitura
aproxima-se de Araujo e Sachuk (2007), que enfatizam que o trabalho sé adquire
sentido quando o sujeito encontra possibilidade de expressao criativa, em oposi¢éo a
rotina operacional que gera alienag&o. Outros participantes também se aproximaram
do tema, mesmo sem usar a palavra diversidade. Ana, por exemplo, afirmou que o
trabalho com sentido acontece quando ha valorizacdo dos funcionarios,
especialmente quando sdo ouvidos e reconhecidos. Sua fala ecoa a nogao de
diversidade como respeito as singularidades dentro das organizagdes. Gabriel, por
sua vez, recusou a lideranga no supermercado justamente para preservar as relagcoes
de igualdade com colegas, revelando uma postura ética que rejeita hierarquias rigidas
e desigualdades.

Fernanda, ao falar do ensino, destacou que encontra sentido quando percebe
que esta ajudando criancas de diferentes contextos, reconhecendo a pluralidade que
atravessa a sala de aula. Esse reconhecimento de diferengas sociais e culturais pode
ser lido como pratica concreta de diversidade no trabalho docente. Juliana relatou a
experiéncia de machismo e invalidagdo em sua trajetoria, o que a fez valorizar
ambientes de trabalho em que ha respeito e equidade de género como condigao para

o trabalho ter sentido. Ja Mateus, embora ndo tenha falado diretamente em
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diversidade cultural, reforgcou uma visdo mais alinhada a diversidade de estratégias
de gestdo e inovagao: “trabalho sem meta ou inovagdo nao tem sentido”. Esse
discurso mostra uma face distinta da geragéo, mais sintonizada com a racionalidade
instrumental e com a légica de mercado, o que remete a critica de Gaulejac (2007)
sobre a internalizacédo da ideologia gestionaria pelos trabalhadores.

Assim, observa-se que a diversidade aparece como valor compartilhado, mas
ressignificada conforme a trajetéria: para uns, como pluralidade de identidades
(Mariana, Vitor); para outros, como diversidade de ideias e criatividade (Bruno, Ana);
para alguns, como postura ética frente as relagdes (Gabriel, Fernanda, Juliana); e,
ainda, como diversidade de estratégias de gestdo e inovacdo (Mateus). Essa
multiplicidade confirma que a diversidade, para a Geragdo Z, ndao € conceito
homogéneo, mas rede de significagbes (Aguiar e Ozella, 2013), construida no
entrelacamento de experiéncias pessoais, valores éticos e exigéncias

organizacionais.

b. Sustentabilidade, consumo e meio ambiente

A preocupacao com sustentabilidade e meio ambiente aparece de modo
significativo nas falas dos jovens, revelando como a Geragdo Z vincula o sentido do
trabalho e da vida cotidiana ndo apenas ao retorno individual, mas também a um
compromisso coletivo com o futuro.

Mariana foi bastante direta ao afirmar: “eu trabalho numa empresa de
reciclagem, entdo eu vejo um pouquinho desse lado e acredito que a gente tem que
cuidar mesmo porque é muito lixo que a gente gera, muitos residuos, e aos poucos
se a gente ndo cuida disso vai afetar a gente... alias ja esta afetando”. Sua fala
expressa de forma concreta a percepgao de que a degradagdo ambiental ndo € uma
ameacga distante, mas um fenbmeno que ja incide sobre a vida cotidiana. Vitor,
atuando em uma escola, destacou que a instituigdo promove projetos ambientais com
as criangas: “as criancgas tém que pensar no equilibrio entre os recursos que usam, as
pessoas e o futuro delas”. A educagcdo ambiental, nesse sentido, adquire um papel de
transmissdo de valores para as proximas geragdes, mostrando como a
sustentabilidade se inscreve também no campo da formacéo ética e cidada.

Outros jovens conectam a sustentabilidade as praticas de consumo. Ana

relatou que procura ndao acumular produtos e faz escolhas cotidianas de consumo
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consciente, evitando embalagens desnecessarias e optando por alternativas mais
sustentaveis. Bruno trouxe reflexdes semelhantes, afirmando que nio vé sentido em
manter estoques ou consumir em excesso, preferindo comprar apenas quando
necessario. Ambos destacaram ainda o impacto de habitos alimentares, como a
escolha pelo veganismo, como forma de alinhar valores pessoais a praticas de
cuidado com o planeta. Esses discursos ampliam a nocao de sustentabilidade para
além da reciclagem e da educacdo ambiental, incluindo a critica ao consumismo e a
defesa de modos de vida mais simples e responsaveis.

Essas falas dialogam com a literatura que descreve a juventude
contemporanea como particularmente sensivel as pautas ambientais. Bezerra et al.
(2019) identificam que a Geracdo Z, ao crescer em meio a crises ambientais e
climaticas globais, tende a articular sua identidade ao engajamento com causas
socioambientais. Ja Ceribeli, Lourengo e Saraiva (2023) confirmam que jovens
valorizam organizagdes e estilos de vida que assumem responsabilidade ambiental,
relacionando esse fator a motivacao e ao sentido do trabalho.

A conexao entre sustentabilidade e mundo do trabalho também €& destacada
por Antunes e Alves (2004), que, ao analisarem as mutagdes do trabalho no
capitalismo globalizado, ressaltam como a pressdo por competitividade
frequentemente entra em choque com a necessidade de praticas sustentaveis. O
discurso dos jovens entrevistados evidencia essa contradigdo: reconhecem a
importancia da sustentabilidade, mas também percebem que, muitas vezes, as
empresas ainda privilegiam o lucro imediato em detrimento de agdes efetivas de
preservacao.

Outro ponto importante é que a sustentabilidade, para esses jovens, ndo é
apenas pauta institucional, mas experiéncia vivida. Mariana observa diariamente o
excesso de residuos; Vitor se envolve em praticas educativas de conscientizacio; Ana
e Bruno fazem escolhas de consumo que evitam o desperdicio e criticam o
consumismo. Esse conjunto mostra que a preocupag&o ambiental e social aparece de
forma entrelagada, ampliando a compreensao de sustentabilidade para além da esfera
ecoldgica. Essa postura conecta-se a analise de Fernandes e Lopes (2023), que
ressaltam que o avango tecnoldgico e produtivo precisa ser acompanhado de
responsabilidade socioambiental, sob pena de aprofundar desigualdades e
comprometer a qualidade de vida futura. O discurso dos jovens participantes revela

que essa consciéncia esta presente: Mariana defende que “as grandes empresas
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também precisam ser responsabilizadas”, Vitor insiste no equilibrio entre recursos
naturais e bem-estar humano, enquanto Ana e Bruno mostram que escolhas
individuais no consumo também podem ser formas de resisténcia e cuidado.

Por fim, pode-se afirmar que a sustentabilidade aparece nas falas dos
entrevistados como nucleo de sentido transversal, atravessando tanto o campo da
realizagao pessoal quanto da ética coletiva. Se, de um lado, os jovens reconhecem a
importancia da preservagdo ambiental e da redugdo do consumo para garantir
qualidade de vida e dignidade as proximas geracdes, de outro denunciam a distancia
entre essa preocupacgao e as praticas concretas das empresas. Como aponta Clot
(2007), o trabalho sé se torna fonte de sentido quando vinculado a valores éticos que
extrapolam a esfera individual. Nesse caso, a sustentabilidade se torna uma referéncia
simbodlica que amplia o horizonte de significagdo do trabalho, articulando-o a

preservagao da vida em sua dimensao coletiva e futura.

c. Qualidade de vida, bem-estar e saude mental

A preocupagao com qualidade de vida e saude mental apareceu de forma
recorrente nas falas dos oito entrevistados, revelando-se como uma dimenséo central
na construcéo de sentidos sobre o trabalho e o estudo. Para esses jovens, ndo basta
trabalhar ou estudar: € necessario que essas atividades permitam também viver bem,
preservar a saude e garantir momentos de lazer e equilibrio. Mariana expressou essa
percepcao de maneira clara: “qualidade de vida € a principal coisa nessa vida, acho
que vocé trabalha para ter qualidade de vida, ndo é viver para trabalhar, mas trabalhar
para viver’. Sua fala traz a critica a légica produtivista que inverte as prioridades,
colocando o trabalho no centro da vida em detrimento do bem-estar. Ana também
ecoa essa ideia ao relatar que, ao abrir mao de lazer e amizades para dar conta da
dupla jornada, experimenta cansaco e sensacao de insuficiéncia, ainda que mantenha
o estudo e o trabalho como centrais em sua vida.

Juliana, por sua vez, trouxe a experiéncia marcante de como o trabalho pode
impactar negativamente a saude mental. Seu relato evidencia a dimensdo do
sofrimento no trabalho, mas também a necessidade de colocar limites e redefinir
prioridades para preservar o bem-estar. Gabriel complementa esse cenario, ao narrar
episédios de burnout no supermercado onde trabalha ha oito anos, descrevendo a

sobrecarga de metas e a desvalorizagdo salarial como fatores que corroem a
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motivacdo e a saude mental. Essas falas confirmam diagnésticos contemporaneos
sobre a relac&o entre juventude, trabalho e adoecimento.

Antunes e Praun (2015) descrevem a emergéncia de uma “sociedade dos
adoecimentos no trabalho”, na qual a intensificagdo de exigéncias e a precarizagéo
das condigdes laborais levam ao aumento de quadros de ansiedade, depressao e
exaustdo. Han (2017), em Sociedade do Cansago, complementa esse diagndstico ao
mostrar como os individuos internalizam os imperativos de desempenho,
transformando-se em empreendedores de si mesmos e adoecendo pela
autossuperexploracdo. Essa logica aparece na fala de Vitor, que mesmo
reconhecendo o cansago de sua rotina extensa, afirma que sua estratégia é “nao
desistir”, ressignificando o desgaste como disciplina e orgulho.

A literatura brasileira também reforga esse cenario. Gundim et al. (2020), ao
analisarem a saude mental de estudantes universitarios durante a pandemia,
mostraram que a sobrecarga de papéis — especialmente entre aqueles que trabalham
e estudam — contribui para sentimentos de ansiedade, estresse e perda de
motivagdo. Costa, Marques e Ferreira (2020) apontam que os jovens trabalhadores-
estudantes vivem constantemente o dilema entre prazer e sofrimento, ja que o
trabalho e o estudo sado valorizados como caminhos de mobilidade e reconhecimento,
mas exigem renuncia do tempo livre e afetam a saude mental.

As falas também revelam que a qualidade de vida ndo é compreendida
apenas como auséncia de sofrimento, mas como a possibilidade de conciliar o
trabalho com o lazer, o convivio social e a realizagao pessoal. Mariana destaca a
importancia de “ter dois a trés dias de folga para aproveitar a familia e colocar comida
na mesa”, enquanto Bruno valoriza os momentos de construgéo criativa e de troca,
mesmo em meio a uma rotina exaustiva. Para ele, o estudo mantém viva a motivacgao,
funcionando como contraponto ao trabalho vivido apenas como financeiro.

No caso de Mateus, a qualidade de vida esta associada a organizagao do
trabalho: ao comparar empregos, relatou que no atual se sente melhor por ter metas
claras e ambiente estruturado, diferente do anterior, marcado por inseguranca e risco
de demissao. Ja Vitor conecta a qualidade de vida ao ambiente escolar, considerando-
o acolhedor, sobretudo no contato com criancas, que lhe traz satisfacado e sentido.
Esses relatos mostram que o bem-estar € construido de forma subjetiva e singular,

mas sempre atravessado pelas condi¢des objetivas de trabalho e estudo.
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Esse entrelagamento confirma a analise de Gonzalez Rey (2011, 2017), para
quem o sentido subjetivo se constitui na articulagdo entre historia individual,
contradigbes sociais e produgao simbolica singular. A qualidade de vida, para os
jovens entrevistados, n&o se reduz a indicadores objetivos — salario, jornada ou cargo
—, mas emerge das contradicdes entre prazer e sofrimento, reconhecimento e
precarizagao, lazer e sobrecarga. Como afirmam Costa et al. (2023), o trabalho s6 é
fonte de realizacdo quando garante condi¢cbées dignas e equilibrio, caso contrario,
torna-se apenas sobrevivéncia e desgaste.

A partir destas colocagdes acima, pode-se afirmar que os jovens da Geragao
Z entrevistados constroem a qualidade de vida como um nucleo essencial de sentido,
articulando o trabalho e o estudo ndo apenas a sobrevivéncia, mas ao direito de viver
bem, preservar a saude mental e usufruir do lazer. Sua énfase em “trabalhar para
viver, € nao viver para trabalhar” revela tanto uma critica ao modelo produtivista

vigente, quanto uma aposta em novos modos de construir a vida.

d. Tecnologia e Redes Sociais

O lugar da tecnologia e das redes sociais na vida dos jovens da Geragao Z
entrevistados apresenta tanto seu carater instrumental quanto subjetivo, revelando
tensdes entre o uso cotidiano, a busca por lazer e o papel que essas ferramentas
assumem na construcao da identidade e da sociabilidade. Como afirmam Bezerra et
al. (2019), trata-se de uma geragao hiperconectada, para a qual a tecnologia e a
comunicacdo digital ndo sdo apenas meios, mas ambientes constitutivos de suas
experiéncias.

No que se refere a tecnologia, os participantes a percebem como um elemento
indispensavel e constitutivo do mundo contemporaneo. Vitor afirma que a tecnologia
€ “uma das coisas mais importantes que a gente tem hoje em dia”, ressaltando que,
sem ela, a sociedade atual ndo teria sequer capacidade de organizagdo. Mariana
complementa, ao destacar que a tecnologia deve “se desenvolver com
responsabilidade, tanto para o meio ambiente quanto para a sociedade”. Mateus
associa a tecnologia a competitividade e eficiéncia, relacionando-a a gestdo de
processos. Essa pluralidade confirma Fernandes e Lopes (2023), que destacam como
0 avancgo tecnoldgico impacta tanto na produgcao quanto na subjetividade, exigindo

adaptacao constante e novas formas de gestao da vida.
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Alguns participantes expressaram preocupacao com os efeitos do uso
excessivo das redes sociais e da tecnologia. Gabriel afirma que percebe nas redes
“‘um espacgo de comparagao”, em que muitas vezes os jovens se sentem pressionados
a corresponder a padrdes irreais. Fernanda complementa que gosta de interagir e
compartilhar experiéncias, mas sente a exigéncia de estar “sempre visivel”, o que gera
cansaco e, em suas palavras, “parece que se nao posta, ndo existe”. Essas falas
ilustram o que Santos et al. (2023) analisam sobre o impacto das midias na saude
mental dos jovens, destacando os riscos de ansiedade e baixa autoestima ligados a
superexposicdo. Na mesma linha, Han (2017) alerta para a légica da autoexploragao,
em que o sujeito, conectado continuamente, passa a vigiar e medir a si mesmo
segundo padrdes de desempenho e visibilidade.

Do ponto de vista teorico, a relagdo dos jovens com a tecnologia refor¢a o que
Han (2017) denomina “sociedade do cansago”, em que a hiperconectividade molda
ritmos e expectativas. Para o autor, a tecnologia € ambivalente: emancipa ao oferecer
acesso ilimitado a informacgao, mas aprisiona ao transformar a produtividade em
imperativo subjetivo. Essa leitura ajuda a compreender como os jovens entrevistados
percebem a tecnologia ao mesmo tempo como oportunidade e como fonte de pressao
e vigilancia.

Ja em relagcdo as redes sociais, os relatos revelam uma pluralidade de
sentidos. Mariana afirma: “eu adoro ficar no celular... tem horas que eu sé quero
desligar o cérebro e ficar vendo video... sou viciada em musica...”, revelando o papel
das redes como espaco de lazer e alivio do cotidiano. Vitor, ao contrario, descreve um
uso mais pragmatico, afirmando que sua relagdo pessoal é “bem baixa”, mas que
acompanha de perto os perfis institucionais da escola onde trabalha. Essa dualidade
confirma Santos et al. (2023), que identificam nas redes sociais tanto beneficios para
a sociabilidade quanto riscos de dependéncia e sobrecarga psiquica.

Outros entrevistados também expressam uma relagao seletiva com as redes.
Juliana menciona que as utiliza como fonte de atualizagdo e inspiracdo, mas evita
conteudos futeis. Gabriel valoriza o0 uso para manter vinculos sociais, embora perceba
gue muitas vezes as redes se tornam espagos de comparacao. Fernanda relata que
utiliza redes para interagir com colegas e compartilhar experiéncias da vida
académica, mas reconhece a pressao de estar sempre “visivel”. Essas falas ressoam
com Freire Filho e Lemos (2008), que analisam como a midia produz imperativos de

conduta juvenil, transformando a presenca on-line em critério de pertencimento social.
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Esse mosaico de percepgdes mostra que a tecnologia e as redes sociais
cumprem fungao ambivalente: sdo, ao mesmo tempo, emancipadoras e controladoras.
Vieira e Costa (2024) argumentam que compreender os sentidos atribuidos ao
trabalho e ao estudo por jovens universitarios requer considerar como as redes e
tecnologias atravessam seus modos de socializagdo, configurando uma nova
subjetividade. Assim, para os jovens entrevistados, as redes sao indispensaveis para
aprendizado, lazer e sociabilidade, mas também representam riscos de consumo

acritico e intensificacdo da rotina.

e. Interagées Sociais

As interagbes sociais no ambiente de trabalho e estudo surgem como
elemento constitutivo na construgcéo de sentidos para os jovens entrevistados. Ainda
gque nem sempre sejam mencionadas diretamente como centrais, elas atravessam as
narrativas, revelando que o convivio com colegas, gestores, clientes, professores e
mesmo familiares constitui uma dimensao fundamental da experiéncia subjetiva de
trabalhar e estudar.

Gabriel destacou que, mesmo apds oito anos no supermercado e relatando
sofrimento com metas e exploragdo, o vinculo com os colegas foi um fator decisivo
para permanecer: “0 que me segura sdo as pessoas com quem eu trabalho, o convivio
que a gente tem”. Essa fala ecoa o que Costa, Marques e Ferreira (2020) identificam
em jovens trabalhadores-estudantes: a sociabilidade é tanto espago de prazer quanto
mecanismo de resisténcia frente as condigdes adversas. Nesse sentido, o trabalho
deixa de ser apenas um espacgo de alienagcdo e se torna lugar de relagbes que
atribuem sentido a permanéncia.

De modo semelhante, Mariana valoriza fortemente a convivéncia: “eu gosto
muito de trabalhar porque sou sociavel, gosto de conviver com as pessoas”. Para ela,
a utilidade do trabalho se combina com a dimensao relacional, evidenciando que
sentir-se parte de um grupo amplia o significado de suas tarefas. Essa dimenséao
dialoga com Bezerra et al. (2019), que ressaltam como a Geragao Z, ainda que
altamente conectada digitalmente, busca nos vinculos presenciais no trabalho um
espaco de pertencimento e construgao identitaria. As interagcdes também aparecem

na dimensao dos estudos. Ana, por exemplo, associa 0 ambiente universitario a
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possibilidade de novas trocas e discussdes, mesmo diante do cansaco: “o estudo é
também construir cidadania, poder se posicionar no mundo”.

No caso de Vitor, essa dimensao assume forma especifica: ainda que atue na
area administrativa, € o contato com as criangas que da sentido a sua funcao. Ele
afirma: “consigo educa-las, consigo ouvir os sentimentos delas, e isso € bem
importante”. Essa fala mostra que as interagdes nédo se restringem a colegas de
trabalho, mas também a relagcdo com os destinatarios da atividade laboral. Como
apontam Araujo e Sachuk (2007), o sentido do trabalho é construido na intersegéo
entre a experiéncia individual e o impacto gerado nos outros, confirmando que a
dimenséao interacional é essencial para compreender o significado atribuido ao fazer
profissional. Ja Fernanda ressalta que a docéncia, mesmo vivida como espaco
transitorio, s6 ganha sentido quando percebe estar ajudando criangas, reforgando que
o encontro com o outro € o que legitima o esforgo cotidiano. Gonzalez Rey (2003,
2017) ajuda a compreender esse ponto, ao afirmar que a subjetividade se produz nas
relagdes sociais, sendo o outro um mediador indispensavel na constituicdo do sentido.

Por outro lado, Mateus revela uma postura distinta: seu foco maior esta nas
metas, mas, mesmo nesse contexto, menciona o orgulho em ver a dedicagado dos
funcionarios: “tenho orgulho na dedicacgao e eficiéncia da equipe”. Ainda que marcado
por uma légica de gestao e desempenho, o reconhecimento das interagdes demonstra
que, até em visbes mais orientadas a performance, a dimensdo coletiva ndo é
apagada.

Essas falas revelam que, para os jovens entrevistados, o trabalho e o estudo
nao se reduzem a atividades técnicas ou individuais. Eles sdo espagos atravessados
por relagdes, nas quais se produzem vinculos de pertencimento, apoio, afeto e
reconhecimento. Como afirmam Aguiar, Soares e Machado (2015), os sentidos nao
emergem de forma isolada, mas se configuram como uma rede de significagdes, na
qual as interagdes funcionam como nés fundamentais. Assim, ao analisar a Geragao
Z, nota-se que as interacbes cumprem um papel duplo: sdo fonte de prazer e
realizacdo, ao possibilitarem vinculos significativos, mas também podem ser
geradoras de tensdes, quando implicam conflitos com clientes ou gestores — como
relataram Gabriel, Fernanda, Juliana, Mariana e Vitor. Essa dialética reforca que o
trabalho com sentido, para essa geracao, € inseparavel das relagbes humanas que

nele se constroem.
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f. Os sonhos da Geragao Z

Os sonhos e projetos de futuro constituem uma dimensao central da
subjetividade dos jovens trabalhadores-estudantes, funcionando como horizonte
simbdlico que orienta escolhas no presente e da sentido ao esforgo cotidiano. Como
destaca Gonzalez Rey (2011; 2017), o sujeito produz sentidos ndo apenas em fungao
de suas experiéncias imediatas, mas também a partir das proje¢des que constréi para
si, em dialogo com as condigdes sociais e historicas em que esta inserido. Dessa
forma, os sonhos ndo podem ser reduzidos a desejos individuais isolados, mas devem
ser compreendidos como construgdes subjetivas atravessadas por contradicoes
sociais, histéricas e culturais.

Para muitos dos participantes, a ideia de futuro esta fortemente vinculada ao
desejo de estabilidade, seguranca e protecao frente as incertezas do mercado de
trabalho. Mariana expressa claramente esse anseio ao afirmar que seu objetivo é
“passar em concurso publico e trabalhar para o governo”, associando essa trajetoria
a possibilidade de garantir uma vida digna e equilibrada. Esse desejo de estabilidade
também aparece em Juliana, que planeja fazer uma poés-graduagao, e em Ana, que
vé no estudo continuo a oportunidade de consolidar sua carreira. Essa busca reflete
o que Ceribeli, Lourenco e Saraiva (2023) identificam entre jovens da Geragdo Z: um
movimento de valorizag&do de carreiras mais seguras e previsiveis, em contraste com
a logica de instabilidade que caracteriza o trabalho contemporaneo.

A pos-graduagao, mencionada por todos os entrevistados, aparece como
simbolo dessa busca de protegéo, funcionando como estratégia de diferenciagéo e
preparacao frente a competitividade do mercado. Tibola, Raitz e Aquino (2020)
reforcam que, para jovens universitarios, o estudo € investido como promessa de
mobilidade social e seguranga futura, ainda que sua concretizagao esteja atravessada
por tensdes e sobrecarga.

Outros entrevistados articulam seus sonhos diretamente a realizagao
profissional. Gabriel e Bruno projetam o futuro na clinica de Psicologia, vendo nessa
atuacado a possibilidade de construir um trabalho com sentido, vinculado a ajudar
outras pessoas. Da mesma forma, Fernanda sonha em deixar a docéncia e viver
exclusivamente da clinica, entendendo esse espago como “o lugar de sentido pleno

do trabalho”. Esses relatos confirmam a analise de Araujo e Sachuk (2007), segundo
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0s quais os sentidos do trabalho estdo fortemente associados a possibilidade de
contribuir para o outro, construindo reconhecimento e identidade profissional.

Ja Mateus projeta seu futuro em torno da inovagao, competitividade e gestao,
reforcando uma logica mais orientada a performance e ao resultado. Nesse caso, o
sonho se mistura ao risco de alienagao, pois se restringe a parametros de eficiéncia e
produtividade. Para Juliana, por sua vez, o sonho de futuro esta atravessado pela
emocao de “fazer diferente dos pais”, que concluiram o Ensino Médio ao mesmo
tempo em que ela ja trabalhava. Sua trajetoria académica € vista como instrumento
de emancipagao e ruptura com a precariedade familiar, em consonancia com o que
Campos et al. (2022) descrevem sobre jovens gestores que atribuem ao estudo e a
carreira um papel de transformagao geracional.

Para além da dimensdo profissional, os sonhos também se articulam ao
campo pessoal, em torno de ideais de bem-estar, lazer e relagbes. Mariana revela que
sonha em “ter dinheiro para viajar com a mae, pedir uma pizza quando quiser, sair
jantar sem se preocupar”’, mostrando como o trabalho e o estudo séo vistos como
meios para conquistar uma vida simples, mas com qualidade e autonomia. Vitor
menciona o desejo de “formar familia, ja que conseguiu um apartamento e um carro’,
projetando sua realizacdo também no campo afetivo. Da mesma maneira com Ana:
“‘me vejo na minha casa, com gramado, meu marido (que hoje € meu noivo) e filhos...”.
Essas falas se aproximam das analises de Bezerra et al. (2019), que identificam na
Geracao Z uma forte valorizagao do equilibrio entre trabalho e vida pessoal, bem como
o desejo de que o trabalho seja um meio para viver melhor, e ndo o contrario.

Nesse sentido, os sonhos funcionam como horizonte regulador da acao,
reorganizando o presente e conferindo sentido as escolhas, mesmo diante da
precarizacdo. Como afirma Gonzalez Rey (2017), os sentidos subjetivos ndo sao
lineares, mas emergem de contradigdes, de redes simbdlicas que articulam sofrimento
e esperanca, limitacdo e projeto. E nesse movimento que se pode compreender por
que os jovens entrevistados, mesmo vivendo sobrecarga, cansacgo e frustragdes,
continuam projetando a pds-graduagao, o concurso publico, a clinica de Psicologia ou
a possibilidade de viajar: os sonhos se tornam, assim, ndo apenas um futuro desejado,
mas uma forma de sustentar a experiéncia presente.

O nucleo dos sonhos e projetos de futuro revela que, para a Geragéao Z
entrevistada, os sonhos aparecem como mediadores da subjetividade, condensando

tanto os limites da realidade concreta, quanto a poténcia criativa de projetar algo



164

diferente. Como destaca Saciloto et al. (2017), os jovens projetam suas carreiras em
busca de autonomia e realizagdo, mas nao deixam de reivindicar seguranga e
qualidade de vida. Para esses trabalhadores-estudantes, sonhar é também resistir: é
afirmar que, apesar da precarizagdo e da sobrecarga, ainda € possivel imaginar e
construir um futuro em que trabalho, estudo e vida pessoal se articulem de forma mais

digna e significativa.
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

O presente estudo teve como objetivo compreender a construcdo dos sentidos
do trabalho entre jovens trabalhadores-estudantes da Geragao Z, considerando a
conciliagdo entre estudo e trabalho e os impactos desse processo. Partiu-se do
problema central: de que forma esses sujeitos, ao vivenciarem a dupla inser¢ao no
mercado e na universidade, elaboram sentidos que orientam suas praticas, escolhas
e projetos de vida?

Para responder a essa questdo, utilizou-se uma abordagem qualitativa,
fundamentada na Epistemologia Qualitativa e no método dos Nucleos de Significagéo.
Esse referencial possibilitou apreender as contradicdes, tensdes e producdes
subjetivas que emergem das narrativas, articulando-as a um contexto histoérico e social
mais amplo. A Teoria da Subjetividade, de Gonzalez Rey, constituiu o eixo central da
analise, permitindo compreender a produgdo dos sentidos como um processo
dinamico, relacional e atravessado por multiplas contradigdes.

Além disso, a discussdo dialogou com diferentes perspectivas sobre o
trabalho e sua centralidade social, em especial as contribuicbes de Ricardo Antunes,
que destaca tanto a dimensao ontoldgica criadora, quanto os processos de alienagéo
gque marcam a experiéncia laboral. Em articulagdo com outros autores da mesma
abordagem, permitiu-se situar as transformagdes contemporaneas do trabalho e suas
implicagcbes para a juventude, enquanto Han e Gaulejac contribuiram para a analise
da internalizag&o da légica da performance e da sociedade do cansacgo.

A dimensao do estudo e da formacéao foi discutida a partir de autores que
problematizam os sentidos do aprender e sua relacdo com a mobilidade social, que
demonstram a crescente insercao de jovens em jornadas duplas de estudo e trabalho.
E, por fim, a especificidade geracional foi analisada a partir da literatura sobre a
Geracao Z, que a caracteriza como hiperconectada, critica em relagdo ao trabalho
tradicional e fortemente impactada por questbes de diversidade, bem-estar e
sustentabilidade. Esses referenciais foram confrontados com os achados empiricos,
permitindo tensionar esteredtipos e oferecer uma compreensao mais complexa da
construcao dos sentidos entre os jovens pesquisados.

A analise revelou que o trabalho assume o lugar de centralidade na vida dos
jovens, configurando-se como uma dimensdo inescapavel da existéncia. Essa

centralidade, contudo, € ambigua: ao mesmo tempo que o trabalho representa fonte
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de estabilidade, crescimento e reconhecimento, também se apresenta como espaco
de precarizagao, sobrecarga e adoecimento. O estudo evidenciou a coexisténcia de
prazer e sofrimento, demonstrando que a experiéncia laboral ndo pode ser reduzida a
uma dimens&o univoca.

O estudo no Ensino Superior, por sua vez, emergiu como um motor
fundamental de mobilidade social e de construgcdo de projetos de futuro. A
universidade foi ressignificada como espago de emancipagédo, de ampliagdo do
repertorio cultural e de acesso a novas oportunidades. Entretanto, a conciliagéo entre
estudo e trabalho se mostrou marcada por tensdes, renuncias e estratégias de
enfrentamento, o que reforca a condigdo paradoxal da juventude que busca,
simultaneamente, sustentar-se materialmente e projetar uma vida melhor. Outro
achado importante refere-se a projecao de futuro. Os jovens demonstraram forte
desejo de continuidade dos estudos, investindo em pos-graduagcbes e
especializagdes, e aspirando a estabilidade, seja por meio de carreiras publicas, seja
pela construgdo de percursos profissionais solidos no setor privado. A pesquisa
também revelou valores fortemente associados a diversidade, sustentabilidade,
qualidade de vida e saude mental. Tais dimensdes surgem como parametros que o0s
jovens desejam ver incorporados no mundo do trabalho, deslocando a concepgao de
emprego para além da mera sobrevivéncia e aproximando-a de perspectivas éticas e
coletivas.

Muitos discursos midiaticos descrevem a Geracdo Z como jovens
impacientes, imediatistas, instaveis e pouco comprometidos. Outros, reforcam o
esteredtipo de que essa geragao prioriza apenas prazer, flexibilidade e ascenséo
rapida, evitando sacrificios. Os resultados desta pesquisa, entretanto, revelaram uma
realidade mais complexa e distante dessas simplificagdes. Os jovens entrevistados
mostraram-se altamente comprometidos com o trabalho e com os estudos, ainda que
enfrentem precarizagao e sobrecarga. Todos relataram renuncias significativas (lazer,
descanso, saude) para conciliar estudo e trabalho, o que desmonta a ideia de falta de
resiliéncia. Além disso, emergiu um forte desejo de estabilidade e continuidade dos
estudos, em contraste com a imagem de jovens volateis e desengajados. Se ha
criticas ao mundo do trabalho, elas ndo se dao pela recusa ao esforco, mas pela
exigéncia de condigdes dignas e equilibradas, nas quais qualidade de vida e

reconhecimento ndo sejam sacrificados.
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Os objetivos da pesquisa foram alcangados de forma plena. O objetivo geral
— analisar os sentidos do trabalho para jovens trabalhadores-estudantes da Geragao
Z a partir da Teoria da Subjetividade — foi respondido a medida que se mostrou como
esses sentidos sao construidos em redes contraditérias, atravessadas por historia,
condigcdes concretas e projetos de futuro. Para além, os objetivos especificos também

foram contemplados:

a) ldentificar aspectos centrais e periféricos do trabalho: o trabalho apareceu como
centralidade, mas também como espaco de sofrimento e precarizagdo, enquanto o
estudo foi associado a mobilidade e emancipacao.

b) Aproximar discussdes entre elementos comuns e divergentes entre estudo e
trabalho: a analise mostrou que ambos se entrelagam em tensdes: o trabalho garante
condic¢des para estudar, mas limita a dedicagao; o estudo da sentido ao trabalho, mas
exige renuncias significativas.

c) Verificar caracteristicas dos jovens da Geragéo Z: foram evidenciadas centralidade
do trabalho, valorizag&do da qualidade de vida, desejo de estabilidade e a presenga de

valores ligados a diversidade e sustentabilidade.

Do ponto de vista da lacuna tedrica, este estudo avanga ao articular a Teoria
da Subjetividade, de Gonzalez Rey, com a metodologia dos Nucleos de Significagao,
aplicando-a ao tema da juventude trabalhadora, que ainda é pouco explorado nessa
chave analitica. Mostra-se, assim, a fecundidade da Epistemologia Qualitativa para
compreender processos subjetivos complexos que convivem de maneira contraditoria.
A principal contribuicdo deste trabalho esta em oferecer uma analise aprofundada
sobre a subjetividade da Geracgao Z a partir da conciliagao entre estudo e trabalho, um
tema pouco explorado em estudos nacionais. Ao articular teoria e empiria, o estudo
evidencia que essa geragao nao pode ser compreendida a partir de esteredtipos, mas
sim como sujeitos que vivem tensdes entre estabilidade e precarizagéo, prazer e
sofrimento, continuidade e ruptura. A pesquisa amplia, assim, a compreensao sobre
como os jovens constroem sentido em um contexto marcado pela intensificacédo do
trabalho e pela exigéncia de formagao continua.

Entre as limitacbes deste estudo, destaca-se o recorte institucional e formativo
adotado: os participantes sao oriundos de uma unica Instituicdo de Ensino Superior

privada de Curitiba-PR e pertencem a apenas dois cursos especificos, o que restringe
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a diversidade de trajetérias estudantis e configuragdes subjetivas acessadas. Essa
delimitagdo nao compromete a proposta qualitativa da pesquisa — cujo objetivo nao
€ produzir generalizagdes estatisticas —, mas aponta para a necessidade de ampliar,
em investigagbes futuras, a variedade de cursos, instituicbes e perfis
socioeconémicos, de modo a captar outras formas de producdo de sentidos do
trabalho entre jovens estudantes-trabalhadores.

Outra limitacdo é que a pesquisa foi realizada em um recorte temporal
especifico, ndo captando possiveis mudangas na trajetoria dos jovens ao longo de
suas carreiras. Estudos futuros podem ampliar a amostra para diferentes regides do
Brasil, investigando como variaveis socioecondmicas, género e raga influenciam na
construcao dos sentidos do trabalho e do estudo. Também pode ser relevante
aprofundar as estratégias de enfrentamento que os jovens mobilizam para conciliar
trabalho e estudo, tema que emergiu nas entrevistas, mas que merece investigagao
especifica.

No plano pessoal e académico, este trabalho representou um processo de
intenso aprendizado. Os desafios de conduzir entrevistas, sistematizar os nucleos de
significagao e lidar com as contradicbes dos relatos exigiram disciplina, sensibilidade
e resiliéncia. Ao mesmo tempo, foi uma oportunidade de amadurecimento como
pesquisadora, permitindo articular a escuta empirica a densidade tedrica, e
reconhecer no percurso investigativo a propria dialética entre esforgo, cansago e
realizacdo — tdo semelhante a dos jovens participantes. Houve momentos de
identificacdo pessoal com os relatos, especialmente no esforgo de conciliar multiplos
papéis, o que demandou um exercicio constante de distanciamento critico e
autorreflexdo. A escrita da dissertacdo também se mostrou um desafio, pois exigiu
transformar histérias singulares em analises coletivas, sem perder de vista a riqueza
e a subjetividade de cada depoimento.

Em sintese, esta pesquisa confirma que o trabalho continua sendo central
para a vida dos jovens, mas ndo em sua forma tradicional, alienada e apenas voltada
para a sobrevivéncia. O que emerge é a busca por um trabalho que una dignidade,
reconhecimento, proposito e equilibrio com outras dimensdes da vida. O estudo
evidencia que o sentido do trabalho e do estudo é produzido em redes complexas,
atravessadas por contradicbes, mas também por projetos de futuro e desejo de
transformacdo. Essa constatagdo responde ao problema de pesquisa, reafirma a

relevancia da Teoria da Subjetividade como lente analitica e oferece contribuicdes
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para a compreensao das juventudes contemporaneas, apontando que ouvir suas

vozes é condi¢ao fundamental para pensar o futuro do trabalho e da educacao.
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APENDICE B — AUTORIZAGAO INSTITUCIONAL

@

UniCesumar

TERMO DE AUTORIZACAO INSTITUCIONAL

Curitiba, 14 de outubro de 2024,
Senhor (a) Coordenador (a),

Declarmmos que nos do Centro Universithio Cesumar - UNICESUMAR, estamos de acordo
com a condugio do projeto de pesquisa O sentidos do trabalho para jovens cstudantes e
trabalhadores de duas Institui¢@es de Ensine Superior de Curitiba: um olhar para a geracfio z a
partir da Teoria da Subjetividade de Gonzilez Rey, sob a respenssbilidade da Prof* Dr* Lilisne
Canopl Vera, e tendo como pesquisadora Raphaela de Souza Borges, nas nossas depemdéncins, tio logo
o projeto seja aprovado pelo Comité de Etica em Pesquisa envolvendo Seres Humanos da UTFPR, até
o seu final em 31/03/2025.

Estamos cientes que os participantes da pesquisa serdo estudantes devidamente matriculados no
Ensino Supenior nesta instituiglio @ bem como de que o presente trabalho deve seguir o Resolugio
4662012 (CNS) & complementares,
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Coordenadora de Curso
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APENDICE C - FORMULARIO DE INTERESSE DE PARTICIPAGAO NA
PESQUISA

Ola! Estamos realizando uma pesquisa intitulada Os sentidos do trabalho para jovens estudantes e trabalhadores
de duas Instituicdes de Ensino Superior de Curitiba: um olhar para a geragéo z a partir da Teoria da Subjetividade
de Gonzalez Rey na sua instituicdo de ensino superior. Sua participagdo € muito importante para o sucesso deste
estudo! Se vocé interesse em participar, pedimos que preencha as informagdes abaixo. Todas as respostas serao
tratadas com total confidencialidade.

Vocé aceita participar da pesquisa?

() Sim, aceito participar.

() Nao, nado aceito participar.

Por favor, preencha os seguintes dados:
Nome completo:

Data de nascimento (dd/mm/aaaa):
Género:

() Feminino

() Masculino

() Outro:

Curso superior que esta frequentando:

Vocé esta trabalhando atualmente?
() Sim
() Nao

Modelo de contrato de trabalho:
()CLT

() Estagio
() Trainee
() Outro:

Ha quanto tempo vocé esta na empresa atual?
() Menos de 1 ano

()1-3 anos

() Mais de 3 anos

Cargo atual:

Vocé esta de férias ou em algum tipo de licenga no momento?
() Sim, de férias

() Sim, em licenca

() Nao

Vocé teve experiéncias profissionais em outras empresas?
() Sim
() Nao

Se sim, por quanto tempo no total vocé trabalhou em outras empresas?
() Menos de 1 ano

() 1-3 anos

() Mais de 3 anos

Agradecemos sinceramente por seu interesse em participar desta pesquisa!
Caso seu perfil seja selecionado, entraremos em contato em breve para agendar a proxima etapa da pesquisa.

Em caso de duvidas ou mais informagées, ndo hesite em nos contatar pelo e-mail raphaelaborgesdh@gmail.com
Muito obrigado(a) pelo seu tempo e disponibilidade!

Atenciosamente,
Raphaela de Souza Borges
Aluna de Pés Graduagao Stricto Sensu em Administragdo da UTFPR
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APENDICE D - ROTEIRO PARA ENTREVISTA

ASPECTOS PESSOAIS
Identificagdo para entrevista:
Género que se identifica:
Etnia declarada:

Data de Nascimento:
Estado Civil:

Filhos:

Escolaridade:

Profissao:

Renda Mensal:
Composigao familiar:

HABITOS E COMPORTAMENTOS

Conte suas atividades relacionadas com o smartphone. O que vocé faz com ele e o que néo faz com
ele?

Como ¢é a sua relagdo com redes sociais?

Fale sobre sua preferéncia de interagdo com amigos? E no estudo? E no trabalho?
O que vocé pensa sobre qualidade de vida, equilibrio e saude mental?

Qual sua opiniao sobre sustentabilidade e meio ambiente?

Qual sua opinido sobre diversidade?

Qual sua opiniao sobre trabalho?

Como vocé se atualiza em relagéo a informagdes e contetidos?

Como vocé estuda?

Quais sao seus sonhos?

HISTORICO PROFISSIONAL
Empresas que trabalhou:
Tempo em cada empresa:
Atividades realizadas:

TRABALHO

Por que escolheu sua carreira?

Qual o papel do trabalho em sua vida?

Como vocé se sente em relagdo ao seu trabalho? Exemplifique citando como é a rotina de trabalho.
O que vocé gosta no seu trabalho?

O que vocé nao gosta no seu trabalho?

Como era o seu trabalho em outras empresas? O que era bom e o que nido era bom?

Na sua opinido o que é um trabalho com sentido?

Na sua opinido o que é um trabalho sem sentido?

ESTUDO

Por que escolheu seu curso (profissao)?

Qual o papel do estudo em sua vida?

Como vocé se sente em relagdo ao seu estudo? Exemplifique citando como € a rotina de estudo.
O que vocé gosta em estudar?

O que vocé nao gosta em estudar?

Por que decidiu fazer ensino superior?

Ja tinha iniciado ou cursado ensino superior antes? O que levou a fazer este curso?

Na sua opinido, faz sentido estudar hoje? Por qué?

ESTUDO + TRABALHO

Como é a sua rotina estudo e trabalho?

O que é bom? E o que é ruim?

Que estratégias vocé utiliza para dar conta destes dois papéis?
Quais seus planos para depois da formatura?
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APENDICE E - TCLE e TCUISV

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE)
TERMO DE CONSENTIMENTO UTILIZACAO DE IMAGEM, SOM E VOZ (TCUISV)

Titulo da pesquisa: Os sentidos do trabalho para jovens estudantes e trabalhadores de duas
instituicbes de ensino superior de Curitiba: um olhar para a geragao Z, a partir da teoria da subjetividade

de Gonzélez Rey.

Dados do Pesquisador responsavel pela pesquisa:
Nome: Professora Dr? Liliane Canopf
Telefone: 46 99975-9213

e-mail: lilianec@utfpr.edu.br

Dados do aluno/assistente de pesquisa:
Nome: Raphaela de Souza Borges
Telefone: 41 99914-0101

e-mail: raphaelaborgesdh@gmail.com

Obs: Todos os envolvidos na pesquisa (pesquisador responsavel, assistentes e equipe de de

pesquisa) estao incluidos na Plataforma Brasil.

Local de realizagdao da pesquisa: presencialmente, em local tranquilo/seguro a escolha da
participante.

Endereco:

A. INFORMAGOES AO PARTICIPANTE

1. Apresentagao da pesquisa

Vocé esta sendo convidado(a) para participar de uma pesquisa que tem como objetivo analisar os
sentidos do trabalho para o jovem estudante e trabalhador de duas IES — Instituicbes de Ensino
Superior de Curitiba-PR. Essa pesquisa se propde realizar um estudo que ouga diretamente os
membros da Geragdo Z, dando-lhes espago para compartilhar suas experiéncias, preocupagdes e
aspiragdes de maneira mais detalhada, permitindo uma analise mais rica das nuances individuais e das
diferentes perspectivas sobre o trabalho. Portanto, um aprofundamento do tema por meio da pesquisa,
especialmente incorporando as vozes diretamente envolvidas, sera essencial para uma compreensao
mais rica e contextualizada.

Dito isso, espera-se como os achados do presente estudo obter algumas conclusdes sobre a maneira
como os jovens, estudantes e profissionais, interpretam as dicotomias de sentimentos frente ao trabalho

e como constroem o seu sentido para o trabalho no contexto atual.

Rubrica Pesquisador Rubrica Participante
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Do ponto de vista pratico, entao € necessario compreender como o trabalho afeta a vida desses jovens,
considerando que suas experiéncias profissionais podem influenciar sua trajetéria futura. A partir destes
estudos podera tornar possivel construgdes de politicas publicas atuais ou reforgo de politicas ja
existentes.

De outro lado, pode-se incentivar, a partir de pesquisas desta natureza, a conscientizacdo de
organizacgdes sobre suas praticas de gestao em desacordo a promogéao de trabalhos sem sentido para
trabalhadores.

O dialogo sera guiado a partir de um roteiro, com algumas questdes pré-estabelecidas. O que nao
significa que, necessariamente, seguira uma ordem rigida de perguntas e respostas. Para sua
participacdo na pesquisa, a pesquisadora disponibilizara este termo em papel, no dia da entrevista,
para sua assinatura enquanto participante, em duas vias. As entrevistas serdo gravadas e transcritas
na integra e literal.

O termo que vocé esta lendo é uma exigéncia da Comissao Nacional de Etica em Pesquisa (CONEP),
uma comissdo do Conselho Nacional de Saude (CNS). Ele existe para garantir que o participante da
pesquisa possa se manifestar, de forma auténoma, consciente, livre e esclarecida. A resolugao propde
que toda pesquisa que envolva seres humanos, direta ou indiretamente, devera ser submetida a
apreciacdo de um Comité de Etica em Pesquisa. A ética na pesquisa exige o respeito ao participante
da pesquisa em sua dignidade e autonomia, assegurando sua vontade de contribuir e permanecer, ou
nao, na pesquisa, por intermédio de manifestagdo expressa, livre e esclarecida (Resolugao CNS n° 466
de 2012). Para que seja cumprida essa resolugdo, esta pesquisa sera submetida ao Comité de Etica

na Pesquisa (CEP) da Universidade Tecnologica Federal do Parana — UTFPR.

2. Objetivos da pesquisa

Esta pesquisa tem como objetivo geral analisar os sentidos do trabalho para o jovem estudante e
trabalhador de uma Instituigdo de Ensino Superior de Curitiba-PR. E, para corroborar com a proposta
do objetivo geral, propde-se os objetivos especificos:

a. Identificar aspectos centrais e periféricos do trabalho para os jovens da Geragéo Z;

b. Aproximar discussdes entre elementos comuns e divergentes sobre o sentido do estudo e do
trabalho para os jovens estudantes e trabalhadores;

c. Verificar caracteristicas dos membros da Geragdo Z em uma Instituicdo de Ensino Superior de
Curitiba-PR.

3. Participagao na pesquisa

A Instituicdo de Ensino Superior autorizou a realizagdo desta entrevista, mediante anuéncia dos(as)
coordenadores(as) de curso. A coordenagao dos cursos da Instituicdo de Ensino Superior recebeu este
documento, assim como o projeto detalhando o conteudo e propodsito desta pesquisa. Vocé foi

selecionado por atender os critérios de inclusdo e sua participagao acontecera da seguinte forma:

Rubrica Pesquisador Rubrica Participante
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1. Entrevista presencial (em local tranquilo/seguro e definido por vocé). O horario e o dia da entrevista
serdo agendados entre vocé e a pesquisadora, devendo ocorrer entre junho a agosto de 2025. A
entrevista tera a duragao estimada de 60 minutos e com a gravagao do audio;

2. O audio gravado sera transcrito na integra e o texto sera transformado em narrativa em primeira

pessoa.

4. Confidencialidade

O conteudo do dialogo e a sua transcrigdo sdo confidenciais, sendo que o roteiro com o nome sera
identificado por outro ficticio. Somente a pesquisadora tera acesso ao nome correspondente a cada
substituido. Todas as informagdes e todos os dados gerados nesta pesquisa sao sigilosos, de acordo
com Resolugéo n° 466, de 12 de dezembro 2012, do Conselho Nacional de Saude.

a) Riscos: O unico risco a que vocé estara exposto € o possivel constrangimento de conceder a
.entrevista, porém, é uma preocupagao primaria desta pesquisa diminui-lo ao maximo, o que significa
que vocé pode deixar de responder a quaisquer perguntas caso nao se sinta confortavel. Para isso,
vocé, participante, sera esclarecido a respeito de cada etapa que estiver sendo realizada. Serao
seguidas todas as recomendacdes da Resolucdo n® 466, de 12 de dezembro 2012, do Conselho
Nacional de Saude, e se necessario sera acionado unidade médica mais préxima da realizagdo da
entrevista.

b) Beneficios: O principal beneficio que esta pesquisa proporcionara a vocé é a reflexdo sobre seu
trabalho e a possibilidade de dar visibilidade ao desempenho de suas atividades como estudante e

profissional bem como as alternativas encontradas para continuar trabalhando e estudando.

6. Critérios de inclusdo e exclusao

a) Incluséo: (I) ter nascido a partir de 1990 e ter mais que 18 anos; (ll) estar cursando Ensino Superior
(11); estar trabalhando a mais de um ano na mesma empresa com contrato formal de trabalho.

b) Exclusado: (I) estar em férias ou qualquer forma de licenga no periodo da pesquisa; (ll) estar

trabalhando como estagiario.

7. Direito de sair da pesquisa e a esclarecimentos durante o processo

Vocé tem o direito de deixar este estudo a qualquer momento, bem como de receber esclarecimentos
em qualquer etapa da pesquisa. Vocé possui liberdade para recusar ou retirar o seu consentimento a
qualquer momento, sem penalizagcéo. Vocé pode assinalar o campo a seguir, para receber o resultado
desta pesquisa, caso seja de seu interesse:

() quero receber os resultados da pesquisa.

e-mail para envio:

() ndo quero receber os resultados da pesquisa.

Rubrica Pesquisador Rubrica Participante
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8. Ressarcimento e indenizagao
Nao havera nenhuma despesa pessoal ou compensacgao financeira em decorréncia de sua participagao
nesta pesquisa. E importante frisar, no entanto, que vocé tera direito de indenizacdo em razdo de

eventual dano que venha a sofrer decorrente da pesquisa, uma vez comprovado o nexo causal.

ESCLARECIMENTOS SOBRE O COMITE DE ETICA EM PESQUISA:

O Comité de Etica em Pesquisa envolvendo Seres Humanos (CEP) é constituido por uma equipe de
profissionais com formagao multidisciplinar que esta trabalhando para assegurar o respeito aos seus
direitos como participante de pesquisa. Ele tem por objetivo avaliar se a pesquisa foi planejada e se
sera executada de forma ética. Se vocé considerar que a pesquisa nao esta sendo realizada da forma
como vocé foi informado(a) ou que esta sendo prejudicado(a) de alguma forma, entre em contato com
o Comité de Etica em Pesquisa envolvendo Seres Humanos da Universidade Tecnolégica Federal do
Parana (CEP/UTFPR). Enderego: Av. Sete de Setembro, 3165, Bloco L, Térreo, Bairro Rebougas, CEP
80230-901, Curitiba-PR, Telefone: (41) 3310-4494, e-mail: coep@utfpr.edu.br. 106

B. CONSENTIMENTO PARA USO DE SOM E IMAGEM

Eu declaro ter conhecimento das informagdes contidas neste documento e ter recebido respostas claras
as minhas questdes a propdsito da minha participacdo na pesquisa. Declaro, ainda, que compreendi
objetivo, natureza, riscos, beneficios, ressarcimento e indenizagéo relacionados a este estudo.

Apos reflexdo e um tempo razoavel, decidi, livre e voluntariamente, participar deste estudo. Permito
que a pesquisadora obtenha informagdes a meu respeito por meio de entrevista, cujo audio sera
gravado, transcrito e transformado em narrativa em primeira pessoa para fins de pesquisa
cientifica/educacional. As gravagdes ficarao sob a propriedade do grupo de pesquisadores pertinentes
ao estudo e sob sua guarda. Concordo que o material e as informacgdes obtidas relacionadas a minha
pessoa possam ser publicados em aulas, congressos, eventos cientificos, palestras ou periddicos

cientificos. Porém, nao devo ser identificado por nome ou qualquer outra forma.

Estou consciente de que posso deixar o projeto a qualquer momento, sem nenhum prejuizo e que,

permanecendo na pesquisa, nao serei identificado(a) pelo nome ou qualquer outra forma.

Nome Completo:

RG: Data de nascimento:_ / /  Telefone:
Endereco:
CEP: Cidade: Estado:

Assinatura: Data: [
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Eu declaro ter me apresentado o estudo, explicado seus objetivos, natureza, riscos e beneficios e ter
respondido, da melhor forma possivel, as questdes formuladas. Para todas as questdes relativas ao
estudo ou para se retirar do mesmo, basta entrar em contato com Raphaela de Souza Borges, via e-

mail: raphaelaborgesdh@gmail.com ou telefone: 41-99914-0101

Contato do Comité de Etica em Pesquisa que envolve seres humanos para dentncia, recurso
ou reclamacgodes do participante pesquisado:

Comité de Etica em Pesquisa que envolve seres humanos da Universidade Tecnolégica Federal do
Parana (CEP/UTFPR)

Endereco: Av. Sete de Setembro, 3165, Bloco L, Térreo, Rebougas, CEP 80230-901, Curitiba-PR,
Telefone: 3310-4494, e-mail: coep@utfpr.edu.br

Rubrica Pesquisador Rubrica Participante



APENDICE F - TERMO DE COMPROMISSO, DE CONFIDENCIALIDADE DE
DADOS E ENVIO DE RELATORIO FINAL

Eu, Prof® Dr* Liliane Canopf Vera pesquisador (es/as) responsavel (is) pelo projeto de
pesquisa intitulado Os sentidos do trabalho para jovens estudantes e trabalhadores de
duas Instituicoes de Ensino Superior de Curitiba: um olhar para a geracio z a partir da
Teoria da Subjetividade de Gonzalez Rey, comprometemo-nos a dar inicio a este estudo
somente apds apreciagio e aprovacdo pelo Comité de Etica em Pesquisa em Seres Humanos
da Universidade Tecnoldgica Federal do Parana e registro de aprovado na Plataforma Brasil.

Com relagiio a coleta de dados da pesquisa, nés pesquisadores, abaixo firmados,
asseguramos que o carater anénimo dos dados coletados nesta pesquisa sera mantido e que
suas identidades serdo protegidas. Bem como, outros documentos néo serfio identificados pelo
nome, mas por um codigo.

Nos pesquisadores, manteremos um registro de inclusio dos participantes de maneira
sigilosa, contendo codigos, nomes e enderegos para uso proprio. Os formuldrios: Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido e Termo de Consentimento de Uso de Voz e Imagem,
assinados pelos participantes serfo mantidos pelo pesquisador em confidéneia estrita, juntos
€m um Unico arquivo.

Assepuramos que os participantes desta pesquisa receberdo uma copia do Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido € Termo de Consentimento de Uso de Voz e Imagem, que
podera ser solicitada de volta no caso deste ndo mais desejar participar da pesquisa.

Eu, como professora orientadora declaro que este projeto de pesquisa, sob minha
responsabilidade, sera desenvolvido pela aluna Raphaela de Souza Borges, do curso Pos-
Graduagio Stricto Sensu em Administracio (mestrado)

Declaro, também, que i e entendi a Resolugdo 466/2012 (CNS) responsabilizando-me
pelo andamento, realizacdo e conclusio deste projeto e comprometendo-me a enviar ao
CEP/UTFPR, relatério do projeto em tela quando da sua conclusio, ou a qualquer momento,
se o estudo for nterrompido.

Curitiba, 14 de outubro de 2024.
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Prof* Dr* Liliane Canopf Vera
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