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LISTA DE
ABREVIATURAS

CE Coordenacao de Empreendedorismo

CPI Coordenacao de Propriedade Intelectual

CTT Coordenacao de Transferéncia de Tecnologia

NIT Nucleo de Inovacao Tecnologica
Pl Propriedade Intelectual
Politica Institucional de Inovacao e Empreendedorismo
1T Transferéncia de Tecnologia
UNIOESTE Universidade Estadual do Oeste do Parana










2. A UNIOESTE INOVA ATUAL

Agéncia de Inovacao da Unioeste, denominada Unioeste INOVA, foi criada
para implementar e gerenciar a Politica Institucional de Inovacao e
Empreendedorismo da Unioeste (PIIE), aprovada pelo Conselho Universitario
em 10 de novembro de 2022, por meio da Resolugcao n® 137/2022.
Constituida como um orgéo de apoio, vinculado diretamente ao Gabinete
do Reitor, a Unioeste INOVA substituiu, incorporou e ampliou as funcoes do
anterior NIT da Unioeste.

Nos termos da PIIE, & atribuicdo da Agéncia, de forma direta ou por
delegacao, a analise, protecao e negociacédo da Pl da Universidade e TT a
terceiros. Também é de responsabilidade da Unioeste INOVA a gestao do
portifdlio de ativos intangiveis da Unioeste, de acordo com o limite
orcamentario anual aprovado e disponibilizado para a protecao e
manutencao da Pl da Universidade no Brasil e no exterior.

Consta da PIE que cabe a Agéncia de Inovagao definir em regulamentacao
interna, normas, procedimentos e instrucdes normativas complementares
necessarios para atender aos objetivos e finalidades da Politica de
Inovacao.

A Resolucao n° 138/2022, que aprovou o regulamento da Unioeste INOVA,
estabeleceu, como um de seus objetivos, coordenar a implementacao,
difundir e gerenciar a PIIE da Unioeste, além de disseminar e estimular a
cultura da Pl na Universidade. Tambéem s&o objetivos da Unioeste INOVA
analisar e executar, na forma de regulamento proprio, os procedimentos
operacionais para a protecao das criagcdes e invengcdes a serem
depositadas pela instituicao, bem como gerenciar os direitos de Pl
depositados.

Conforme Resolucao n° 140/2022-COU, que regulamentou e disciplinou os
direitos e obrigacoes relativos a Pl da Unioeste, é principio orientador de
sua atuacdo, a melhoria continua dos procedimentos para gestdo da Pl,
adotando processos ageis e transparentes, garantindo seguranca juridica.
A referida resolucao estabelece como competéncia exclusiva da Unioeste
INOVA a andlise, protecdo, manutencdo, custeio, negociacdo e
transferéncia da Pl, e demais tecnologias de titularidade da Universidade.

AGENCIA DEINOVACAO

Unioeste INOVA
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Unioeste INOVA
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Alta Rotatividade

Falta de processo para protecdo
internacional

processos ndo padronizados

Falta de tutoria para novos
colaboradores

Falta de gestdo proativa de
ativos intelectuais

|nso cumprimento de exiéncias

Falta de gestdo do
conhecimento interno

Pedido de comunicagao ndo

N&o faz mentorias individuais gera n. de protocolo interno

sobre PI

Falta de analistas de PI com
conhecimento técnico

N&o redige os pedidos de

N&o redige as respostas das
registro

exigéncias técnicas

Falta de conhecimento sobre PI

Falta de andlise estratégica da
prot Falta de pagamento de taxas

Equipe reduzida

Andlise apenas dos requisitos
legais para registro

falta de interposicdo de recurso
Presenca majoritdria de

bolsistas e estagidrios

N3o faz a revisdo do portifélio
Falta de protegdo ndo formal

das tecnologias

N3o verifica pedidos com

N&o realizar busca de tramite prioritdrio

anterioridade

|Pagamento incorreto de taxas
Falta de Comité de

Falta de entrevista com os
Internacionalizagdo

pesquisadores

N3o divulga imagens e videos

Falta de setores de suporte
(marketing, financeiro e
comunicacdo)

das tecnologias

Falta de Comité de
Especialistas

Falta de autonomia
administrativa

Auséncia de representante nos
campus

Centralizacdo excessiva

Falta de coordenagdes
técnicas

N&o tem plataforma para
gestdo de licenciamentos

Ndo faz resumo executivo das
tecnologias

Falta de sistema interno de
gestdo

N&o tem informativo e
newsletter

Falta de sistema interno de
registro de Know-how e
software

Nado faz oferta direcionada
para empresas

ndo realizar reunides regulas
entre a equipe

Falta de Conselho Consultivo

Falta de setor de inteligéncia
tecnolégica

N3o envia e-mail marketing

Falta de software
especializado em busca de
patentes

Falta de plataforma para
envio de e-mail marketing

Falta de sistema para
comunicacdo das criagdes




5. PLAND DE AGAO

O palno apresenta detalhadamente as acdes e medidas de melhoria fundamentadas
nos fatores identificados como potenciais causas de entraves nos processos de
registro e gestdo da Pl na Unioeste INOVA, além de incorporar melhores praticas
observadas em outras universidades publicas nacionais. As acdes descritas a seguir
trazem o objetivo e a forma de implementacao de cada medida do plano de acao

proposto.

ESTRUTURA
ORGANIZACIONAL

Implementar o Conselho
Consultivo

Estruturar as
Coordenadorias técnicas

Implementar o Comité de
Especialistas

Descentralizar a
competéncia decisoria

Definir representante em
cada campus

Criar setores de suporte

Criar Comité de
Internacionalizacao

Criar Setor de Inteligéncia
Tecnologica

de NIT Misto

OBJETIVO

Auxiliar no planejamento
estratégico, apoio na tomada
de decistes, avaliar e monitorar

o desempenho da organizagéo.
Fortalecer a estrututura
organizacional, descentralizar
as decisodes, bem como
melhorar a eficiéncia e

produtiva da organizagéo.

Apoiar nas decisdes
estratégicas de protecdo da
Ple de TT.
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FORMA DE _
IMPLEMENTACAO

Convocacao para reunides
ordinaria, duas vezes por ano

(uma por semestre), e
reunides extraordinarias, por
convocagédo da  Diretora
Executiva.

Definicao de pelo menos um
coordenador técnico para
cada coordenadoria teécnica,
pertencente ou nao ao
quadro efetivo da Unioeste.

Cadastrar especialistas nas
principais areas do
conhecimento para consulta
e auxilio da CPl e CTT.

Decentralizagao da Alteracdo das Resolucoes
competéncia deciséria sobre Internas que definem as
protecdo da Pl para a CPl e atribuicbes das
CTT. Coordenadorias e da

Diretoria Executiva.

Aproximar a Agéncia de Inovagéao
dos pesquisadores de todos os
campi da Universidade. Permitir a
gestdo proativa das tecnologias,
promover a cultura de protecéo
da Pl e divulgar as acles da
Agéncia
Fortalecer a
recursos financeiros, auxiliar
planejamento estratégico, facilitar
comunicagao interna e extern
divulgar as tecnologias.

Permitir analise de protecédo e
gestao de pedidos
internacionais de registro de P,

estrututura
organizacional, gestao eficiente dos
no

Definir pelo
representante
campus da

para representar
Unioeste Inova.

menos um

em cada
universidade
a

Criar um setor
financeiro, um setor
administrativo e um setor
de comunicacdo e setor
de TlI/Computacao.

a
a,

Realizar reunioes e
pareceres a pedido da CPI
e CTT para analise dos

bem como implementar um novos pedidos de
processo com este fim na protegado. Fazer gestao de
Agéncia. pedidos internacionais.

Apoiar na gestdo da inovacéo. Criar setor de inteligéncia
Fornec’er“' |nfor~r1"1ac;oes tecnoldgica para realizar
tecnolégicas para apoiar a prospecgao tecnoldgica e

tomada de decisao.

. Utilizar a estrutura da Fundagéo
Adotar modelo conceitual de Apoio para fornecer apoio

buscas de anterioridade.

Celebrar contrato

Fundacdo de Apoio para a

com

administrativo, financeiro e = "

: execugdo e gestao das
operacional. Contratar atividades da Aqéncia
funcionarios com expertise 9 :

técnica.



RECURSOS HUMANOS OBJETIVO
Reduzir a duplicagdo de
esforcos e melhorar a
Fazer a gestao do tomada de decisdes.
conhecimento interno  Minimizar a perda de

nformacdes e treinamento

de novos colaboradores

Contratar funcionarios
efetivos com
conhecimento em PI

PROCESSOS PRIMARIOS

Criar estrategia inicial de
protecao

Fazer a gestao proativa
da Pl

Criar processo de
protecao nao formal das
tecnologias

Redigir os pedidos de
patente

PROCESSOS DE SUPORTE

Criar processos de
revisao periodico do
portifolio de PI

Gerenciar os pedidos de
protecao em tramite

Ter uma equipe
multidisciplinar com
conhecimento técnico
especializado e diminuir a

rotatividade de pessoal.

OBJETIVO

Definir o processo de analise
para todas as tecnologias
comunicadas. Identificar a
melhor forma de proteger
cada um dos ativos

Identificar tecnologias
passiveis de protecdo e ter
mais interagcdc com as
atividades de pesquisa da
Universidade visando
disseminar a cultura de
protecédo da PI.

Definir qual o processo de

protecao das tecnologias
que nao atendem aos
requisitos legais para
registro.

Evitar exigéncias formais e
buscar a protecdo mais
ampla possivel da tecnologia.

OBJETIVO

Evitar custos de gestido e
manutencdo de tecnologias
obsoletas e sem potencial de
mercado.

Aumentar as chances de
concessao dos pedidos,
reduzir erros e retrabalhos.
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FORMA DE
IMPLEMENTACAO
Documentar processos e
manté-los atualizado, fazer
relatorios e pareceres
escritos. Tutoria e
Mentorias, reunioes

regulares e criar portfdlio
de competéncias.

Contratar, por meic da
Fundacao de Apoio,
analistas de Pl com vinculo
efetivo, com formacdo em
Direito e nas principais
areas de pesquisa da
Universidade.

FORMA DE _
IMPLEMENTACAO

Realizar entrevista prévia
com 0s pesquisadores,
decidir acerca da protecao
mais adequada para cada
tecnologia.

Visitas periddicas aos grupos
de pesquisa, gestdo de
projetos de PD&I, acdes de
sensibilizacao, realizacdo de
cursos, webinars, palestras e
oficinas.

Apds negativa de protecgéo
fazer a divulgacdo da
tecnologia na vitrine
tecnoldgica e diretamente
para empresas com potencial
interesse.

Redacao dos pedido por
especialistas na area do
conhecimento, de
preferéncia o mesmo
analista de Pl que realizou a
entrevista com 0s
inventores.

FORMA DE _
IMPLEMENTACAO

A CPIl deve revisar o portfdlio
de ativos a cada cinco anos,
para saber se a tecnologia
ainda tem potencial de
mercado.

A redacdo das respostas as
exigéncias técnicas deve ser
feita pelos analistas de P,
com ajuda dos inventores,
pagamento de taxas,
anuidades e demais acgdes
necessarias para o regular
andamento dos processos.



COMUNICACAO

Realizar reunioes regulares
entre a equipe

Divulgar as tecnologias da
Unioeste

INFRAESTRUTURA
e SISTEMAS

Criar um formulario
eletronico para
comunicacao das
invencoes

Contratar software
especializado em busca
de patentes

Desenvolver/Contratar
um software interno de
gestao

OBJETIVO
Permitir que todos os
colaboradores estejam

alinhados com os objetivos
estratégicos da Agéncia,
proporcionar a troca de
idéias, experiéncias e
sugestdes de melhorias.

Promover
tecnologias protegidas
visando a TT, parcerias,
prestacdo de servico, atrair
investidores, etc.

e divulgar

OBJETIVO

Informatizar e otimizar o
processo de recebimento de
demandas. Tornar o]
processo mais eficiente,
reduzir tempo e erros de
preenchimento. Permitir que
o solicitante acompanhe o
pedido.

Facilitar o) acesso dos
pesquisadores as
informacoes tecnolodgicas
atualizadas e fazer
prospeccao tecnologica.
Facilitar a busca de
anterioridade, identificar

parceiros, verificar liberdade

de uso de tecnologias, etc.
Automatizar o0s processos
repetitivos e fluxo de

informacdes e tarefas entre
diferentes setores da
organizagao. Aumentar a
produtividade, reduzir custos
operacionais e gerar
relatorios.
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FORMA DE _
IMPLEMENTACAO

Realizar reunides mensais
para alinhamento de toda a
equipe da Agéncia. Realizar
reunides semanais entre as
coordenacdes tecnicas de

Pl e TT para debater novos
pedidos de protecéao.
Atualizar a vitrine

tecnologica no website da
Agéncia, elaborando
resumos executivos, com
imagens e videos. Enviar e-
mail marketing para
empresas. divulgar o "Know-
how” dos pesquisadores.
Apresentacao das
tecnologias em eventos e
entrar em contato com
profissionais pelo LinkedIn.

FORMA DE _
IMPLEMENTACAO

Transformar o formulario
para formato eletrénico e
implementar um  sistema
digital que automatize o
envio, preenchimento e
gestdo dos formularios e
demais doc. anexos. Se
possivel, com integracdo com

outros sistemas da
Universidade, permitindo
gerar relatorios, certiddes,
etc.

Contratar software
comercial de busca de
patentes que ofereca, pelo
menaos, as seguintes
funcionalidades: acesso a
banco de dados globais,
filtros avancados de
pesquisa, sistema de
monitoramento de
tecnologias e  empresas,
traducéo automatica,
expostacao de dados,
relatorios.

Desenvolver ou adquirir um
sistema de gestdo integrado
para o portfdlio de ativos,
consolidando informacdes
relacionadas a PI, TT,
parcerias, contratos, dados
administrativos e financeiros.
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