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RESUMO

A Universidade Federal do Sul da Bahia
(UFSB) enfrenta desdafios significativos na
consecugdo das metas estipuladas para
o ensino de graduagdo no periodo de
2020 a 2024, conforme delineado em seu
Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI). Este plano de agéo visa abordar os
fatores que influenciom a retengdo e
evasdo dos académicos, propondo
acdes direcionadas para promover d
permanéncia estudantil. As intervencdes
propostas, baseadas em uma andlise
detalhada do perfil dos estudantes e dos
fatores associados d evasdo e retengdo,

incluem orientacdo vocacional,
programas de acolhimento, iniciativas
de engajamento estudantil,
acompanhamento académico,

melhoria nos processos de ingresso e
estudo de fatores institucionais e
curriculares que retardam a concluséo
dos cursos. Espera-se que essas agdes
contribuam significativamente para o
alcance das metas estabelecidas no PDI,
reduzindo as taxas de evasdo,
melhorando a retengdo e aumentando o
sucesso académico dos estudantes.

Educar a mente sem educar o coragcdo néo € educagdo

Aristoteles
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DESCRIGCAO DA
SITUAGAO PROBLEMA

A UFSB enfrenta dificuldades em atingir as metas
estabelecidas para o ensino de graduacdo em
seu PDI 2020-2024, principalmente devido ds
altas taxas de evasdo e retengdo. Esses desafios
sdo particularmente acentuados nos cursos
interdisciplinares e nos primeiros anos de estudo.
Diversos fatores tém sido identificados como
varidveis significativas associadas a evasdo e
retencdo, incluindo forma de ingresso, nota de
ingresso, idade, renda, local de origem e
coeficiente de rendimento.
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PROPOSTA

Este Relatério Técnico apresenta um
diagnostico situacional dos principais
fatores identificados como
influenciadores da retencdo e evasdo
dos académicos, e traz, ao fim, um plano
de acdo com proposta de intervengéo
direcionada a promocdo da
permanéncia estudantil.

As intervencdes propostas, baseadas em
uma andlise detalhada do perfil dos
estudantes e dos fatores associados d
evasdo e retencdo, incluem orientagéo
vocacional, programas de acolhimento,
iniciativas de engajamento estudantil,
acompanhamento académico e
melhoria nos processos de ingresso.
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OBJETIVO DA PROPOSTA

Promover a permanéncia estudantil na

UFSB, para combate aos altos indices de Q
evasdo e retencdo nos cursos de
graduacdo

OBJETIVOS ESPECIFICOS

e |dentificar e apoiar precocemente estudantes em
risco de evasdo ou retencdo.

e Melhorar a adaptacdo e integragdo de estudantes,
especialmente calouros e estudantes de outros
estados.

e Aprimorar a orientacdo vocacional e académicaq,
particularmente nos cursos interdisciplinares.

e Otimizar os processos de ingresso para favorecer d
permanéncia estudantil.

e Investigar fatores institucionais e curriculares que
retardam a conclusdo dos cursos para estudantes
com bom desempenho académico.

e Fortalecer o vinculo dos estudantes com a
instituicdo e seus cursos.
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DIAGNOSTICO E ANALISE

Caracteristicas do curso e ingresso

® Forma de ingresso SISU estd associada a maior
probabilidade de evasdo em cursos interdisciplinares,
MaAs menor em cursos profissionalizantes.

’ Cursos matutinos e [ EVASAO POR PERIODO DE SAIDA
vespertinos 35.0%
apresentam maiores 30.0%
taxas de evasdo
25.0%
comparados aos
noturnos. Al

15.0%

® O pico de evasdo
ocorre no segundo
ano do curso (311% 5.0%
dos casos). 0.0%

10.0%
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Perfil socioeconémico e demogrdfico

>
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Estudantes de baixa renda tém ¥ Estudantes muito jovens (até 20
menor  probabilidade  de anos) e mais velhos (acima de 53
evasdo nos cursos com altas anos) tém maior probabilidade de
taxas de evasdo. evasdo.
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até 20
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¥ Estudantes de outros estados tém maior taxa
de evasdo comparados aos da regido.

DEMAIS REGIOES BAHIA

30.1%

SUL BAHIA
32.9%

OUTROS ESTADOS
37%
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Desempenho académico

’ Estudantes com Coeficiente de ’ A evasdo geralmente diminui
Rendimento (CR) 0 tém a conforme o CR aumenta, exceto
maior taxa de evasdo na faixa de nota mais alta (9-10)
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) Alunos com bom desempenho (CR entre 8-8,99) tém
maior taxa de retengéo.
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PROPOSTA DE INTERVENGAO

Fortalecimento da Orientagdo Vocacional
Pré-Ingresso

Objetivo: Reduzir a evasdo relacionada a fatores
vocacionais, especialmente nos CUrsos
interdisciplinares.

Ator: Pro-Reitoria de Extensdo, Pro-Reitoria de Gestdo
Académica e Coordenacgdo de Campus.

Acdo:

1. Redlizar feiras de profissées e carreiras, com
orientacdo vocacional, voltadas para potenciais
ingressantes.

As feiras de profissbes e carreiras devem contar com d
participacdo de professores, profissionais do mercado de
trabalho, e ex-alunos, proporcionando aos futuros
estudantes uma visdo pratica e realista das diferentes
carreiras.

As feiras podem incluir palestras, painéis de discusséo,
stands informativos e atividades interativas, permitindo
que os estudantes explorem diversas opgdes e facam
perguntas diretamente aos profissionais da area.




RELATORIO TECNICO CONCLUSIVO

PROPOSTA DE INTERVENGAO

Fortalecimento da Orientagdo Vocacional
Pré-Ingresso

Acdo:

2. Criar materiais informativos detalhados sobre os
cursos, destacando perfil do egresso e possibilidades
de atuagdo profissional.

Os materiais informativos devem destacar o perfil do
egresso, as competéncias desenvolvidas ao longo do
curso, e as possibilidades de atuacdo profissional. Eles
devem ser facilmente acessiveis e compreensiveis,
utilizando uma linguagem clara e visualmente atraente,
para que os estudantes possam tomar decisbes mais
informadas e alinhadas com suas vocacdes e
expectativas.

Estes materiais podem ser disponibilizados em formato
digital e impresso, e distribuidos em escolas, feiras de
profissdes, e eventos comunitdrios o que potencialmente
auxiliard aos estudantes na tomada de decisbées mais
alinhadas com suas vocagodes e expectativas.

Comece fazendo o que é
necessdrio, depois o que &
possivel, e de repente vocé

estara fazendo o impossivel

S. Francisco
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PROPOSTA DE INTERVENGAO

Programa de |
Acolhimento e |
Integracgdo para Calouros

Objetivo: Reduzir a evas@o precoce,
especialmente entre estudantes até 20 [ XE & .
anos e de outros estados. — - -

Ator: Coordenagd@o de Campus e Pro-Reitoria de Gestdo Académica.

Acoes:

1. Redlizar semanas de integrac¢éo no inicio de cada semestre, com
atividades sociais e académicas.

Essa atividade é fundamental para criar um senso de pertencimento e
comunidade, e pode incluir palestras, workshops, tours pelo campus, eventos
culturais e esportivos, promovendo a interagcdo entre calouros, veteranos e
membros da equipe académica e administrativa.

2. Criar um guia digital interativo sobre a vida universitaria, servigos e
oportunidades na UFSB.

O guia deve ser facilmente acessivel e atualizado regularmente, oferecendo
informacgdes sobre recursos académicos, bibliotecas, laboratérios, servicos de
sadde, assisténcia estudantil, moradia, transporte, e atividades extracurriculares.
A inclus@o de videos, depoimentos de estudantes e mapas interativos pode tornar
O guia mais atraente e Util.

3. Desenvolver programas especificos de adaptagdo para estudantes de
outros estados.

Inclui orientagdes sobre a cultura local, assisténcia na busca por moradiag, suporte
psicolégico, e sessdes informativas sobre os servigos disponiveis na universidade
e na cidade.

4. Organizar encontros e grupos de apoio para estudantes de fora.
A acdo pode facilitar a criagdo de redes sociais e de suporte.
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PROPOSTA DE INTERVENGAO

Programa de
Engajamento Académico

Objetivo: Aumentar o vinculo dos estudantes com a instituicdo e
Seus Cursos.

Ator: Pr6-Reitoria de Extens@o, Pr6-Reitoria de Pesquisa e Pés graduacdo,
Pro-Reitoria de Gestdo Académica e Coordenagdes de Curso.

Acoes:

1. Promover projetos de extenséo, pesquisa e eventos culturais que
valorizem a produgéio dos estudantes desde os primeiros semestres.

A producdo dos estudante, no formato de conferéncias, semindrios, exposicdes de
arte, feiras cientificas, mostras de cinema e festivais culturais podem ser
promovidos para celebrar as conquistas dos estudantes e incentivar a troca de
conhecimento. Estes eventos néo s6 destacam o talento dos estudantes, mas
também criam oportunidades para networking e colaboragdo interdisciplinar.

2. Criar programas de intercambio entre os campi da UFSB para
enriquecer a experiéncia académica.

Esses programas podem enriquecer significativamente a experiéncia académica
dos estudantes, e podem incluir visitas de estudo, cursos intensivos, workshops e
projetos colaborativos entre diferentes campi. A exposicdo a diferentes ambientes
e perspectivas académicas pode ampliar os horizontes dos estudantes e fomentar
uma cultura de colaboragdo e inovagado.

3. Desenvolver uma plataforma
digital interativa que centralize
informacgdes sobre todos os
projetos, eventos e oportunidades
de integracdo disponiveis.

A plataforma pode incluir calenddrios de
eventos, féruns de discussdo, perfis de

projetos e depoimentos de estudantes,
facilitando o acesso e a participacdo.
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PROPOSTA DE INTERVENGAO

Aprimoramento do Acompanhamento
Académico

Objetivo: Identificar precocemente estudantes em risco de evasdo,
especialmente aqueles com CR 0 e CR entre 9-10.

Ator: Pro-Reitoria de Gestdo Académica, Pro-Reitoria de Pesquisa e
P6s graduagdo e Coordenagdes de Curso

Acoes:

1. Implementar um sistema de alerta precoce para estudantes com
CR 0, oferecendo suporte imediato.

Essa deteccbo permitird intervencdes imediatas para oferecer suporte
adicional e estratégias de recuperacdo académica.

2. Criar um programa de acompanhamento focado em estudantes
de alto desempenho (CR 9-10) nos cursos interdisciplinares.

Esta agao é importante para estimular desafios académicos adicionais e
oportunidades de pesquisa, mantendo os académicos engajados e
motivados, proporcionando-lhes um ambiente de aprendizado estimulante
que promova seu potencial maximo.

3. Criar um programa de acompanhamento focado em estudantes
com baixas notas de ingresso em cursos de alta concorréncia para
auxilia-los a lidar com as exigéncias desses cursos.

Este acompanhamento e essencial para auxiliar estes estudantes a lidar
com as exigéncias destes cursos, incluindo apoio académico intensivo e
orientacdo personalizada para melhora do desempenho e integragdo no
ambiente universitdrio.

4. Oferecer orientagéo académica intensiva nos dois primeiros anos
do curso, com acompanhamento feito por um professor orientador
ou aluno tutor, para ajudar no momento de escolha das disciplinas
para matricula semestral.

Esta acdo €& muito importante para o apoio dos estudantes recem
chegados na definigdo de metas educacionais objetivas e alcancaveis.
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PROPOSTA DE INTERVENGAO

Estudo de fatores institucionais e curriculares
que retardam a conclusdo dos cursos

Objetivo: investigar fatores Ator: Pré-Reitoria de
institucionais e curriculares Gestdo Académica.

que retardam a conclusdo dos

cursos para estudantes com

bom desempenho académico.

Acoes:

1. Andlise de estruturas curriculares, requisitos de conclusdo de
curso que podem impactar o tempo de graduacgéo.

Esta acdo pode incluir a verificagcdo de pré-requisitos, co-requisitos e a
sequéncia I6gica das disciplinas, assegurando que os estudantes possam
seguir um plano de estudos continuo e eficiente sem interrupcoes
desnecessdrias. Além disto, requisitos de conclusGo de curso e
disponibilidade de disciplinas que podem impactar o tempo de graduacdo,
e o desenvolvimento de estratégias para otimizar o percurso académico
destes estudantes, conforme os resultados das andlises.A andlise deve
identificar possiveis barreiras ou gargalos que possam atrasar a conclusdo
dos cursos, propondo solugdes para flexibilizar estes requisitos sempre que
possivel, sem comprometer a qualidade da formagdo.

2. Andlise de disponibilidade de disciplinas.

A disponibilidade de disciplinas também pode ser examinada
cuidadosamente. E necessdrio garantir que todas as disciplinas,
especialmente as obrigatérias e de maior demanda, sejam oferecidas com
frequéncia suficiente para atender as necessidades dos estudantes. Isso
pode incluir a ampliagdo da oferta de turmas, o uso de modalidades de
ensino hibridas ou online, e a contratagdo de mais professores, se
necessario.
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PROPOSTA DE INTERVENGAO

Avaliagcdo e aprimoramento continuo dos
processos de ingresso

Objetivo: Otimizar os processos de admissdo para
favorecer a permanéncia estudantil.

Ator: Coordenacdo de Selecbes e Percursos
Académicos.

Acoes:

1. Redlizar andlises peridodicas do impacto das
diferentes formas de ingresso na permanéncia e
sucesso dos estudantes.

Estudos sob as diferentes formas de ingresso permitiria
identificar regularmente quais métodos de admissdo
estdo mais correlacionados com a permanéncia e o
desempenho académico dos estudantes

2. Ajustar as politicas de admisséo conforme os
resultados das andlises.

Com base nos estudos, politicas de admissdo podem
ser ajustadas para melhor alinhamento com os perfis
de estudantes que demonstram maior resiliéncia e
sucesso académico.

SISTEMA DE
SELECAO UNIFICADA
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CONSIDERAGOES FINAIS

Espera-se que essas acdes, delineadas nas seis estratégias
apresentadas neste Produto Técnico-Tecnologico (PTT) elaborado no
formato do Relatério Técnico denominado Plano de Acdo para
Promocdo da Permanéncia Estudantii na UFSB, contribuam
significativamente para o alcance das metas estabelecidas no PDI. A
implementacdo dessas acdes poderd contribuir para a reducdo das
taxas de evasdo, para a melhoraria da retencdo e para o aumento do
sucesso académico dos estudantes. Considerando que o atual PD],
elaborado para o periodo 2020-2024, estd em fase final de vigéncia,
pode ser significativo que a UFSB leve em conta essas estratégias ao
elaborar o novo PDI.

E fundamental que essas ideias sejom articuladas e consideradas
durante as discussdes para a criagcdo do préximo PDI, garantindo que
se tornem parte integrante das politicas e praticas institucionais. Este
plano de a¢cdo ndo apenas aborda os desafios atuais, mas também
proporciona uma base para o futuro, assegurando que a UFSB
continue a evoluir e a adaptar-se das necessidades de seus
académicos. Além disso, a incorporag@o dessas estratégias no novo
PDI representard um legado valioso deste pesquisador no dmbito do
PROFIAP, contribuindo de maneira duradoura para a instituicdo onde
atua e onde a pesquisa foi desenvolvida. A efetivagcdo dessas
propostas poderd transformar a experiéncia académica na UFSB,
criaondo um ambiente mais inclusivo e favordvel ao desenvolvimento
integral dos estudantes. Este legado destaca o compromisso continuo
com a exceléncia educacional e a promocdo de uma cultura
institucional que valoriza a permanéncia e o sucesso dos estudantes.
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Protocolo de recebimento do
produto técnico-tecnoloégico

Ao
Ministério da Educacgdo
Universidade Federal do Sul da Bahia

Pelo presente, encaminhamos o produto técnico-tecnoldgico intitulado “Plano de Ag¢do
para Promogdo da Permanéncia Estudantil na UFSB”, derivado da dissertagdo de mestrado
“Desafios e estratégias para a permanéncia estudantil na UFSB: uma andlise das metas do
PDI 2020-2024 para o ensino de graduagdo”, de autoria de Jean Kleiton Roque Silva.

Os documentos citados foram desenvolvidos no dmbito do Mestrado Profissional em
Administracéo PUblica em Rede Nacional (Profiap), instituicéio associada Universidade
Tecnoldgica Federal do Parand.

A solucdo técnico-tecnoldgica é apresentada sob a forma de um “Relatério Técnico
Conclusivo” e seu propdsito &€ “Promover a permanéncia estudantil na UFSB, para combate
aos altos indices de evasdo e retencdo nos cursos de graduagdo”.

Solicitamos, por gentileza, que agbes voltadas a implementagdo desta proposicdo sejam
informadas &  Coordenagdo Local do  Profiap, por meio do enderego

“profiap.coord@utfpr.edu.br”.

Cidade, UF de de20_

Registro de recebimento

Assinatura, nome e cargo (detalhado) do recebedor



