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RESUMO

A Gestao de Custos desempenha um papel crucial no contexto empresarial global
altamente competitivo, permitindo que as organiza¢des adotem decisdes de gestao
otimizadas. Este estudo se propde a aplicar o método de custeio pela margem de
contribuicdo, uma abordagem que proporciona valiosos insights as empresas sobre
seus custos, facilitando a determinacéo de precos de venda apropriados, a avaliagao
da rentabilidade de produtos e servigos, a identificagdo de oportunidades de redugao
de custos e o desenvolvimento de estratégias eficazes. A pesquisa, de natureza
quantitativa, foi conduzida em uma microempresa varejista de produtos Opticos,
utilizando dados historicos coletados a partir do sistema de informagdes gerenciais
utilizado pela empresa, juntamente com a diretoria. O estudo possibilitou a
identificacdo dos custos fixos unitarios e da margem de contribuicdo dos produtos
comercializados, mediante a aplicagdo do método. Durante o periodo de analise,
constatou-se que a margem de contribui¢cao global atingiu 49%, com destaque para a
categoria de produto acetato, responsavel por 41% da margem de contribui¢ao total,
desempenhando um papel crucial no suporte aos custos operacionais.
Adicionalmente, o desenvolvimento deste estudo permitiu uma analise dos custos
incorridos nas operacdbes da empresa, revelando informacdes previamente
desconhecidas. Esses dados foram apresentados de maneira estruturada na
demonstracdo do resultado do exercicio, proporcionando uma base de conhecimento
sélida para dar suporte a decisbes de gestdo eficazes. Esse enfoque analitico e
estratégico reforca a importancia da Gestdo de Custos como ferramenta essencial
para o0 sucesso organizacional em um cenario competitivo dinamico.

Palavras-chave: Método de Custeio; Margem de Contribui¢cdo; Gestdo de Custos.



ABSTRACT

Cost management plays a crucial role in the highly competitive global business
context, enabling organizations to make optimized management decisions. This study
aims to apply the contribution margin costing method, an approach that provides
valuable insights to companies regarding their costs, facilitating the determination of
appropriate prices, the evaluation of the profitability of products and services, the
identification of cost reduction opportunities, and the development of effective
strategies. The quantitative research was conducted in a retail microenterprise of
optical products, utilizing historical data collected from the management information
system used by the company, together with the board of directors. The study facilitated
the identification of unit fixed costs and the contribution margin of the products sold,
through the application of the contribution margin costing method. During the analysis
period, it was observed that the overall contribution margin reached 49%, with the
acetate product category standing out, accounting for 41% of the total contribution
margin and playing a crucial role in supporting operational costs. Furthermore, the
development of this study allowed for a analysis of the costs incurred in the company's
operations, unveiling previously unknown information. These data were presented in a
structured manner in the income statement, providing a solid knowledge base to
support effective management decisions. This analytical and strategic focus reinforces
the importance of cost management as an essential tool for organizational success in
a dynamic competitive landscape.

Keywords: Contribution Margin; Costing Method; Cost Management.
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1 INTRODUGAO

Atualmente, tem sido discutido sobre Gestdo de Custos a fim de propiciar
melhores resultados as organizagdes. Aprofundando a Gestado de Custos apresenta-
se como um conjunto de ferramentas e métodos que possibilitam que as organiza¢des
tomem decisdes de gestao otimizadas, caracteristica essencial para a sobrevivéncia
de empreendimentos que assume crescente importancia por conta do mercado
altamente competitivo.

A Gestao de Custos é conceituada segundo Hansen e Mowen (2001, p. 423)
como "o uso de custos para desenvolver e identificar estratégias superiores que
produzirdo uma vantagem competitiva". De acordo com Bornia (2019) os sistemas de
custos tém o potencial de ajudar a gestdo empresarial em duas principais dimensoes:
controle e tomada de decisdo. No que diz respeito ao controle, os custos podem
fornecer informagdes sobre problemas ou situagdes imprevistas que possam estar
ocorrendo, através da comparagao entre os custos reais e os padrdes or¢camentarios.
Além disso, as informacgdes de custos sao uteis para subsidiar varias decisdes criticas
na administragdo empresarial.

Portanto, essa pesquisa traz discussdes sobre o método de custeio pela
margem de contribui¢do, que é uma técnica utilizada para analise de custos que tem
como foco principal a identificacdo da margem de contribuicdo de cada produto ou
servigo produzido pela empresa. A margem de contribuigdo “é o montante da receita
diminuido dos custos variaveis” (BORNIA, 2019), ou seja, daqueles que estédo
diretamente relacionados com a produg¢ao do produto ou servigo, tais como matérias-
primas, mao de obra direta e outros custos variaveis. O método de custeio pela
margem de contribuicdo considera que os custos fixos da empresa sao rateados para
os produtos ou servigos de acordo com sua capacidade de gerar receitas. Dessa
forma, os produtos que possuem uma maior margem de contribuicdo sao
considerados mais rentaveis e prioritarios para a empresa, enquanto os produtos que
possuem uma margem de contribuigio menor podem ser descontinuados ou
reavaliados em termos de precos e custos.

Considerando a discussao proposta, tais reflexdes tornarao-se pertinentes a
empresa ao passo que permitira que a empresa identifique os produtos mais rentaveis
e estabeleca precos mais adequados, além de auxiliar na elaboragao de orcamentos
e na determinagcdo do ponto de equilibrio da empresa, ou seja, o nivel de vendas

necessario para cobrir os custos fixos e obter lucro.



1.1 Objetivos
1.1.1 Objetivo geral

Aplicar o método de custeio pela margem de contribuicio em uma
microempresa varejista, estabelecendo a Gestdo de Custos como uma ferramenta
gerencial que auxilia a determinar pregos de venda adequados, avaliar a rentabilidade
dos produtos, identificar oportunidades de reducdo de custos e desenvolver

estratégias eficazes.

1.1.2 Objetivos especificos

e Levantar um referencial tedrico sobre Gestao de Custos;

¢ Identificar e classificar todos os custos decorrentes das atividades da
empresa;

e Elaborar o Demonstrativo de Resultados do Exercicio;

e Aplicar o método de custeio pela margem de contribuigao.

1.2 Justificativa

Propor a implementagao do método de custo por margem de contribuicao em
uma empresa do ramo Optico do Parana possui uma tripla relevancia: cientifica,
pessoal e social.

Com o objetivo de fortalecer a compreensao do impacto da Gestao de Custos
como uma ferramenta gerencial, este estudo fundamenta-se em principios cientificos
da engenharia econbmica adquiridos durante o curso de graduacado, buscando
estabelecer uma base sdlida para a analise e aplicag&do dos conceitos, permitindo uma
proposta embasada e eficaz.

Este trabalho é benéfico a empresa ao passo que permitira a correta
identificagéo dos custos dentro de uma empresa, que de acordo com Ferreira (2007)
assume crescente importancia, permitindo que as organizacdes tomem decisdes de
gestao otimizadas, especialmente em um contexto global altamente competitivo.
Conhecer os custos é fundamental para adquirir a capacidade minima e necessaria
para conduzir os negécios nesse ambiente competitivo. Esse conhecimento oferece

as empresas insights (conhecimentos) valiosos sobre seus gastos, ajudando a



determinar pregos adequados, avaliar a rentabilidade dos produtos e servigos,
identificar oportunidades de redugao de custos e desenvolver estratégias eficazes.

A compreensao das metodologias que oferecem suporte aos processos de
tomada de decisao e a habilidade de aplica-las de maneira eficiente no mercado de
trabalho sdo premissas fundamentais para todos os graduandos e,
consequentemente, contribuem significativamente para o retorno socioeconémico dos
investimentos nas Universidades Publicas. Essa capacidade permite aos graduados
uma vantagem competitiva ao lidar com os desafios do ambiente profissional,
promovendo uma maior efetividade na identificagcdo, analise e resolugdo de
problemas, bem como na obtencdo de resultados positivos em suas atividades e
contribuicdes para a sociedade.

A compreensao das metodologias que oferecem suporte aos processos de
tomada de decisao e a habilidade de aplica-las de maneira eficiente no mercado de
trabalho sdo premissas fundamentais para todos os graduandos e,
consequentemente, contribuem significativamente para o retorno socioeconémico dos
investimentos nas Universidades Publicas. Esta perspicacia na tomada de decisoes,
como explorada por Gomes (2019), permite aos graduados uma vantagem
competitiva ao lidar com os desafios do ambiente profissional, promovendo uma maior
efetividade na identificacdo, analise e resolucdo de problemas, bem como na

obtencao de resultados positivos em suas atividades e contribuicdes para a sociedade



2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 Conceito de custo

De acordo com Ferreira (2007), a definicdo e compreensédo adequadas dos
conceitos e termos relacionados aos custos sao essenciais para os gestores utilizarem
as informacdes de forma eficaz e evitarem interpretagdes equivocadas. Dentre os
diversos conceitos existentes, destacam-se algumas definicdes que sintetizam a
esséncia e a importancia do tema de maneira acessivel:

o Custo é o recurso utilizado para alcangar um objetivo especifico;

o Custo representa o valor expresso em moeda corrente dos insumos e

atividades efetivamente consumidos e aplicados na fabricacdo e

comercializacido dos produtos;

. Custo é a remuneracgao dos recursos financeiros, humanos e materiais

utilizados na produgao e venda;

o Custo é o precgo pelo qual um bem é adquirido.

Essas definicbes ajudam a compreender o papel fundamental dos custos no
contexto empresarial, evidenciando sua relagao direta com os recursos empregados

e os resultados obtidos.

2.2 Terminologia

De acordo com os autores Garrisson e Noreen (2000), os custos estao
associados a todos os tipos de organizag¢des: comerciais, ndo comerciais, industria,
varejo e de servigos. As categorias dos custos em que se incorre e 0 modo como eles
sao classificados dependem do tipo de organizacdo em analise.

Para Martins (2018), infelizmente, encontramos em todas as areas, uma
abundancia de nomes para um unico conceito e conceitos diferentes para uma unica
palavra. A fim de compreender completamente o conteudo deste trabalho, é essencial
ter conhecimento das principais terminologias empregadas, que sdo embasadas na
nomenclatura proposta por Martins (2018):

a. Gasto: Compra de um produto ou servigo qualquer, que gera sacrificio
financeiro para a entidade (desembolso).

b. Desembolso: Pagamento resultante da aquisicado do bem ou servigo.



c. Investimento: Gasto ativado em fungao de sua vida util ou de beneficios
atribuiveis a futuro(s) periodo(s).
d. Custo: Gasto relativo a bem ou servigo utilizado na producéo de outros
bens ou servicos.
e. Despesa: Bem ou servico consumido direta ou indiretamente para a
obtencéao de receitas.
f. Perda: Bem ou servigo consumido de forma anormal e involuntaria.
A figura abaixo revela a relagdo entre todas essas terminologias
mencionadas, as quais serao mais bem conceituadas na sequéncia.
Fi

ura 1 — Sintese das terminologias basicas.

Gasto

“

Fonte: Adaptado de Martins (2018)

2.2.1 Gasto

O conceito de gastos € amplo e aplicavel a todos os bens e servigos
adquiridos pela empresa, tais como a compra de matérias-primas, mao de obra para
producdo e distribuicdo, honorarios da diretoria e imobilizado. Os gastos séo
registrados contabilmente quando a empresa adquire o bem ou servigo, reconhecendo
a divida assumida ou a redugao do ativo (MARTINS, 2018).

E importante ressaltar que ndo sdo considerados neste conceito os sacrificios
assumidos pela empresa, como custo de oportunidade ou juros sobre o capital proprio,
uma vez que nao envolvem a entrega de ativos. Note que o gasto implica desembolso,
mas sao conceitos distintos (MARTINS, 2018).

E um conceito abrangente e pode englobar outros termos comuns na area de

custos (WERNKE, 2019), como os que serao citados a seguir.

2.2.2 Desembolso

De acordo com Ferreira (2007), desembolso “¢ o pagamento resultante da

aquisicao de um bem ou servigo, podendo ser a vista ou a prazo”, isto é, durante ou



ap6s a entrada da utilidade comprada, portanto defasada ou ndo do momento do

gasto.

2.2.3Investimento

Todos os sacrificios havidos pela aquisicao de bens ou servigos (gastos) que
sdo “estocados” nos Ativos da empresa para baixa ou amortizagdo quando de sua
venda, de seu consumo, de seu desaparecimento ou de sua desvalorizagdo sao
especificamente chamados de investimentos (MARTINS, 2018).

Esses investimentos podem apresentar diversas naturezas e periodos de
ativagao diferentes. Por exemplo, a matéria-prima é considerada um gasto temporario
e classificada como investimento circulante, enquanto a aquisicdo de maquinas € um
gasto que se transforma em investimento n&o circulante. Ja a aquisi¢do de acdes de
outras empresas pode ser considerada como um investimento circulante ou nao
circulante, dependendo da intengdo que levou a sociedade a aquisicao (MARTINS,
2018).

2.2.4Custo

O Custo é também um gasto, s6é que reconhecido como tal, isto €, como custo,
no momento da utilizagdo dos fatores de produgéo (bens e servigos), para a fabricagao
de um produto ou execucdo de um servigco (MARTINS, 2018).

A energia elétrica € um exemplo de gasto, que se transforma em custo por
meio de sua utilizagao e faz parte do valor do custo do produto elaborado. Por sua
vez, a maquina € um gasto que se torna investimento e é gradualmente transformado
em custo por meio da depreciacdo, a medida que é utilizada no processo de produgao
(MARTINS, 2018).

2.2.5Despesa

As despesas sao gastos incorridos nas atividades de comercializagao e nao
estdo diretamente relacionadas a produgéo dos bens ou servigos. Exemplos incluem
comissdes de vendedores, impostos sobre vendas e salarios administrativos
(MARTINS, 2018).

Esses gastos sao incorridos para obter receitas e representam o consumo de

bens e servigos necessarios para o funcionamento do negdcio. Diferentemente dos
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custos, que estdo diretamente ligados a produgdo, as despesas ocorrem
separadamente das atividades de producgao e sao consideradas uma parcela do gasto
total da empresa (MARTINS, 2018).

2.2.6 Perda

O conceito de perda nao deve ser confundido com o conceito de despesa ou
custo, pois perdas ocorrem de forma anormal e involuntaria, ndo sendo um sacrificio
feito intencionalmente para gerar receita. Exemplos comuns de perdas incluem
incéndios que destroem estoques e produtos obsoletos que ndo podem mais ser
vendidos (MARTINS, 2018).

2.3 Classificagao de custo

Serao apresentadas neste topico os métodos e ferramentas gerenciais de
analise de custos e meétodos de custeio que serdo utilizados nesse trabalho, é

importante classificar os custos em categorias especificas.

2.3.1 Custo direto

Sao custos que podem ser apropriados diretamente aos produtos fabricados
(FERREIRA, 2007). Eles sao objetivos e facilmente identificaveis no produto final,
podendo ser medidos ou controlados individualmente por meio de fichas técnicas ou
outras ferramentas sem a necessidade de rateios complexos. Essa categoria inclui
todos os custos exclusivamente associados a fabricagdo do produto, ou seja, se o
produto nao for produzido, esses gastos ndo ocorrem. Exemplos tipicos de custos

diretos sdo as matérias-primas e as embalagens utilizadas na fabricagéo do produto.

2.3.2 Custo indireto

De acordo com Wernke (2019), custos indiretos englobam os itens de custos
em que ha dificuldades de identifica-los as unidades de produtos fabricados no
periodo.

A alocagao dos custos indiretos aos objetos de custeio é realizada por meio
de métodos de rateio, que envolvem a distribuicdo proporcional do montante total de
custos indiretos entre os produtos ou servicos, utilizando-se de critérios diversos, tais

como volume produzido por produto ou tempo de fabricagdo consumido. Como os
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custos indiretos ndo sao diretamente atribuiveis a um unico produto, todos os custos
fabris sao relacionados a produgéao de varios produtos ao mesmo tempo. Por exemplo,
os custos de seguro do prédio onde varios produtos s&do fabricados simultaneamente

sao considerados custos indiretos.

2.3.3 Custo fixo

Para Bornia (2010), custos fixos sdo aqueles que independem do nivel de
atividade da empresa no curto prazo, ou seja, nao variam com alteragdes no volume
de producgdo. Relacionam-se mais especificamente com a capacidade produtiva, ou
com a estrutura fisica que a empresa possui. Exemplos comuns incluem aluguel de

instalagdes, salarios, telefone e material de expediente.

2.3.4 Custo variavel

Os custos variaveis sdo aqueles que apresentam uma variagao proporcional
com a quantidade de producéo, ou seja, quanto maior for a produgéo de uma empresa,
maiores serdo os gastos totais associados aos custos varidaveis no periodo. Isso
significa que o valor total dos recursos utilizados ou consumidos na producéo esta
diretamente relacionado a quantidade produzida pela empresa. Exemplos de custos
variaveis incluem matérias-primas, mao de obra direta e comissdes de vendas, entre
outros (WERNKE, 2019).

2.4 Sistemas de custos

A intensa competicdo nos mercados, decorrente da abertura dos mercados,
impulsiona os administradores a buscar constantemente mecanismos, sistemas e
procedimentos para otimizar a gestdo das empresas. A crescente competitividade
muitas vezes exige precos inferiores aos dos concorrentes, resultando em margens
de lucro menores. Nesse contexto, € essencial ter informacgdes relevantes sobre os
custos e a rentabilidade de produtos, linhas, servicos e clientes, por meio de
segmentagcdes adequadas. Diante dessa demanda por informag¢des gerenciais, as
empresas enfrentam dificuldades para desenvolver suas atividades de forma eficaz
sem um acompanhamento e controle eficientes dos processos por meio de sistemas
que fornegcam informagdes tecnicamente consistentes sobre os custos e a

rentabilidade do mix de comercializagdo. A contabilidade gerencial desempenha um
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papel crucial ao fornecer informacdes precisas sobre os custos dos produtos,
permitindo a tomada de decisbes adequadas na definicdo de pregos, introdugcao de
novos produtos, descontinuacdo de linhas ou produtos obsoletos e resposta a
concorréncia, entre outras questbes empresariais. Para alcangar esse obijetivo, &
fundamental que a empresa disponha de um sistema de Gestdo de Custos capaz de
mensurar e alocar os custos aos produtos com alta precisdo. Isso implica calcular o
custo unitario total de cada produto, considerando a soma dos custos variaveis aos
custos fixos, ou a soma dos custos diretos aos custos indiretos atribuidos aos
produtos. Com um sistema de Gestdo de Custos eficiente, a empresa pode obter
informacgdes confiaveis e fundamentais para o seu desempenho financeiro e
estratégico (WERNKE, 2019).

Segundo Ferreira (2007, p. 51), um sistema de custos € constituido por um
principio geral e por métodos de custeio. O principio geral estabelece as informacdes
mais apropriadas para atender as necessidades especificas da empresa. Em linhas
gerais, o principio orienta a analise das parcelas de custos diretos e indiretos que
devem ser consideradas no processo. Por sua vez, os métodos de custeio dizem
respeito a parte operacional do sistema, ou seja, ao processamento dos dados e
informacdes coletados. Os métodos de custeio fornecem diretrizes e técnicas para a
alocacéo e atribuigdo dos custos aos produtos, servigos ou atividades, permitindo uma
mensuragdo mais precisa dos custos envolvidos no processo produtivo ou nas
operagdes da empresa.

Em termos gerais, um sistema de custos tem a fung¢ao de, primeiramente,
determinar quais informacdes devem ser consideradas relevantes (qual informacgao é
de importancia estratégica) e, em seguida, analisar como essas informag¢des serao
obtidas (qual sera a operacionalizagéo do sistema) (BORNIA, 2019).

A seguir discorreremos sobre alguns dos sistemas de custeio tradicionais e
contemporaneos existentes, porém so6 aprofundaremos no sistema de custeio pela

margem de contribuigdo, que sera aplicado nesse trabalho.

2.4.1 Custeio por absorgao

Conforme explicado por Wernke (2019), o método em questao se refere ao
conjunto de procedimentos executados com o propdsito de apropriar todos os custos
de producgao aos produtos fabricados durante determinado periodo. Dessa forma, os

produtos "absorvem" todos os gastos classificados como custos, independentemente
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de sua natureza, englobando tanto os custos fixos quanto os nao fixos, assim como
os custos diretos e indiretos.

O Custeio por Absorgcao apresenta diversas vantagens que merecem
destaque. Em primeiro lugar, atende aos requisitos da legislagdo fiscal, como o
Imposto de Renda, sendo necessario quando a empresa busca a integragcdo do
sistema de custos com a Contabilidade. Além disso, permite a apuragdo dos custos
por centros de custos, possibilitando a avaliagdo do desempenho de cada
departamento da organizagdo. Por absorver todos os custos de producgao,
independentemente do tipo, 0 método viabiliza a apuragdo do custo total de cada
produto. Essas vantagens tornam o Custeio por Absor¢do uma ferramenta essencial

para a gestao eficaz dos custos e tomada de decisdes estratégicas (WERNKE, 2019).

2.4.2 Custeio variavel

Nesse método, de acordo com Wernke (2019), somente devem ser
apropriados aos produtos ou servigos os gastos a eles associados (normalmente
classificaveis como custos diretos ou custos variaveis e despesas variaveis). Assim,
os demais gastos necessarios para manter a estrutura produtiva (em geral
considerados custos indiretos, custos fixos ou despesas fixas) ndo devem ser
considerados quanto ao custeamento dos produtos fabricados ou dos servigos
prestados.

De acordo com Bornia (2019), o método de custeio variavel esta
primariamente associado a utilizagado dos custos como suporte para decisdes de curto
prazo, onde os custos variaveis assumem relevancia, ao passo que os custos fixos
nao exercem o mesmo impacto.

Ferreira (2007) destaca uma série de vantagens do Custeio Direto que
contribuem para uma gestao eficaz dos custos. Primeiramente, o método elimina as
flutuagbes nos resultados decorrentes dos volumes de produgao e vendas, ao nao
considerar a absorcao dos custos fixos do periodo. Isso proporciona uma visdao mais
clara da margem de contribuicdo efetiva de cada produto ou linha de produto,
facilitando a identificacao das areas de maior rentabilidade. Além disso, o Custeio
Direto permite otimizar os resultados operacionais da empresa ao identificar o mix de
vendas mais adequado. Por fim, o método simplifica os trabalhos de custos, uma vez
que elimina a necessidade de realizar operagdes contabeis complexas de rateio dos

custos fixos de producéo. Essas vantagens ressaltam a importancia do Custeio Direto
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como uma ferramenta estratégica na analise e gestdo dos custos em uma

organizagao.

2.4 .3 Custeio ABC

Conforme mencionado por Wernke (2019), o método de Custeio ABC (Activity
Based Costing) é caracterizado pela tentativa de identificar os gastos associados as
diversas atividades desempenhadas por uma empresa, independentemente de
estarem localizadas dentro ou fora dos limites fisicos de um setor, departamento ou
da prépria organizagdo. Apds a identificacdo dessas atividades, o objetivo é
determinar a quantidade de recursos consumidos por elas durante um determinado
periodo, como salarios, materiais de escritério, energia elétrica, aluguel, depreciagao
de equipamentos fabris, entre outros.

Segundo Cooper e Kaplan (2000), idealizadores desse método de custeio, o
ABC é:

“‘uma abordagem que analisa o comportamento dos custos por atividades,
estabelecendo relagdes entre as atividades e o consumo de recursos,
independente de fronteiras departamentais, permitindo a identificagdo dos
fatores que levam a instituigdo ou empresa a incorrer em custos em seus
processos de oferta de produtos e servigos e de atendimento a mercado e
clientes.”

Os autores também descreveram o Custeio Baseado em Atividades (ABC)
como uma abordagem destinada a solucionar as limitagdes dos sistemas tradicionais
de gerenciamento de custos, como o custeio por absorcao e variavel apresentados
anteriormente. Esses sistemas convencionais frequentemente falham em determinar
de forma precisa os custos reais de producido e dos servigos relacionados. Como
resultado, os gestores tomavam decisdbes baseadas em dados imprecisos,
especialmente quando lidavam com varios produtos. Ao invés de utilizar percentuais
arbitrarios para alocar custos, o ABC busca identificar relacdes de causa e efeito para
atribuir custos de forma objetiva. Apés identificar os custos das atividades, cada custo
€ atribuido a cada produto com base na medida em que o produto utiliza cada
atividade. Dessa forma, o ABC frequentemente identifica areas de alto custo indireto
por unidade e direciona a atencdo para encontrar maneiras de reduzir os custos ou
aumentar o prec¢o dos produtos mais valiosos (COOPER; KAPLAN, 2000).

Ferreira (2007) destaca diversas vantagens desse sistema de custeio.
Primeiramente, a alocagao de recursos passa a ser realizada para as atividades, em
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vez do objeto de custo, o que proporciona uma visdo mais precisa e detalhada dos
custos. Além disso, essa abordagem permite a gestao efetiva da carteira de produtos
da empresa, por meio da analise individual da rentabilidade de cada um. A integragéo
entre as areas do processo é promovida, possibilitando uma visdo abrangente e
integrada das atividades. O estabelecimento de um custo-alvo é facilitado, auxiliando
na definicdo de metas e no controle de gastos. Por fim, o Custeio ABC contribui para
a identificacao do valor e do valor agregado de cada produto, permitindo uma melhor
compreensao do retorno sobre o investimento e a priorizagéo de recursos em produtos

mais rentaveis.

2.4 4 Custeio pela Margem de Contribui¢ao

De acordo com Ferreira (2007), o Sistema de Custeio pela Margem de
Contribuicao baseia-se em duas fontes de informacao: o Demonstrativo Gerencial de
Resultados e a Ficha Técnica do Produto.

O Demonstrativo Gerencial de Resultados (DRE) desempenha um papel
crucial ao fornecer informacdes sobre os custos incorridos durante o periodo em
analise, além de apresentar a Margem de Contribuicdo. No contexto do Sistema de
Custeio adotado nesse trabalho, a Margem de Contribuicdo é utilizada como critério
de rateio dos Custos Fixos. Por outro lado, a Ficha Técnica do Produto desempenha
um papel fundamental ao fornecer dados relevantes sobre a matéria-prima utilizada
na fabricagcdo de cada item produzido e comercializado pela empresa no periodo.
Essas informacdes subsidiarias sdo essenciais para o calculo preciso dos custos € a
analise da rentabilidade dos produtos (FERREIRA, 2007).

Segundo Ferreira (2007), o método em questdo proporciona uma analise
baseada na Margem de Contribui¢do. Quando a Margem de Contribuicdo € superior
aos Custos Fixos alocados, resulta em Lucro Operacional. Quando os valores se
igualam, temos o Equilibrio Operacional. Por outro lado, quando os Custos Fixos
excedem a Margem de Contribuicdo do objeto em questdo, resulta em Prejuizo
Operacional. Esse método permite uma avaliacdo clara da performance financeira,
auxiliando na identificagcdo dos resultados obtidos e na tomada de decisdes
estratégicas relacionadas ao desempenho operacional da empresa.

O autor também cita diversas vantagens proporcionadas por esse método de
custeio, como a definicdo de uma base de rateio para os custos fixos, investimentos,

despesas financeiras, receitas financeiras e impostos sobre o lucro, permitindo assim
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uma alocagdo mais precisa desses elementos no Demonstrativo Geral para os
produtos comercializados. Também possibilita o conhecimento do Ponto de Equilibrio
Financeiro da Empresa, bem como a analise da lucratividade real dos produtos e o

monitoramento do desempenho das vendas (FERREIRA, 2007).

2.4.4.1 Demonstracido do Resultado do Exercicio

A Demonstragdo do Resultado do Exercicio € um relatério financeiro que
sintetiza de maneira estruturada os resultados obtidos pela entidade durante um
determinado periodo. Em sua esséncia, o resultado é calculado ao deduzir das
receitas totais todas as despesas incorridas pela empresa. Essa demonstracao
fornece uma visdo clara e resumida do desempenho financeiro da organizacéo
(MARTINS; MIRANDA,; DINIZ, 2020).

Podemos verificar um exemplo de um DRE estruturado na figura 2, que

contém todos os tdpicos essenciais para uma boa analise.



Figura 2 — Exemplo de uma Demonstrag¢ao do Resultado do Exercicio.

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO
RECEITA/CUSTOS VALOR %
1. RECEITA SOBRE VENDAS 275.000,00 100%
1.1 |Avista 75.000,00 27,27%
1.2 |Aprazo 200.000,00 72,73%
2. Custos Variaveis de Produgao 117.000,00 42,55%
2.1 |Custo do produto vendido 100.000,00 36,36%
2.2 |Gastos gerais de fabricacao 6.000,00 2,18%
2.3 |Prémio produtividade 7.000,00 2,55%
2.4 |Frete sobre compras 4.000,00 1,45%
3. Custos Variaveis de Vendas 69.000,00 25,09%
3.1 |ICMS 25.000,00 9,09%
3.2 [PISCOFINS 15.000,00 5,45%
3.3 |Comissdo sobre vendas 22.000,00 8,00%
3.4 |[Frete sobre vendas 7.000,00 2,55%
4, CUSTOS VARIAVEIS TOTAL 186.000,00 67,64%
5. MARGEM DE CONTRIBUICAO 89.000,00 32,36%
6. CUSTOS FIX0S 72.530,00 26,37%
6.1 |M3o de obradireta 30.000,00 10,91%
6.2 |[Mao de obraindireta 15.000,00 5,45%
6.3 |Depreciagdo 7.000,00 2,55%
6.4 [Telefone 4.000,00 1,45%
6.5 |Honorarios contabeis 2.600,00 0,95%
6.6 |Agua utilizada na administracdo 250,00 0,09%
6.7 |Seguros 3.500,00 1,27%
6.8 |Material de expediente 800,00 0,29%
6.9 |Impostos e taxas municipais 350,00 0,13%
6.10 |Aluguel 2.500,00 0,91%
6.11 |Despesas diversas da administragdo 6.000,00 2,18%
6.12 |Manutencdo equipamento de escritdrio 320,00 0,12%
6.13 |Vale transporte 210,00 0,08%
7. LUCRO OPERACIONAL 16.470,00 5,99%

Serao apresentados a seguir topicos que compdem o DRE, indispensaveis

Fonte: Autoria prépria (2023)

para a implementacéo do Sistema de Custeio pela Margem de Contribuigéo:

1) Receita sobre vendas - representam o valor total bruto (incluindo impostos)
das vendas realizadas durante um determinado periodo. Essas receitas
sao compostas pela soma das Receitas de Vendas a Vista e das Receitas

de Vendas a Prazo. No caso de a empresa ser dividida em unidades, o
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valor do faturamento deve ser apresentado de forma individualizada para
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cada unidade existente. Essa abordagem permite uma analise mais
detalhada e precisa do desempenho financeiro de cada unidade,
possibilitando uma avaliacdo mais eficiente da contribuicdo de cada uma
para o resultado global da empresa (FERREIRA, 2007).

2) Custo variavel de vendas (CVV) - representa os custos diretamente
relacionados as vendas, como o ICMS, PIS/COFINS, fretes e comissdes
sobre as vendas (FERREIRA, 2007).

3) Custo variavel de produgédo (CVP) - representa os custos que incidiram
sobre a produgcédo no periodo, como o custo das matérias-primas (MP),
gastos gerais de fabricacao, servigos de terceiros e fretes sobre compras
(FERREIRA, 2007).

4) Margem de contribuicdo - Conforme mencionado por Bornia (2019), a
Margem de Contribuicao Total representa a diferenga entre a receita total
e os custos variaveis. Por sua vez, a Margem de Contribui¢cao do Item (MCI)
corresponde a diferenga entre o preco de venda e os custos variaveis
unitarios do produto.

5) Lucro operacional - Conforme destacado por Ferreira (2007), o Lucro
Operacional reflete a viabilidade operacional da empresa, sendo calculado

como a diferenga entre a Margem de Contribuicdo e os Custos Fixos.

2.4.4.2 Ficha Técnica do Produto

A Ficha Técnica consiste em um relatério que descreve as matérias-primas
presentes no produto, incluindo suas caracteristicas, medidas, quantidades, custo
unitario e custo total. Além disso, a Ficha Técnica deve fornecer informacdes
essenciais, como o nome do produto, seu codigo de identificacao, cor (se aplicavel) e
outras especificagdes relevantes (FERREIRA, 2007). Essa documentacao detalhada
desempenha um papel fundamental no controle e na gestao eficiente dos custos de
produgao, permitindo um acompanhamento preciso dos componentes e dos valores

envolvidos na fabricagao de cada item.
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2.4.4.3 Calculo da Margem de Contribuicdo do Item

A primeira etapa do Sistema de Custeio pela Margem de Contribuicdo é o
calculo da Margem de Contribuicdo do Item (MCI), sendo necessarios os custos
variaveis de vendas e os custos variaveis de produgao do periodo, presentes no DRE
(FERREIRA, 2007).

MCI = ((Prego deVenda — (CVV + CVP + MP))x Quantidade vendida (1)

2.4.4.4 Rateio do Custo Fixo Unitario

A segunda etapa desse sistema consiste no Rateio do Custo Fixo Unitario
(CFU), onde sao atribuidos os custos fixos (CF) do periodo aos produtos vendidos de
forma proporcional a sua margem de contribuicdo e quantidade vendida (QV) no
periodo (FERREIRA, 2007).

cpy = CEEMCL
=~ @

2.4.4.5 Custo Total do Produto

Na terceira etapa é calculado o custo total de cada produto, considerando o
custo de matéria-prima (MP), o CFU, o CVP e o CVV do periodo em analise
(FERREIRA, 2007).

Custo Toral = MPFCFU ;
ustoTotal = = p vy &

2.4.4.6 Preco de Venda

Por fim, procede-se ao calculo do preco de venda sugerido pelo método,
considerando os custos totais do periodo em analise, os quais englobam a matéria-
prima (MP), os custos fixos unitarios (CFU), os custos variaveis de produgéo (CVP), e
os custos variaveis de vendas (CVV), acrescidos de uma margem de lucro estipulada
pela organizagdo. Desse modo, o método de custeio pela margem de contribuigao
assegura que a totalidade dos custos seja integralmente coberta, remunerando o
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capital investido, independentemente da margem de lucro estabelecida. Contudo, é
imperativo que a selecdo desse critério seja efetuada de maneira a garantir a

manutengao da competitividade diante dos concorrentes.

MP + CFU
1 - (CVP + CVV + Lucro)

Preco de Venda = 4)

2.5 Determinacao do método de custeio

Para determinar o método de custeio mais adequado a empresa em analise,
levou-se em consideragdo seu segmento de atuagdo, que é o setor de comércio.
Nesse contexto, o0 método de custeio pela Margem de Contribuicdo se mostra mais
apropriado, uma vez que nao leva em consideragao o tempo de processo, requisito
essencial para a aplicagdo dos métodos RKW e UEP, nem o volume produzido,
condicado necessaria para a aplicacdo do Método por Absorcao.

Outra opcao possivel seria o método de custeio ABC. No entanto, esse
método requer um volume de informagdes que n&o seria possivel obter para o
desenvolvimento deste trabalho, uma vez que demandaria tempo e investimento da

empresa em estudo.
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3 METODOLOGIA

3.1 Natureza da pesquisa

Quanto a natureza da pesquisa € quantitativa pois usa uma base de dados
histéricos da empresa. De acordo com Fonseca (2002, p. 20) Apud Gehardt e Silveira
(2009, p. 33):

A pesquisa quantitativa se centra na objetividade. Influenciada pelo
positivismo, considera que a realidade s6 pode ser compreendida com
base na andlise de dados brutos, recolhidos com o auxilio de
instrumentos padronizados e neutros. A pesquisa quantitativa recorre
a linguagem matematica para descrever as causas de um fendmeno,
as relagdes entre variaveis, etc.

Quanto ao objetivo da pesquisa é explicativa pois busca identificar e analisar
fatores determinantes para o desenvolvimento da empresa relacionados a Gestéao de
Custos. E um tipo de pesquisa cientifica que tem como objetivo principal a
identificacdo e explicagdo dos fatores que determinam ou contribuem para a
ocorréncia de fendbmenos observados. Por meio do registro, analise, classificacédo e
interpretacédo dos dados coletados, essa metodologia busca compreender os porqués
e as causas dos fenbmenos estudados. Dessa forma, a pesquisa explicativa
aprofunda o conhecimento da realidade, permitindo uma compreensao mais precisa
e completa dos fendbmenos investigados (Pradonov et al, 2012, p. 53). Ao explicar a
razao e o porqué das coisas, esse tipo de pesquisa proporciona informagdes valiosas
para a tomada de decisdes e para o desenvolvimento de estratégias efetivas em
diferentes areas do conhecimento.

Quanto ao método de pesquisa adotado é experimental que, para Gil (2007)
Apud Gehardt e Silveira (2009, p. 36), consiste em determinar um objeto de estudo,
selecionar as variaveis que seriam capazes de influencia-lo, definir as formas de

controle e de observacgao dos efeitos que a variavel produz no objeto.

3.2 Caracterizagao da empresa

Localizada na cidade de Londrina — PR, a microempresa atua desde 2007
como varejista de produtos 6pticos, atendendo a demanda de diversas opticas no
Parana com uma variedade de armacdes de oculos.

Quanto a gestao financeira da empresa, ela adota uma abordagem empirica

na administracdo de seus recursos financeiros, que se baseiam em praticas
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tradicionais de mercado para determinar os pregcos de venda. Contudo, € evidente a
caréncia de um acompanhamento apropriado dos custos que compdem os resultados
do exercicio, o que acarreta dificuldades no desenvolvimento eficaz das suas
atividades, conforme discutido anteriormente neste trabalho.

As operagdes da empresa estdo de acordo com o fluxo ilustrado na Figura 3.

Figura 3 — Fluxo de operacgoes da empresa.

Entrada e Preparacao do Envio da

inspecao pedido mercadoria

Fonte: Autoria prépria (2023)

Esse fluxograma auxilia a visualizar de forma resumida o funcionamento da
empresa, que se da com um meétodo de produgado empurrada, isto €, a compra de
produtos é feita com antecedéncia baseada em estimativas de vendas e estoques
planejados e, posteriormente, sdo vendidas para o mercado.

Para dar subsidio as compras realizadas na primeira etapa, é feita uma
avaliacao de precos praticados e opgdes disponiveis em diversos fornecedores de
armagdes de Oculos e embalagens. Também é contratado um servico de
personalizagdo das armacgdes. Em seguida os produtos sdo estocados.

Na segunda etapa, apds o recebimento dos produtos adquiridos, além de
inserir as informagdes no sistema gerencial utilizado pela empresa, é realizada uma
inspecao de suas condi¢cdes gerais das armacgdes de oculos, registrando e relatando
desvios notados aos fornecedores. Por fim, sdo selecionadas as armacdes de oculos
disponiveis em estoque que estardao presentes no mostruario que é apresentado aos
clientes no momento da venda.

As vendas sao realizadas por meio de representantes comerciais
experientes, que vao pessoalmente até o cliente para apresenta-los o mostruario de
produtos disponiveis e realizar negociagdes. Em alguns casos sao os clientes que
entram em contato solicitando pecas de reposicao ou assisténcias ofertadas pela
empresa.

Apés a consolidacdo de uma venda, é disparada a etapa de preparacgao do
pedido que envolve a coleta no estoque, o polimento e o empacotamento de todas as
armacgoes de oculos solicitadas pelo cliente, bem como a emissao do pedido de
compra e da nota fiscal eletrénica.

Finalmente, o produto é despachado para ser encaminhado ao destinatario.
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3.3 Coleta de dados

Para a realizagao desse trabalho, foram realizadas algumas etapas para a
obtencdo de dados da empresa. Inicialmente os produtos comercializados foram
identificados e classificados em 4 categorias com base em suas caracteristicas, sendo
elas: acetato; metal; clip on; e solar.

A coleta de dados foi realizada em setembro de 2023, na qual foram obtidas
a partir do sistema de informagdes gerenciais utilizado pela empresa, juntamente com
a diretoria, informacgdes sobre a receita, os precos de venda praticados e os custos
fixos e variaveis totais do exercicio, que deram subsidio para a elaboracédo do DRE, a
aplicagdo do método de custeio pela margem de contribuicdo e a discussdo dos
resultados obtidos.

Para a execucdo desse trabalho, utilizou-se um software de planilha

eletronica.
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4 RESULTADOS E DISCUSSOES

4.1 Produtos estudos

Conforme mencionado anteriormente, os produtos comercializados pela
empresa foram categorizados em quatro categorias, a fim de viabilizar a aplicagéo do

meétodo de custeio pela margem de contribuigdo, sendo elas:

e Acetato: armagdes compostas de acetato de celulose. Sdo as mais
utilizadas pois apresentam grande resisténcia a queda, riscos, arranhdes,
agua e produtos quimicos. Elas também apresentam certa flexibilidade e
sdo as mais indicadas para lentes mais grossas, pois as protegem melhor.

e Metal: Em geral, as armagdes metalicas s&o feitas de titanio. Sdo leves e
facilmente ajustaveis a mao na hora da compra. As plaquetas se ajustam
para que ela se encaixe bem na base nasal e, além disso, as ponteiras
podem ser diminuidas, evitando que a peca fique muito curvada atras da
orelha.

e Clip on: armagdes de metal e de acetato que possuem uma lente de
protecao solar ou antirreflexiva adicional que pode ser acoplada por cima
das lentes de grau, criando, assim, dois 6culos em um. Esta solugéo conta
com vantagens como praticidade, versatilidade e prego.

e Solar: 6culos de sol projetados para proteger os olhos dos raios UV
prejudiciais e proporcionar conforto visual, a0 mesmo tempo em que sao

uma expressao de estilo pessoal.

Para esse estudo nao foi necessario formular a ficha técnica dos produtos,
pois o item comercializado € o mesmo que é adquirido. Dessa forma, o custo unitario
dos produtos corresponde ao seu valor de aquisicdo. Foram considerados os precos

praticados no periodo em analise, os quais podem ser consultados na Tabela 1.
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Tabela 1 — Custo unitario de aquisicdo por categoria de produto

Produto Custo unitario
Acetato R$ 45,10
Clip on R$ 59,50
Metal R$ 42,90
Solar R$ 39,60

Fonte: Autoria prépria (2023)

Em média, a frequéncia de abastecimento do estoque da empresa € mensal,
garantindo sempre uma variedade de modelos de armacgdes ofertadas aos clientes.
A Tabela 2 revela os pregos de venda das armagdes adotados pela empresa

e a quantidade de vendas realizadas no periodo em analise por categoria de produto.

Tabela 2 — Preco de venda por categoria de produto

Produto Preco de venda Quantidade vendida
Acetato R$ 105,00 326
Clip on R$ 139,00 184
Metal R$ 105,00 192
Solar R$ 100,00 18

Fonte: Autoria prépria (2023)

Verifica-se que a categoria de produto acetato obteve o maior volume de
vendas, ao passo que a categoria solar demonstrou uma contribuicdo baixa. Essa
discrepancia pode ser atribuida a sazonalidade do item solar, que possui uma

demanda mais expressiva durante os periodos de verao.

4.2 Custos

A partir dos dados coletados, foi estruturado o DRE necessario para a
aplicacdo do método de custeio pela margem de contribuigdo, no qual estado

elencados a receita, os custos e o lucro operacional obtidos no més de setembro.
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Figura 4 — Demonstracdo do Resultado do Exercicio do més de setembro.

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO
RECEITA/CUSTOS VALOR %
1. RECEITA TOTAL 81.766 100%
1.1 |Avista 35.073 42,89%
1.2 |Aprazo 46.693 57,11%
2. Custos Variaveis de Produgao 46.600 56,99%
2.1 |Custo do produto vendido 36.600 44,76%
2.2 |Embalagens 6.000 7,34%
2.3 |Frete sobre compras 4.000 4,89%
3. Custos Variaveis de Vendas 6.560 8,02%
3.1 |Impostos 3.200 3,91%
3.2 |Comissdo sobre vendas 2.800 3,42%
3.3 [Frete sobre vendas 560 0,68%
4, CUSTOS VARIAVEIS TOTAL 53.160 65,02%
5. MARGEM DE CONTRIBUICAO 28.606 34,98%
6. CUSTOS FIXOS 6.645 8,13%
6.1 |Folha Salarial 5.500 6,73%
6.2 |Telefone e internet 200 0,24%
6.3 |Honorarios contabeis 385 0,47%
6.4 |Seguros 250 0,31%
6.5 |Material de expediente 170 0,21%
6.6 |Despesas diversas da administracao 140 0,17%
7. LUCRO OPERACIONAL 21.961 26,86%

Fonte: Autoria prépria (2023)

Com base na Figura 4, observa-se que os custos variaveis da empresa
equivalem a 65,02% da receita total durante o periodo analisado. Desse montante,
cerca de 57% correspondem aos custos variaveis de produg¢ao, enquanto os custos
variaveis de vendas representam aproximadamente 8%. Além disso, é evidente que
a margem de contribuicdo da empresa equivale a 34,98% da receita. Ao subtrair desse
valor os custos fixos incorridos durante o periodo, obtém-se como resultado o lucro

operacional que corresponde a 26,86% da receita total.

4.3 Método de custeio pela margem de contribuicao

Inicialmente calculou-se a margem de contribuicdo de cada categoria de
produto, utilizando a equagao 1, com base os custos variaveis de vendas e os custos
variaveis de produgao presentes no DRE. A seguir, € possivel observar a metodologia

empregada na realizagao dos calculos relativos a categoria acetato.
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MCI = ((Prego deVenda — (CVV + CVP + MP))x Quantidade vendida (1)
MCI Acetato = ((105 — (3,62 + 5,52 + 45,10))x 326
MCI Acetato = R$ 16.549,69

A mesma metodologia foi aplicada para os demais produtos. Os resultados
obtidos nessa etapa e o quanto representam da receita total obtida no periodo estao

compilados na Tabela 3.

Tabela 3 — Margem de contribuicdo por categoria de produto

Produto Margem de contribuicéo
Acetato R$ 16.549,69 20%
Clip on R$ 12.410,71 15%
Metal R$ 10.255,01 13%
Solar R$ 942,84 1%

Fonte: Autoria prépria (2023)

A soma dos valores da ultima coluna da Tabela 3 revela que a margem de
contribuico geral durante o periodo de analise atinge 49%. E importante notar que as
margens de contribuicdo individuais das categorias de produtos, metal, clip on e solar,
correspondem a 26%, 31% e 2% da margem de contribuigéo total, respectivamente.
Por sua vez, a categoria acetato representa uma parcela significativa, contribuindo
com 41% da margem de contribuicdo total, destacando-se como a principal
responsavel por suportar os custos operacionais. Essa analise destaca a importancia
estratégica da categoria acetato no contexto da empresa, uma vez que sua margem
de contribuicdo é a mais expressiva e desempenha um papel fundamental na
sustentacao financeira da organizacgao.

Em seguida, calculou-se o rateio do custo fixo unitario dos produtos, utilizando
a Equagdo 2. Novamente, utilizaremos a categoria acetado para exemplificar o

exercicio realizado.

CFU - CF = MCI )
= or
6645 * 41,21
CFU Acetato = ——

326
CFU Acetato = R$ 8,40
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Os valores resultantes dessa operagao, que também foi realizada para os
demais produtos estudados, estao dispostos na Tabela 4.

Tabela 4 — Rateio do custo fixo unitario por categoria de produto

Produto Rateio do custo fixo unitario
Acetato R$ 8,40
Clip on R$ 11,16
Metal R$ 8,84
Solar R$ 8,67

Fonte: Autoria prépria (2023)

Tendo ciéncia desses valores, foi possivel determinar o custo total de cada
categoria de produto do periodo em analise utilizando a Equagéo 3. Abaixo podemos
verificar como deram-se os calculos para o produto acetato. O procedimento idéntico
foi aplicado a analise das demais categorias.

Custo Total = MP + CFU 3)
1—(CVP+CVV)
Custo Total Acetato = 45,10 + 8,40
1—(12,23% + 8,02%)
Custo Total Acetato = R$ 67,09

Note a variavel CVP, que possui um valor constante igual a 12,23% para todas
as categorias de produto, refere-se ao total dos custos variaveis de produgéo
subtraido do custo de aquisicdo de matéria-prima ja presente no denominador da
Equacao 3. E calculada a partir dos dados disponiveis no DRE.

Os valores decorrentes dessa operacao para cada produto investigado estao
apresentados na Tabela 5.

Tabela 5 — Custo total por categoria de produto

Produto Custo fixo unitario total
Acetato R$ 67,09
Clip on R$ 88,61
Metal R$ 64,88
Solar R$ 60,53

Fonte: Autoria prépria (2023)

Por fim, o calculo do preco de venda sugerido pelo método foi executado
mediante a aplicacdo da Equacao 4, considerando uma margem de lucro de 15%.
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Cabe ressaltar que tal percentual foi selecionado de maneira arbitraria para efeitos de
desenvolvimento do estudo, incumbindo a empresa a realizacdo de uma analise de
mercado aprofundada com o intuito de determinar um preco mais apropriado,
conferindo a empresa uma vantagem competitiva em relacdo aos concorrentes. O
mesmo calculo que é apresentado abaixo para o produto acetato foi realizado para

todos os itens estudados.

Preco de Venda da Unidade de Negbcio = pre o
rego devenda da ynicade ae Negoclo = 10y T CVY + Lucro)
45,10 + 8,40

Preco de Venda Acetato =
reso de Tenaa ACeIte = T (12,23 + 8,02% + 15%)

Preco de Venda Acetato = R$ 82,63

A Tabela 6 elenca os pregos propostos pelo método de custeio pela margem

de contribuicdo para todos os produtos em analise.

Tabela 6 — Preco de venda sugerido pelo método por categoria de produto

Produto Preco de venda
Acetato R$ 82,63
Clip on R$ 109,13
Metal R$ 79,91
Solar R$ 74,55

Fonte: Autoria prépria (2023)

Ao comparar esses valores com os constantes na Tabela 2, observa-se que
a empresa, apesar da falta de conhecimento acerca dos custos incorridos no
exercicio, adota pregos de venda que superam os sugeridos pelo método de custeio.
Dessa maneira, a organizagdo assegura uma receita que ndo apenas € capaz de
cobrir o custo fixo unitario de suas armacgodes, mas também de gerar lucro. O Grafico
1 apresentado oferece um suporte visual para a compreensdo dessa comparagao
entre o custo fixo unitario total das armacdes, os precos de venda efetivamente
adotados pela empresa e os valores sugeridos pelo método de custeio baseado na

margem de contribuigdo.
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Grafico 1 — Comparacgao entre custo fixo unitario e preco de venda dos produtos
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R$140,00
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R$40,00
R$20,00

RS-

ACETATO CLIPON METAL SOLAR

m PRECO DE VENDA ADOTADO = PRECO DE VENDA SUGERIDO = CUSTO FIXO UNITARIO TOTAL

Fonte: Autoria propria (2023)

A analise do Grafico 1 revela que todas as categorias de produtos apresentam
uma margem de lucro em torno de 38%, com a unica exceg¢ao sendo a categoria clip
on, a qual, apesar de nao possuir a maior margem de contribuicdo entre as categorias,
destaca-se com uma margem de lucro mais substancial, atingindo 48%. Isso sugere
que, embora essa categoria possa nao contribuir tanto para a margem de contribuicéo
bruta, ela oferece uma margem de lucro liquido mais atrativa em relagcado as demais,
tornando-a potencialmente mais lucrativa para a empresa.

A partir dos dados coletados e das analises realizadas, que sdo baseadas em
fundamentos da Gestdo de Custos, a empresa obteve informagdes relevantes para
auxiliar a desenvolver estratégias eficazes, determinar pregos de venda competitivos,
avaliar a rentabilidade dos produtos comercializados e identificar oportunidades de
reducao de custos operacionais.
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5 CONCLUSAO

O desenvolvimento deste estudo permitiu uma analise detalhada dos custos
incorridos nas operacdes da empresa, revelando informagdes previamente
desconhecidas, que foram apresentadas de forma estruturada na demonstracédo do
resultado do exercicio. Essa abordagem forneceu uma base de conhecimento sdlida
para embasar decisdes de gestao eficazes no mercado altamente competitivo em que
a empresa atua.

Ademais, o estudo possibilitou a identificagdo dos custos fixos unitarios e da
margem de contribuicdo dos produtos comercializados, por meio da aplicagdo do
meétodo de custeio baseado na margem de contribuigdo. Durante o periodo de analise,
foi constatado que a margem de contribuigdo global alcangou 49%, sendo que a
categoria de produtos em acetato destacou-se como a principal contribuinte,
representando 41% da margem de contribuicao total e desempenhando um papel
fundamental no suporte aos custos operacionais.

E crucial observar que quaisquer variacdes negativas nesses indicadores
devem ser monitoradas de perto. Caso se constate que essas variagcdes ndo sao de
natureza sazonal, mas sim uma tendéncia persistente, a empresa deve tomar medidas
proativas para manter sua lucratividade operacional, como a redugao dos custos fixos.
Nesse sentido, é fundamental a continuidade da utilizacdo das ferramentas
empregadas neste estudo pela empresa, com o objetivo de avaliar o desempenho nas
operagdes mensais.

Além disso, chama a atencao o fato de que, apesar de n&o possuir uma
compreensao completa dos custos incorridos nas operagdes, a empresa estabelece
precos de venda que superam as estimativas fornecidas pelo método de custeio. Dado
que o método de custeio pela margem de contribuicdo garante a cobertura integral de
todos os custos incorridos nas operagdes, a conclusao decorrente € que a empresa
tem a possibilidade de adotar margens de lucro mais reduzidas. Isso visa estabelecer
precos de venda mais competitivos em comparagdo com a concorréncia,
potencialmente impulsionando o volume de vendas. Essa estratégia, embasada na
realizacdo de uma analise de mercado aprofundada, oferece a empresa a flexibilidade
de ajustar suas margens de lucro em consonancia com as dinamicas competitivas,
favorecendo a conquista de uma posigao mais sélida no mercado por meio do estimulo

ao aumento das vendas.
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Em relagdo a margem de lucro, todas as categorias de produtos apresentam
margens em torno de 38%, com a exceg¢ao notavel da categoria clip on que alcanga
uma margem de lucro substancial de 48%. Essa analise sugere que, embora a
categoria clip on possa nao contribuir tanto para a margem de contribuigdo bruta,
oferece uma margem de lucro liquido mais atrativa em relagdo as outras categorias,

tornando-a potencialmente mais lucrativa para a empresa.
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