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RESUMO

PILATTI, Sandra Lucia. Impactos da implantacdo do Bloco K do SPED fiscal nos
processos de uma Industria de Eletrodomésticos. 2019. 33. Monografia de
Especializacdo em Engenharia de Producéo. Universidade TecnolOgica Federal do
Parana, Pato Branco, 2019.

Este trabalho teve como objetivo analisar 0s impactos nos processos operacionais
de uma industria de eletrodomésticos, com a inclusdo do Bloco K do SPED fiscal.
Para realizagdo do trabalho foram utilizados artigos relacionados ao assunto, e 0s
Guias Préticos do SPED, disponibilizados pelo site da Receita Federal, além de uma
apostila disponibilizada pela empresa, que foi utilizada durante treinamento realizado
aos colaboradores. Trata-se de um estudo de caso, com analise descritiva e
qualitativa, em que os dados foram levantados através de pesquisa bibliogréfica e
guestionario aberto repassado aos gerentes dos principais setores envolvidos no
processo de implantagdo do Bloco K. A analise dos dados levantados na empresa
mostra que 0s impactos com a implantacdo do Bloco K serdo positivos, pois
proporcionardo a gestao uma visdo mais real sobre a situacéo da empresa.

Palavras-chave: Bloco K. Sped Fiscal. Processos. Impactos.



ABSTRACT

PILATTI, Sandra Luacia. Impacts of Fiscal SPED Block K Implementation on
Appliance Industry Processes. 2019. 33. Monografia de Especializacdo em
Engenharia de Producdo. Universidade Tecnoldgica Federal do Parana, Pato
Branco, 2019.

This paper aimed to analyze the impacts on the operating processes of a home
appliance industry, with the inclusion of Block K of the fiscal SPED. To carry out the
work, articles related to the subject were used, and the SPED Practical Guides,
available through the IRS website, as well as a handout provided by the company,
which was used during training provided to employees. This is a case study, with
descriptive and qualitative analysis, in which data were collected through
bibliographic research and open questionnaire sent to the managers of the main
sectors involved in the implementation process of Block K. The analysis of the data
collected in the company. It shows that the impacts with the implementation of Block
K will be positive, as they will give management a more real view of the company's
situation.

Keywords: Block K. Sped Tax. Processes. Impacts.
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1 INTRODUCAO

A empresa que busca o aperfeicoamento continuo, precisa estar conectada
com as novas tecnologias e estar adequada a todas as exigéncias legais e fiscais

gue estdo relacionadas as suas atividades.

1.1 CONTEXTUALIZACAO E PROBLEMA DE PESQUISA

O Brasil € um pais com uma alta carga tributaria, uma das maiores do mundo,
e possui um sistema tributario complexo e burocratizado. Ao todo, o pais possui 93
tributos, sendo impostos, contribuicdes, taxas, contribuicbes de melhoria (PORTAL
TRIBUTARIO, 2019). Isso fez com que surgisse uma proposta de reforma tributéria,
gue ja tramita no Congresso. Trata-se de uma Proposta de Emenda a Constituicdo
(PEC 45/2019), que tem como objetivo simplificar a legislacdo a partir da fuséo de
cinco impostos: os federais (IPI, PIS e Cofins), o estadual (ICMS) e o municipal
(ISS), os quais serdo substituidos por um Unico imposto sobre Bens e Servicos
(IBS), cuja cobranca se daria no destino, e ndo na origem.

Caso a proposta seja aprovada, boa parte das regras de tributacdo do pais
deverdo ser alteradas, de forma a simplificar o sistema tributario, desburocratizando
a gestdo das empresas e proporcionando um ganho de produtividade
(APPROBATO, 2019).

Atualmente ha uma deficiéncia especifica de arrecadacdo, a qual se
denomina sonegacdo. Diante deste cenario, o governo busca combater essa
sonegacao fiscal, controlando, cada vez mais, seu sistema de administracdo
tributaria. Os avangos apresentados nas areas da tecnologia da informacédo e
comunicacao eletrdnica, juntamente com a internet, interligam o mundo, garantindo a
expansao da economia para mercados antigamente restritos.

Para obter informacfes mais transparentes e em tempo real sobre as
atividades das empresas, o0 governo brasileiro investe cada vez mais em sistemas
que fiscalizam e controlam a arrecadacgao.

Desta forma, o Governo Federal criou um sistema integrado de informacoes
denominado de SPED - Sistema Publico de Escrituracdo Digital, com o intuito de

acompanhar a movimentacdo fiscal e contdbil das organizacdes e promover a



integracdo dos fiscos federal, estadual, Distrito Federal e dos Orgdos de Controle
mediante padronizacdo e compartilhamento das informacdes fiscais digitais.

A obrigatoriedade de gerar o SPED j& se estende a grande parte das
empresas brasileiras, e a implantagcdo dessa obrigacdo acessoria gerou grande
transformacdo na gestdo das industrias, que se véem obrigadas a adaptarem seus
sistemas de informacdo e suas rotinas fiscais e contabeis, tendo que se adequar a
uma nova forma de trabalho (MENEGON, 2015).

Essas novas tecnologias passaram a colaborar com o Governo Brasileiro, no
exercicio de suas funcfes. Se utilizou da experiéncia de Governos Eletrdnicos de
outros paises como Espanha, Chile e México, e também entrou na era digital com o
Sistema Publico de Escrituracdo Digital (SPED), com a finalidade de aproximar o
fisco de seus contribuintes. Este sistema foi instituido pelo Governo brasileiro por
meio do Decreto n.° 6.022, de 22 de janeiro de 2007, e faz parte do Programa de
Aceleracdo do Crescimento (PAC). Seu objetivo € a melhoria no controle de
processos e apoio ao fisco, além de maior rapidez no acesso as informacfes dos
contribuintes, tendo uma fiscalizagdo mais efetiva das operac¢des, com o0 cruzamento
de dados de auditoria eletrénica (GERON, 2011).

A nova obrigacdo deve aperfeicoar a gestdo dos estoques e da producéo.
Porém o novo bloco gera grande preocupacdo aos empresarios, pois o nivel das
informacdes ira permitir ao fisco acesso a detalhes desde a lista técnica até os
processos produtivos e a movimentacdo completa de cada item do estoque. Sera
preciso mencionar, por ordem de producédo, todos os itens fabricados e os itens
consumidos com suas quantidades e datas. A Receita fard o cruzamento desses
dados com os saldos apurados no livro de inventario, entradas e saidas e
conseguira identificar possiveis sonegacoes.

Cada nova exigéncia feita para as industrias causa determinado impacto,
tanto na parte produtiva quanto nos seus resultados. Para se adaptar ao bloco K, é
fundamental que as industrias entendam os registros do bloco, que contempla o
controle de todas as movimentacdes de estoque de produtos e mercadorias
envolvidas nos processos produtivos, incluindo perdas de processo, quebras por
transporte, movimentacdes para terceiros, ajustes de inventario, compras, vendas e
outras saidas de qualquer natureza.

Diante disso, tem-se 0 seguinte problema de pesquisa: quais os impactos da

implementacg&o do bloco K nos processos de uma Industria de Eletrodomésticos?



1.2 OBJETIVO GERAL

Analisar os impactos nos processos operacionais de uma industria de

eletrodomésticos, com a inclusdo do Bloco K do SPED fiscal.

1.3 OBJETIVOS ESPECIFICOS

1) Destacar os principais conceitos e operacdes relacionadas ao Bloco K;

2) Descrever as principais adaptacfes decorrentes da implantacdo do Bloco K na
gestdo operacional da industria analisada,;

3) Levantar junto ao nivel gerencial da Inddstria, quais serdo os maiores impactos

com a incluséo do Bloco K.

1.4 JUSTIFICATIVA

O governo se utiliza de estratégias para ampliar a fiscalizacdo das empresas,
cruzando informac@es digitalmente, com intuito de evitar a sonegacao de impostos.
Com isso, as empresas necessitam constantemente melhorar seus processos
internos para se adequar as exigéncias do Sistema Tributario Nacional.

O SPED é uma medida do Governo Federal de fiscalizar e deixar mais
transparente as informacgcdes que as empresas prestam a ele. A Escrituracdo Fiscal
Digital — EFD ICMS/IPI, possui um novo bloco, que pretende substituir o controle de
producdo e estoque manual para digital, chamado de Bloco K. Diante do exposto, a
presente pesquisa se justifica pelas informacdes que ir4 levantar a respeito do
assunto, de forma a proporcionar um melhor entendimento e compreensédo dos
impactos que essa nova obrigagcdo acessoOria causard em uma Indastria de
Eletrodomeésticos, que devera se adaptar as novas exigéncias a partir de Janeiro de
2020.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA

Neste capitulo sera conceituado o Sistema Publico de Escrituracdo Digital -
SPED, dando uma introducéo ao EFD ICMS/IPI e especificando o Bloco K, que € um

registro obrigatério que compdem a EFD ICMS/IPI.

2.1 SPED FISCAL

A Emenda Constitucional n°® 42, aprovada em 19 de dezembro de 2003,
introduziu o inciso XXIl ao art.37 da ConstituicAo Federal, que determina as
Administragbes Tributarias da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos
Municipios atuarem de forma integrada, inclusive com o compartilhamento de
cadastros e de informacfes fiscais. Para atender o dispositivo Constitucional, foi
realizado, em julho de 2004, em Salvador, o | ENAT - Encontro Nacional de
Administradores Tributarios, reunindo o Secretdrio da Receita Federal, os
Secretéarios de Fazenda dos Estados e Distrito Federal, e o representante das
Secretarias de Financas dos Municipios das Capitais. O Encontro teve como objetivo
buscar solu¢cdes conjuntas nas trés esferas de Governo que promovessem maior
integracdo administrativa, padronizacdo e melhor qualidade das informacdes;
racionalizacédo de custos e da carga de trabalho operacional no atendimento; maior
eficacia da fiscalizacdo; maior possibilidade de realizacdo de acbes fiscais
coordenadas e integradas; maior possibilidade de intercambio de informacdes fiscais
entre as diversas esferas governamentais; cruzamento de informacdes em larga
escala com dados padronizados e uniformizacdo de procedimentos (RFB?, 2019).

Em consideracdo aos requisitos apresentados, foram aprovados dois
Protocolos de Cooperagdo Técnica, sendo um com objetivo de construir um cadastro
sincronizado que atendesse aos interesses das Administragdes Tributarias da Uniéo,
dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios, e outro, de carater geral, para
viabilizar o desenvolvimento de métodos e instrumentos que atendessem aos
interesses dos Entes Publicos.

Em agosto de 2005, no evento do Il ENAT - Encontro Nacional de
Administradores Tributarios, em S&o Paulo, o Secretario da Receita Federal, os

Secretarios de Fazenda dos Estados e Distrito Federal, e os representantes das
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Secretarias de Financas dos Municipios das Capitais, buscando dar efetividade aos
trabalhos de intercambio entre os mesmos, assinaram os Protocolos de Cooperacéo
n°® 02 e n° 03, com o objetivo de desenvolver e implantar o Sistema Publico de
Escrituracdo Digital e a Nota Fiscal Eletronica (RFB?, 2019).

Com isso, 0 objetivo da implementacédo do Sistema Publico de Escrituracéao
Digital foi de proporcionar um melhor ambiente de negocios para o Brasil e a
reducdo do custo, promovendo modernizacdo dos processos de interagdo entre a
administracdo publica e as empresas em geral, e ndo somente o incremento na
arrecadacéo (RFB?, 2019).

Instituido pelo Decreto n° 6.022, de 22 de janeiro de 2007, o SPED faz parte
do Programa de Aceleragcéo do Crescimento do Governo Federal (PAC 2007-2010) e
consiste na modernizacdo da sistematica atual do cumprimento das obrigacfes
acessorias, transmitidas pelos contribuintes as administracdes tributarias e aos
orgaos fiscalizadores, utilizando-se da certificacdo digital para fins de assinatura dos
documentos eletrénicos, garantindo assim a validade juridica dos mesmos apenas
na sua forma digital (RFB?, 2019).

De acordo com o Art. 2° do Decreto 6.022 de 2007:

O Sped é instrumento que unifica as atividades de recepcao, validacao,
armazenamento e autenticacdo de livros e documentos que integram a
escrituracdo contabil e fiscal dos empreséarios e das pessoas juridicas,
inclusive imunes ou isentas, mediante fluxo Gnico, computadorizado, de
informagbes (BRASIL, 2007).

O SPED iniciou com trés grandes projetos: Nota Fiscal Eletronica,
Escrituracdo Contébil Digital e Escrituracdo Fiscal Digital. Este Gltimo subdivide-se
em EFD do ICMS/IPI e EFD Contribui¢cdes. Este sistema contribui no aprimoramento
dos mecanismos de controle das informacdes disponibilizadas pelos contribuintes e
confere a esses instrumentos maior grau de legitimidade social, estabelecendo um
novo tipo de relacionamento, baseado na transparéncia muatua, com reflexos

positivos para toda a sociedade (RFB?, 2019).



12

2.2 ESCRITURACAO FISCAL DIGITAL — EFD-ICMS/IPI

A Escrituracao Fiscal Digital — EFD ICMS (Imposto sobre Operacdes relativas
a Circulagdo de Mercadorias e Servicos) / I[Pl (Imposto sobre Produtos
Industrializados), surgiu com o Convénio ICMS n° 143, de 15 de dezembro de 2006
e posteriormente o Ajuste Sinief n° 02/2009, fazendo parte do SPED, a mesma deve
ser escriturada e transmitida em arquivo digital. EFD ICMS/IPI é a escrituracao
digital dos livros fiscais com informacdes do ICMS e do IPI, com o envio do arquivo
digital, fica dispensada a impresséo dos livros fiscais. O contribuinte apresenta na
forma digital via internet, os registros dos documentos fiscais da escrituracdo e os
respectivos demonstrativos de apuracéo dos impostos IPl e ICMS, bem como outras
informagdes de interesse econémico-fiscais (RFB?, 2018).

Por isso dentro da EFD ICMS/IPI, as empresas devem informar ao Fisco o
Livro de Registro de Controle da Producédo e do Estoque, desta forma o Governo
exige que as industrias mostrem seu processo produtivo e todas essas informacdes
relacionadas a producao serdo enviadas mensalmente por meio do Bloco K da
EFD/ICMS IPl. Em 21 de outubro de 2014 o Conselho Nacional de Politica
Fazendaria (CONFAZ), publicou no Diario Oficial da Unido o Ajuste SINIEF n°
17/2014, fazendo com que se tornasse obrigatorio a implantacdo do Bloco K na
EFD, dessa forma o Fisco visa ter maior controle da producdo e estoques das
industrias (DAROS, 2018).

A obrigatoriedade da escrituracdo completa do Bloco K seguira um
escalonamento, conforme ajuste SINIEF de 02 de abril de 2009. No que se refere a
prestacao e guarda das informacdes, o arquivo digital da EFD-ICMS/IPI sera gerado
pelo contribuinte de acordo com as especificagcbes do leiaute definido em Ato
COTEPE e conterd a totalidade das informagBes econdmico-fiscais e contdbeis
correspondentes ao periodo compreendido entre o primeiro e o Ultimo dia do més
civil. Conforme consta no Ajuste SINIEF 02/09, fica dispensada a impressao dos
livros fiscais (RFB?, 2019).

Considera-se totalidade das informagdes: as relativas as entradas e saidas de
mercadorias bem como aos servi¢os prestados e tomados, incluindo a descri¢cao dos
itens de mercadorias, produtos e servigos; as relativas a quantidade, descricdo e
valores de mercadorias, matérias-primas, produtos intermediarios, materiais de

embalagem, produtos manufaturados e produtos em fabricacdo, em posse ou
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pertencentes ao estabelecimento do contribuinte declarante, ou fora do
estabelecimento e em poder de terceiros e de terceiros de posse do informante; as
relativas a producdo de produtos em processo e produtos acabados e respectivos
consumos de insumos, tanto no estabelecimento do contribuinte quanto em
estabelecimento de terceiro, bem como o estoque escriturado; qualquer informacéo
gue repercuta no inventario fisico e contabil, no processo produtivo, na apuracéo, no
pagamento ou na cobranca de tributos de competéncia dos entes conveniados ou
outras de interesse das administracées tributarias (RFBY 2019).

Qualquer situacdo de excecdo na tributacdo do ICMS ou IPI, tais como
isencdo, imunidade, ndo-incidéncia, diferimento ou suspensdo do recolhimento,
também deverd ser informada no arquivo digital, indicando-se 0 respectivo
dispositivo legal. As informacdes deverdo ser prestadas sob o enfoque do
declarante. O contribuinte devera armazenar o arquivo digital da EFD-ICMS/IPI
transmitido, observando os requisitos de seguranca, autenticidade, integridade e
validade juridica, pelo mesmo prazo estabelecido pela legislacdo para a guarda dos
documentos fiscais. A geragédo, 0 armazenamento e o envio do arquivo digital ndo
dispensam o contribuinte da guarda dos documentos que deram origem as
informacBes nele constantes, na forma e prazos estabelecidos pela legislacdo
aplicavel. O arquivo a ser mantido é o arquivo TXT gerado e transmitido, ndo se

tratando, da cépia de seguranca (RFB?, 2019).

2.2.1 BLOCO K: CONTROLE DA PRODUCAO E DO ESTOQUE

Todo fornecimento de informacdes do SPED Fiscal se da por um sO
programa, que € dividido por blocos de conteudos, sendo o Bloco K o qual as
industrias devem cadastrar os insumos utilizados para a fabricacdo de um produto,
detalhando assim, o consumo especifico padronizado. Portanto, esse bloco se
destina a prestar informacdes mensais da producdo e respectivo consumo de
matéria prima, bem como do estoque escriturado, relativos aos estabelecimentos
industriais ou a eles equiparados pela legislacdo federal e pelos atacadistas,
podendo, a critério do Fisco, ser exigido de estabelecimento de contribuintes de
outros setores. O bloco K entrou em vigor na EFD a partir de 2016 (RFB?, 2019).
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Através do Bloco K, o fisco conseguira detalhar os insumos consumidos em
cada material intermediario ou produto acabado e as quantidades produzidas,
podendo assim projetar o estoque de matéria-prima e de produto acabado do
contribuinte. Além disso, contara também com as informacdes de industrializacédo
efetuada por terceiros e dados dos comércios. Para deixar essa informacédo ainda
mais complexa, sera necessario registrar também os casos de perdas normais em
qualquer processo produtivo ou troca de insumos para todos os produtos fabricados
pelo proprio estabelecimento ou por terceiros. Com esses dados, quando
necessario, o fisco podera realizar o cruzamento quantitativo dos saldos apurados
eletronicamente pelo SPED Fiscal com os informados pelas industrias, através do
inventario, e eventuais diferencas entre os saldos, se nédo justificadas, poderédo
configurar sonegacéao fiscal.

As informacbes bases para o Bloco K, descritas no GUIA PRATICO EFD
2019, sao:

Tabela 1 - Registros do Bloco K

Registro KOO1

Abertura do Bloco K

Registro K100

Periodo de apuracéo do ICMS/IPI

Registro K200

Estoque escriturado

Registro K210

Desmontagem de mercadorias - item de origem

Registro K215

Desmontagem de mercadorias - item de destino

Registro K220

Outras movimentacgdes internas entre mercadorias

Registro K230

Itens produzidos

Registro K235

Insumos consumidos

Registro K250

Industrializacao efetuada por terceiros - itens produzidos

Registro K255

Industrializacdo em terceiros - insumos consumidos

Registro K260

Reprocessamento/Reparo de produto/insumo

Registro K265

Reprocessamento/Reparo de mercadorias consumidas e/ou

retornadas

Registro K270

Corregéao de apontamento dos registros K210, K220, K230,
K250, K260, K291, K292, K301 e K302

Registro K275

Correcdo de apontamento e retorno de insumos dos
registros K215, K220, K235, K255 e K265
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Registro K280 Correcao de apontamento do estoque escriturado

Registro K290 Producéo conjunta de ordem de produgé&o

Registro K291 Producéo conjunta de itens produzidos

Registro K292 Producéo conjunta de insumos consumidos

Registro K300 Producéo conjunta de industrializacao efetuada por terceiros
Registro K301 Producéo conjunta de industrializagéo efetuada por terceiros

- itens produzidos

Registro K302 Producéo conjunta de industrializacdo efetuada por terceiros

- itens consumidos

Registro K990 Encerramento do bloco K

A industria pesquisada devera apresentar as informacdes relativas aos blocos

gue estao descritos e especificados abaixo:

Registro K0O01: Abertura do bloco K;

Registro K100: Periodo de apura¢édo do ICMS/IPI;

Registro K200: Estoque escriturado. Refere-se ao saldo em estoque no final
do periodo de apuracéo (no ultimo dia do més) por produto. Ha uma divisédo
entre produtos de propriedade da empresa em seu poder, produto de
propriedade da empresa em poder de terceiros e produtos de propriedade de
terceiros em poder da empresa,;

Registro K210: Este registro tem o objetivo de escriturar a desmontagem de
mercadorias de tipos: 00 — Mercadoria para revenda; 01 — Matéria-Prima; 02 —
Embalagem; 03 — Produtos em Processo; 04 — Produto Acabado; 05 —
Subproduto e 10 — Outros Insumos — campo TIPO_ITEM do Registro 0200, no
gue se refere a saida do estoque do item de origem;

Registro K215: Este registro tem o objetivo de escriturar a desmontagem
(com ou sem ordem de servigco) de mercadorias de tipos: 00 — Mercadoria
para revenda; 01 — Matéria-Prima; 02 — Embalagem; 03 — Produtos em
Processo; 04 — Produto Acabado; 05 — Subproduto; 10 — Outros Insumos;
Registro K220: Este registro tem o objetivo de informar a movimentagao
interna entre mercadorias de tipos: 00 — Mercadoria para revenda; 01 —
Matéria-Prima; 02 — Embalagem; 03 — Produtos em Processo; 04 — Produto
Acabado; 05 — Subproduto e 10 — Outros Insumos — campo TIPO_ITEM do




16

Registro 0200; que ndo se enquadre nas movimentacfes internas ja
informadas nos demais tipos de registros;

Registro K230: Itens produzidos. Este registro tem o objetivo de informar a
producdo acabada de produto em processo e produto acabado, exceto
producdo conjunta, inclusive daquele industrializado para terceiro por
encomenda. O produto resultante € classificado como tipo 03 — produto em
processo, quando n&o estiver pronto para ser comercializado, mas estiver
pronto para ser consumido em outra fase de producao. O produto resultante &
classificado como tipo 04 — produto acabado, quando estiver pronto para ser
comercializado. Devera existir mesmo que a quantidade de producéo
acabada seja igual a zero, nas situagcdes em que exista 0 consumo de item
componente/insumo no registro filho K235;

Registro K235: Insumos consumidos. Este registro tem o objetivo de informar
0 consumo de mercadoria no processo produtivo, vinculado ao produto
resultante informado no campo COD _ITEM do Registro K230 - Itens
Produzidos. Na industrializacdo efetuada para terceiro por encomenda devem
ser considerados 0s insumos recebidos do encomendante e 0s insumos
proprios do industrializador;

Registro K250: Industrializacdo efetuada por terceiros - itens produzidos.
Este registro tem o objetivo de informar os produtos que foram
industrializados por terceiros por encomenda e sua quantidade, exceto
producdo conjunta;

Registro K255: Industrializacdo em terceiros - insumos consumidos. Este
registro tem o objetivo de informar a quantidade de consumo do insumo que
foi remetido para ser industrializado em terceiro, vinculado ao produto
resultante informado no campo COD_ITEM do Registro K250. E obrigatério
caso exista o registro pai K250. O consumo de insumo componente cujo
controle ndo permita um apontamento direto ao produto resultante nao
precisa ser escriturado neste Registro;

Registro K260: Reprocessamento/Reparo de produto/insumo. Este registro
tem o objetivo de informar o produto que serd reprocessado ou que foi
reprocessado e o insumo que sera reparado ou que foi reparado no periodo

de apuracdo do Registro K100, onde o  produto/insumo
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reprocessado/reparado permanec¢a com o0 mesmo codigo do produto/insumo a
ser reprocessado/reparado no proprio estabelecimento do informante;
Registro K265: Reprocessamento/Reparo de mercadorias consumidas e/ou
retornadas. Este registro tem o objetivo de informar o consumo de mercadoria
elou o retorno de mercadoria a0 estoque, ocorridos no
reprocessamento/reparo de produto/insumo informado no Registro K260;
Registro K270: Este registro tem o objetivo de escriturar correcdo de
apontamento de periodo de apuragdo anterior, relativo ao Registro-pai, por
tipo de Registro e por periodo de apuracdo em que 0 apontamento sera
corrigido;

Registro K275: Este registro tem o objetivo de escriturar correcdo de
apontamento de periodo de apuracdo anterior, relativo ao Registro-filho, por
tipo de Registro e por periodo de apuracdo em que 0 apontamento sera
corrigido;

Registro K280: Este registro tem o objetivo de escriturar correcdo de
apontamento de estoque escriturado de periodo de apuracdo anterior,
escriturado no Registro K200;

Registro K990: Este registro destina-se a identificar o encerramento do bloco

K e a informar a quantidade de linhas (registros) existentes no bloco.

A entrega das informacfes devera ser feita mensalmente, através dos

arquivos da EFD-ICMS/IPI, e devem apresentar informacdes relativas a um més

civil, ainda que as apuracdes dos impostos (ICMS e IPI) sejam feitas em periodos

inferiores a um més, segundo a legislacdo de cada imposto (RFB?, 2019).

Com a publicacdo do Ajuste SINIEF n°® 01/2016 (DOU de 15.01.2016), que

alterou o cronograma de obrigatoriedade do Bloco K e o0s estabelecimentos

obrigados, a escrituracdo do Livro de Registro de Controle da Produgcdo e do

Estoque sera obrigatéria na EFD a partir das seguintes datas: "Il — para 0s

estabelecimentos industriais pertencentes a empresa com faturamento anual igual
ou superior a R$300.000.000,00":

Tabela 2 - Prazos das obriga¢g6es do Bloco K

Data

Obrigacao
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1° de Janeiro de 2017 | Restrita a informacéo dos saldos de estoques escriturados
nos Registros K200 e K280, para os estabelecimentos
industriais classificados nas divisbes 10 a 32 da
Classificacdo Nacional de Atividades Econdmicas (CNAE)

1° de Janeiro de 2019 | Correspondente a escrituragdo completa do Bloco K, para
0s estabelecimentos industriais classificados nas divisbes
11, 12 e nos grupos 291, 292 e 293 da CNAE.

1° de Janeiro de 2020 | Correspondente a escrituracdo completa do Bloco K, para
os estabelecimentos industriais classificados nas divisbes
27 e 30 da CNAE.

1° de Janeiro de 2021 | Correspondente a escrituragdo completa do Bloco K, para
0s estabelecimentos industriais classificados na divisao 23
e nos grupos 294 e 295 da CNAE.

1° de Janeiro de 2022 | Correspondente a escrituracdo completa do Bloco K, para
os estabelecimentos industriais classificados nas divisdes
10, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 19, 20, 21, 22, 24, 25, 26, 28, 31
e 32 da CNAE.

Fonte: https://www.confirp.com.br/bloco-k-foi-prorrogado-veja-como-fica/

O ndo cumprimento dessa obrigacao levara o negécio a uma situacao de
irregularidade fiscal, e a empresa pode ficar impedida de conseguir financiamentos
ou de se candidatar a licitagBes. Além disso, a empresa também pode sofrer com
fiscalizagBes, multas e san¢des aplicadas pelo Fisco e pela ndo apuracdo adequada
de impostos (JORNAL CONTABIL, 2019).

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS DA PESQUISA

Ao realizar uma pesquisa, uma das primeiras providencias é a escolha da
metodologia a ser utilizada para a coleta e analise das informa¢cdes. Conforme
Lakatos e Marconi (1985), a escolha da metodologia utilizada em uma pesquisa esta
diretamente relacionada com o problema a ser estudado e dependera dos varios
fatores relacionados com a pesquisa, tais como a natureza dos fendbmenos, o objeto
da pesquisa, os recursos financeiros, o fator humano e outros elementos que

possam surgir no campo da investigagao.

Tanto os métodos quanto as técnicas devem adequar-se ao problema a ser
estudado, as hipdteses levantadas e que se queira confirmar, ao tipo de
informantes com que se vai entrar em contato. Nas investigacdes, em geral,
nunca se utiliza apenas um método ou uma técnica, e nem somente
aqueles que se conhece, mas todos os que forem necessarios ou
apropriados para determinado caso. Na maioria das vezes, hd uma
combinacéo de dois ou mais deles, usados concomitantemente (LAKATOS
E MARCONI, 1985, p. 156).



https://www.confirp.com.br/bloco-k-foi-prorrogado-veja-como-fica/
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3.1 ENQUADRAMENTO METODOLOGICO

Trata-se de um estudo de caso, com andlise descritiva e qualitativa. A coleta
de dados foi feita de forma bibliografica e através de questionario aberto com
gerentes das areas Contabil e Fiscal, Tecnologia da Informacdo, Controladoria e
Manufatura. Zanella (2009, p. 86), diz que o "estudo de caso € uma forma de
pesquisa que aborda com profundidade um ou poucos objetos de pesquisa, por iSso
tem grande profundidade e pequena amplitude, procurando conhecer em
profundidade a realidade de uma pessoa, de um grupo de pessoas, de uma ou mais
organizacgfes, uma politica econémica, um programa de governo, um tipo de servigco

publico, entre outros. Assim, a caracteristica principal é a profundidade do estudo."

O estudo de caso € um trabalho de carater empirico que investiga um dado
fendbmeno dentro de um contexto real contemporaneo por meio de analise
aprofundada de um ou mais objetos de andlise (casos). Essa andlise
possibilita amplo e detalhado conhecimento sobre o fendmeno,
possibilitando, inclusive, a geracdo de teoria (MIGUEL, 2012, p. 131).

Segundo Cauchicki Miguel (2012, p. 52), a caracteristica que diferencia a
pesquisa qualitativa da quantitativa € a énfase na perspectiva do individuo que esta
sendo estudado. A preocupacdo é obter informacdes sobre o ponto de vista dos
individuos, bem como interpretar o ambiente em que a problematica acontece. Isso
implica que o ambiente natural dos individuos € o ambiente da pesquisa.

Segundo Minayo (1992), a pesquisa qualitativa responde a questdes muito
particulares. Ela se preocupa, nas ciéncias sociais, com um nivel de realidade que
ndo pode ser quantificado, ou seja, ela trabalha com significados, motivos,
aspiracdes, crencas, valores e atitudes, o que corresponde a um espago mais
profundo das relacdes, dos processos e dos fendbmenos que nao podem ser
reduzidos a operacionalizacao de variaveis.

Bervian e Cervo (1996, p.136) definem como questionario, “0 conjunto de
guestdes relacionadas logicamente e com um problema central, na qual ira se obter

respostas as questdes por uma formula que o proprio informante preenche”.
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3.2 PROCEDIMENTOS PARA COLETA E ANALISE DOS DADOS

Segundo Lakatos e Marconi (1985, p. 155), “a amostra € uma parcela
convenientemente selecionada do universo (populacdo); é um subconjunto do
universo.

Nem sempre ha possibilidade de pesquisar todos os individuos do grupo ou
da comunidade que se deseja estudar, devido a escassez de recursos ou a
preméncia do tempo. Nesse caso, utiliza-se o método da amostragem, que consiste
em obter um juizo sobre o total (universo), mediante a compilacdo e exame de
apenas uma parte, a amostra, selecionada por procedimentos cientificos (LAKATOS
E MARCONI, 1985, p. 155).

A coleta de dados da literatura foi feita através da ferramenta Google
Académico, com as palavras chaves: SPED Fiscal e Bloco K. A coleta de dados na
empresa se deu através de questionario aberto, distribuido para quatro gerentes da
empresa, sendo eles das areas Contébil e Fiscal, Controladoria, Tecnologia da
Informacdo e Manufatura, que sdo as principais areas envolvidas no processo de
implantacdo do Bloco K. A distribuicdo dos questionarios foi feita por email, apos
conversa com cada gerente explicando sobre o trabalho. O envio foi feito na ultima
semana do més de setembro de 2019. O primeiro questionario respondido foi do
Gerente de Controladoria, que foi devolvido em 11 de outubro de 2019. O ultimo
questionario respondido foi do Gerente Contabil, e foi devolvido em 21 e outubro de
2019. Dos quatro questionarios distribuidos, apenas a area de Manufatura nao
respondeu. O questionario foi elaborado através de analise de outros questionarios
de artigos relacionados ao assunto, que foram encontrados no Google Académico, e
adaptados para atender este trabalho.

A analise dos questionarios foi feita de forma qualitativa, em busca das
percep¢cbes dos gerentes a respeito do assunto e dos impactos que a empresa
sofrera apos implantacéo do Bloco K do SPED Fiscal, do ponto de vista de cada um.

Dentre os artigos encontrados durante a pesquisa bibliografica, destacam-se
os descritos na tabela abaixo, que estdo relacionados com a pesquisa realizada na
Industria de Eletrodomésticos. Foram lidos os resumos e concluséo final dos artigos,
e todos relatam impactos positivos com a implantacdo do bloco k nas empresas,
apesar das dificuldades e alto custo de implantacdo para algumas empresas de

menor porte.



Tabela 3 - Artigos relacionados

TITULO DO ARTIGO AUTORES LOCAL DE ANO
PUBLICACAO
BLOCO K: O PROCESSO DE | TATIANA REVISTA DE | 2016
IMPLANTACAO EM UMA | BOURSCHEIDT CONTABILIDADE DOM
INDUSTRIA DE PEQUENO | ALEXSANDRO ALBERTO SANTA CRUZ
PORTE LOPES DO SUL, V. 1, N. 9, JUN.
2016
BLOCO K E A INFLUENCIA NA | CAROLINA UNIVERSIDADE DO | 2018
GESTAO DE ESTOQUE EM | PACHECO DAROS | EXTREMO SUL
UMA INDUSTRIA CERAMICA CATARINENSE - UNESC
DO SUL CATARINENSE CURSO DE CIENCIAS
CONTABEIS
IMPLANTA(;C)ES DE | NAIANE DA | UNIVERSIDADE DO | 2015
MELHORIAS DO PROCESSO | SILVEIRA EXTREMO SUL
PRODUTIVO PARA FUTURAS | MENEGON CATARINENSE - UNESC

EXIGENCIAS DO BLOCO K
DO SPED ICMS/IPI.

CURSO DE CIENCIAS
CONTABEIS

BLOCO K: AS INDUSTRIAS
GAUCHAS ESTAO
PREPARADAS PARA ESSA
OBRIGATORIEDADE?

MAICON PEREIRA
RODRIGO DA
SILVEIRA KAPPEL

FACULDADE DOM
ALBERTO DE  SANTA
CRUZ DO SUL - RS

4 APRESENTACAO E DISCUSSAO DOS RESULTADOS
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Neste capitulo sdo apresentados e descritos os contetdos obtidos através do

questionario aplicado aos gerentes da industria pesquisada, além das informagdes

levantadas através da observacdo participante. As informagfes estdo organizadas

de maneira a seguir o roteiro do questionario, buscando fornecer uma visédo geral a

respeito do tema proposto.

A aplicagdo do estudo se deu em uma Industria de Eletrodomésticos, situada

na regido sul do pais, que possui aproximadamente 1500 funcionarios e estd no

mercado ha mais de 60 anos. Seus produtos sdo comercializados para mercado

interno e também para 0 mercado externo.

A primeira questao buscou levantar junto aos gerentes qual foi 0 momento em

que a empresa comecgou a se movimentar para implantacédo da obrigacdo acessoria,
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e quais necessidades foram levantadas para ser possivel sua implantacdo. De
acordo com o gerente contabil, em novembro de 2015, foi realizada a primeira
reunido na empresa, para alinhamento das necessidades para adequagdo a uma
nova obrigagdo fiscal exigida pela Receita Federal. As necessidades foram
levantadas através de um documento criado pela consultoria externa, no qual relatou
todos os processos a serem revisados. O gerente de Tl relatou que no ano de 2016,
juntamente com consultoria externa do sistema de gestédo utilizado pela empresa,
iniciou-se 0 mapeamento de processos e atividades da industria, que pudessem
estar relacionadas as informacfes que devem ser registradas no Bloco K para serem
informadas ao fisco. O gerente de controladoria apenas relatou que a empresa
iniciou acBes quando foi enquadrada para apresentar as informacdes acessdrias,
sendo que as principais necessidades para atender o bloco foram relacionadas ao
sistema de gestéao utilizado pela empresa e equipe envolvida.

A segunda questdo buscou levantar quais as acdes tomadas pela empresa
para adequacdo ao Bloco K. O gerente contabil informou que, por enquanto, a
empresa estd atendendo aos blocos que ja sdo obrigatorios, que se referem aos
movimentos de inventario e estoque final. O gerente de controladoria informou que
a empresa solicitou junto a Consultoria responsavel pelo sistema de gestao,
adequacdo dos processos e sistema para atender as exigéncias do Bloco K e
também foi enviado uma equipe de colaboradores das areas Contabil, Fiscal e
Controladoria, diretamente envolvidas com 0s processos, para realizacdo de
treinamento especifico sobre o tema, para entendimento das formas de
preenchimento dos registros e impactos relacionados a ndo entrega ou
inconsisténcias identificadas pelo fisco. O gerente de Tl relatou que foi necessario
revisitar todos 0s processos que envolvem a produgédo para conseguir identificar o
gue precisaria ser alterado.

A terceira questdo é sobre o sistema utilizado pela empresa, se atende as
exigéncias do Bloco K e esta preparado para gerar os dados para sua validagao.
Conforme informado pelo gerente de TI, a empresa esta em processo de adequacao
do sistema, mas no final ele estara apto a geracdo das informacdes. O gerente de
controladoria relata a necessidade de customizacdes do sistema para atender ao
bloco, ja o gerente contabil descreve que para os blocos cuja obrigacéo tinha prazo
de realizagcdo com datas anteriores a atual, a empresa ja estd preenchendo as

informacdes e enviando ao fisco, tais como movimentos de inventario e estoque
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final. Ja para os demais registros do bloco, a nova previsdo de entrada em vigor é
para Janeiro de 2020. O sistema gerador das informacdes € o modulo fiscal, que
busca dentro dos demais modulos as informagdes.

A quarta questao questiona sobre a necessidade de consultoria externa para
adequacdes na empresa, e 0 gerente de Tl destacou que, foi em conjunto com
consultoria externa que foram levantados quais 0s processos que deveriam ser
alterados e também o que alguns de seus clientes estavam adotando como
melhorias para atender o0s requisitos do bloco. Os gerentes contabil e de
controladoria confirmaram a necessidade de consultoria externa.

A quinta questdo buscou saber se os funcionarios das areas fiscal, contabil e
produtiva estdo preparados para as mudancas que a implantacdo do Bloco K ir&o
exigir. Conforme opinido do gerente contabil, ndo estdo, pois ndo ha uma
continuidade dos processos, ja que por varias vezes a data de entrada em vigor foi
alterada. Séao feitas reunides para alinhamento dos processos, mas se a area fiscal
ou controladoria ndo ficar cobrando as areas fabris as demandas e 0s processos
nao sao realizados, acredita que isso se deve ao fato de as pessoas envolvidas
serem responsaveis por inimeros processos nao podendo priorizar o solicitado ao
bloco K. Toda vez que o processo do bloco k é retomado, existe a necessidade de
“estudar” novamente e relembrar definicdes para prosseguir com as necessidades,
isso gera retrabalho para as areas. O gerente de controladoria relata que foram
realizadas reunides sobre o tema e alguns treinamentos especificos nas areas fiscal
e contabil. A empresa ainda se encontra em processo de desenvolvimento de
sistema para atender alguns requisitos e acredita-se que sera uma tarefa dificil para
adaptacao de algumas rotinas, principalmente relacionadas a producéo. O gerente
de TI acredita que ainda ha necessidade de melhores esclarecimentos a respeito do
tema.

A sexta questdo busca saber se serdo necessarios investimentos para
implantacédo do bloco K na empresa. O gerente contabil afirma que sim, e relata que
0 projeto ja custou, até o momento, aproximadamente R$ 100 mil com customizacdo
de sistema, e que apods implantacdo é provavel que seja necessario contratacdo de
pessoal para a realizacdo dos novos processos. Os gerentes de controladoria e Tl
afirmam haver necessidade de investimentos em customizacdo, contratacdo de

pessoal e treinamentos.
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A sétima questdo buscou levantar quais os procedimentos que deverao ser
adotados para melhorias no processo de producdo e estoque com a abertura do
Bloco K do SPED ICMS/IPI. O gerente contabil considera que 0os maiores impactos
serdo nos processos do recuperacao de produtos pelo setor responsavel (ARP -
Area de Recuperacdo de Produtos), onde serd necessario explodir a lista técnica
dos produtos através de ordens de recuperacdo. Outro processo que gerara maior
demanda de tempo € a questdo da requisicdo de materiais estocaveis para ordens
de despesas, investimentos ou centros de custos, que devido a necessidade de
emissdo de nota fiscal, ira gerar uma alteracdo relevante no processo (esta
guestao/obrigacdo nao foi trazida pelo bloco K, mas com sua implantacdo, o nao
atendimento trard o risco de penalidades). Questdes mais culturais também terao
impacto, como a alteracdo da lista técnica somente mensal. Um ponto que a
empresa nao ird atender, por decisdo da administracéo, € o controle de sucatas. Os
gerentes de Tl e controladoria destacam melhorias no processo produtivo, controle
de estoque, processos de recuperacéo de produtos e desmontagem.

Foram levantados os seguintes pontos, que deverao passar por ajustes para
se enquadrar as novas exigéncias:

o Estoques relacionados ao controle de producédo: foi necessario levantar todos
os locais de estoque que sejam ligados a producédo interna, depésitos e saldos em
terceiros, de modo a identificar possiveis problemas de movimentacao e consumo de
materiais que impactem nos registros do SPED. A empresa trabalha com diversos
depositos, para controle de insumos. Essa condicdo ndo ira se alterar com a
implantacéo do bloco, foi necesséario apenas um levantamento para avaliar possiveis
impactos.

o Ordem de desmontagem: a empresa nao possui um tipo especifico de ordem
e também néo possui o processo de desmontagem atualmente. Com a implantacéo
do bloco, deverd existir um processo de desmontagem, no qual devera ser baixado o
produto e devolvido suas pecas para o estoque. Este tipo de movimentacao,
influenciara diretamente os registros K210 e K215.

o Processo de retrabalho de pecas pintadas, esmaltadas e inox: atualmente, o
setor responsavel gera uma ordem de producdo sem material de cabecalho, na qual
faz somente a baixa da matéria prima consumida, sem detalhar o processo
envolvido no retrabalho das pecas, ficando prejudicada as informacdes a respeito do

custo que a industria realmente tem com este processo. Apds implantagdo, uma



25

ordem especifica devera ser criada para atender este processo, de forma que o
movimento de consumo, tanto de material quanto de processo, ocorra corretamente.
o Processo de recuperacédo de produtos: o processo de recuperacao nao é feito
por Ordem de Producéo. O produto s6 é recuperado se ndo estiver danificado, caso
esteja 0 mesmo € sucateado. Para a recuperacao, é feito somente a reimpressao da
etiqueta do produto, e sdo solicitadas as pecas necessarias através da criacdo de
uma reserva dos materiais, que sdo baixados para o centro de custo da area de
recuperacédo (ARP - Area de Recuperacdo de Produtos). ApGs 0O reprocesso, 0
produto € novamente enviado para o depoésito da expedicdo para eventual
faturamento. Para atender ao bloco K, serd necesséria abertura de ordem de
producdo, pois ha baixa de materiais e geracdo de um produto com custos de
producdo mais alto, pois além do material ja consumido, temos a baixa de um
produto acabado do estoque e novamente a geracdo deste no estoque depois de
reparado. Os registros K260 e K265 ndo obrigam ter uma ordem de producéao,
porém, pela visdo dos gerentes envolvidos, este seria um importante ponto de
melhoria do processo de recuperacao de produtos.

o Processo de envio de material para sucata: a empresa gera sucatas que sao
vendidas, porém ndo faz nenhum controle de saldo de sucatas. Por decisédo da
Administracdo da empresa, este controle de sucata ndo sera feito, sera mantido
apenas o processo de venda atual, sem um controle de saldos.

o Consumo de retalhos: algumas pecas geram retalhos que podem ser
utilizados para fabricacdo de outras pecas. Atualmente a empresa ndo controla
saldo dos retalhos gerados, e para pecas fabricadas através deles sao geradas
ordens de produgcdo com consumo vazio. Com entrada do bloco, devera ser gerado
saldo para o retalho ser consumido nas listas técnicas, o que significa que deveréo
ser controlados os saldos de retalho.

o Industrializacdo efetuada em terceiros: este processo ja € controlado pela
empresa, através do sistema de gestdo, porém melhorias na geracdo de
informacdes serdo necessarias, pois sdo diretamente impactados os registros K250
e K255. J4 estd em desenvolvimento um monitor de subcontratacdo, que fara o
controle desde a saida, até o retorno, validando as informacfes de quantidades e

valores.
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o Outras movimentagdes internas de mercadorias: um exemplo do que ocorre
na industria pesquisada sao as requisicfes de insumos para dentro de ordens de
investimento, de despesas ou para centros de custo. Para esse processo, 0 impacto
sera relevante, pois exigira geracdo de nota fiscal apds implantacdo do bloco. Esta
sendo verificado junto & consultoria a possibilidade de emissdo automatica de nota,
qguando houver a requisicdo do material.

o Listas técnicas de produtos acabados: as listas técnicas sdo a base para
baixa de insumos durante o processo. Quanto as modificacdes de lista técnica do
produto, os envolvidos concordam que serd o ponto mais critico, pois a empresa
possui uma cultura de mudanca de itens na lista técnica, conforme surgem as
necessidades nos setores de Engenharia e/ou de Suprimentos. Essas modificacbes
ocorrem no decorrer do més, com certa freqiéncia, e em muitos casos geram
diferencas de estoque, ja que por diversas vezes as informacdes nem sempre sao
atualizadas no sistema de ordens de producéo, conforme ocorrem fisicamente nas
linhas de montagem. Com entrada em vigor da nova obrigacdo acessoéria, a lista
técnica do produto devera permanecer a mesma durante todo o més, sendo
permitida alteracdo uma Unica vez, e quaisquer item que seja utilizado, que nao faca
parte da lista técnica, devera ser informado corretamente, pois diferencas de
estoque podem configurar sonegacdo de impostos por parte da industria. Esse
processo exigirA uma mudanca de cultura interna, no que diz respeito as
modificacdes de itens nos produtos acabados, e é 0 processo que mais preocupa 0s
gerentes.

A oitava questdo buscou saber quais serdo 0s maiores impactos, positivos e
negativos, que a implantacdo do Bloco K trar4 para a industria. Na opinido do
gerente contabil, os impactos positivos serdo acuracidade das informacdes fiscais e
contabeis; diminuicdo de documentos fisicos e otimizacdo de processos. Ja como
ponto negativo destaca a burocratizagdo dos processos. Para o gerente de
controladoria, o bloco causard grande impacto nos processos, custos com
implantacdo e adequacédo de sistemas. O gerente de Tl considera como ponto
positivo 0 maior controle dos processos e dos estoques, e também considera que a
burocracia é o ponto negativo.

A Ultima questdo busca saber quais serdo o0s impactos no resultado da
empresa, com implantacédo do bloco, e todos os gerentes consideram que néo sera

afetado.
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A empresa possui um sistema de gestdo bem integrado, o que facilita a
implantacdo de novos processos. Serdo necessarias apenas algumas
customizacBes e adaptacBes, para ser possivel o envio correto das novas
informacdes. O sistema de gestdo utilizado ainda estd em processo de
customizacéao, para atender os requisitos exigidos para o bloco K, porém os gerentes
das areas envolvidas acreditam que a maior dificuldade serd na adaptacdo de
algumas rotinas relacionadas a producdo. Sera necessaria uma mudanca de cultura
interna, para que a industria consiga minimizar possiveis impactos negativos com a
implantacdo do novo bloco. Existe também uma preocupacdo com a geracdo dos
relatorios a serem enviados para o fisco, que sé poderdo ser validados apés a
finalizacdo das customizacdes necessarias no sistema de gestdo. Erros podem
ocorrer, e deverao ser corrigidos pela consultoria em tempo habil.

Conforme Daros (2018), em seu artigo sobre o a influéncia do Bloco K na
gestdo de estoque em uma industria ceramica, "a implantacdo do Bloco K gera
mudanc¢as na empresa, como gastos financeiros com a adaptacéo ou a implantagcao
de um novo sistema para gerar as informac¢des que sao exigidas pelo Bloco K, tal
implantacdo gerou varias complicacbes até rodar o sistema, realizacdo de
treinamentos com os profissionais, contratacdo de consultoria externa, alinhamento
nas ferramentas de controle de estoque, mudancas de rotinas nas fabricas, entre
outros. Inicialmente a obrigacdo do Bloco K trouxe preocupacdo as empresas por
se tratar de um assunto complexo, e para se adequar as regras, pode gerar um
desembolso financeiramente alto para a empresa, houve também um certo receio
devido a exposicdo que essa obrigacdo trds, pois é necessario que a empresa
demonstre a formula do seu produto (segredo industrial), atualmente o Fisco tem
totalidade de acesso as informagbes da empresa, entdo a empresa teme pelo
vazamento de informacgdes".

Menegon (2015), sugere as melhorias abaixo, em seu artigo sobre melhorias

do processo produtivo para futuras exigéncias do bloco k:

Tabela 4- Sugestdes de Melhoria

Setor/Area Sugestio

Cadastro de Produtos * Revisdo dos produtos, exclusao de
cadastros em duplicidade;




*  Codificar

Unidade de medida.

corretamente — NCM,

Sistema de Informacéao

* Atualizar a parametrizacao;
* Incluir todos o0s processos da
empresa em sistema;

*  Implantar

computadores com

sistema no setor de producéo.

Estoque de terceiros/ industrializagéo

* Cadastrar estoque de terceiros; *

Manter controle informatizado em
sistema.
Almoxarifado * Efetuar baixas das requisicfes

diariamente; * Implantar requisi¢coes

informatizadas em sistema.

Matéria Prima

* Consumo conforme ficha técnica; *
Implantar requisicdes informatizadas
em sistema; * Controle de perdas de
insumos e quebras de produtos

acabados.

Estoque em geral

* Refazer contagem de todos os
estoques e ajustar com que esta
escriturado na contabilidade.
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Fonte: MENEGON, 2015. Implanta¢cfes de Melhorias do Processo Produtivo para Futuras Exigéncias

do Bloco K do SPED ICMS/IPI.

Para Menegon (2015), "a abertura para o Fisco do processo produtivo das

industrias por meio do Bloco K, além de causar inseguranca para 0 empresario,

adiciona mais um bloco de informagfes ao ja complexo trabalho de entrega das

obrigacdes fiscais em arquivos digitais. Com a incluséo do Livro Registro de Controle

da Producdo e do Estoque no Sped Fiscal, o Fisco terd acesso ao processo

produtivo e a movimentagdo completa de cada item de estoque, possibilitando o

cruzamento quantitativo dos saldos apurados eletronicamente pelo Sped com os

informados pelas industrias, através do inventario. Contudo, por se tratar de um
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assunto novo e atendendo a todas estas necessidades do fisco, o Bloco K surge aos
olhos do contribuinte como uma obrigacdo complexa”.

De acordo com o artigo de Bourscheidt e Lopes (2016), "os processos
internos das empresas terdo que estar bem definidos, pois a implantacdo do bloco K
envolve ndo somente a area fiscal como todos os setores, desde o operacional
(producédo) até a comercializacdo. Assim, com 0S processos internos sob maior
controle serd possivel diminuir as perdas na producdo e nos estoques. Para o0s
empreséarios a necessidade de entregar as informacgfes de forma transparente, fara
com que tenham maior controle de todas as etapas do negdcio evitando assim
qualquer tipo de fraude, desvio ou erro na prestacao das informacdes. No entanto
para atender mais esta obrigacdo as industrias de pequeno porte, onde muitas
vezes nao se tem 0s recursos necessarios, terdo que investir em tecnologia, ou seja,
um sistema de apoio no gerenciamento da producao; revisar a ficha técnica dos
produtos e rever o calculo dos custos operacionais. Ja as empresas do setor
contabil que operam com o processamento apenas de informacdes fiscais e
contabeis, com a demanda do Bloco K terdo que passar a controlar 0os processos
produtivos, ou seja, matéria-prima, produtos em processamento e acabados, sendo
necessario um conhecimento da atividade. Esta necessidade podera trazer outros
campos de atuacdo, onde escritdrios contadbeis podem oferecer outros servi¢os além
da escrituracdo contabil, tais como uma consultoria para apurar 0s custos".

Diante da coleta de dados, foi possivel observar que a burocratizacdo que a
implantacdo do bloco K ira gerar é o Unico ponto negativo relatado pelos gerentes
pesquisados. Todos concordam que 0s impactos positivos serdo muito maiores, pois
a implantacdo da nova obrigacdo permitird acuracidade das informacdes fiscais e
contabeis, diminuicdo de documentos fisicos e otimizagdo de alguns processos. A
entrada do bloco em vigor ird elevar o controle sobre o estoque e a producgéo, a
gestdo se tornara mais assertiva e passara a ter uma visdo mais real da situacéo da

empresa, principalmente no que se refere aos custos envolvidos em cada processo.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Com a realizacdo deste trabalho, foi possivel analisar os impactos nos

processos operacionais de uma industria de eletrodomésticos, com a inclusdo do
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Bloco K do SPED fiscal. O trabalho permitiu destacar os principais conceitos e
operacoes relacionadas ao Bloco K, descrever as principais adaptacdes decorrentes
da implantacdo do Bloco K na gestdo operacional da industria analisada e levantar
junto ao nivel gerencial da Indulstria, quais serdo 0s maiores impactos com a
inclusdo do Bloco K.

Um grande fator de vantagem para a empresa pesquisada é o seu sistema de
gestdao, que possui uma excelente integracéo entre todas as atividades da empresa,
minimizando muito os impactos com implantacbes de novos processos. A
implantacdo da nova obrigacao fiscal permitira acuracidade das informacdes fiscais
e contabeis, diminuicdo de documentos fisicos e otimizacdo de alguns processos. A
entrada do bloco em vigor ird elevar o controle sobre o estoque e a producédo, a
gestdo se tornara mais assertiva e passara a ter uma visdo mais real da situacao da
empresa, principalmente no que se refere aos custos envolvidos em cada processo.

Como o trabalho é uma analise prévia dos impactos que a implantacdo do
Bloco K do SPED Fiscal ira causar na industria, sugere-se como oportunidade para
proximos trabalhos a avaliacdo dos processos ja implantados, com as informacgdes
sendo enviadas através do Bloco K do SPED Fiscal para o fisco, de forma averiguar

se 0s impactos positivos mencionados neste trabalho se concretizaram na empresa.
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ANEXO 1

ROTEIRO DE QUESTIONARIO

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7

8)

Em que momento a empresa comegou a se movimentar para implantagéo da
obrigacdo acessoéria, e quais necessidades foram levantadas para ser
possivel sua implantacao?

Quais as acOes tomadas pela empresa para sua adequacao ao Bloco K?

O sistema utilizado pela empresa atende as exigéncias do Bloco K e ja esta
preparado para gerar os dados para sua validacao?

Para adequacdo dos processos operacionais da industria, foi necessaria
utilizacao de assessoria/consultoria externa?

Os funcionarios das areas fiscal, contabil e produtiva estdo preparados para
as mudancas que a implantacdo do Bloco K irdo exigir? Foram realizados
treinamentos para os colaboradores para esclarecimentos sobre o assunto?

Serdo necessarios investimentos financeiros para implantacéo do Bloco K?

Sim, investimentos em customizacdo de sistema e treinamento dos
envolvidos.

Quais os procedimentos que deverdo ser adotados para melhorias no
processo de producdo e estoque com a abertura do Bloco K do SPED
ICMS/IPI?

Na sua avaliagdo, quais serdo os maiores impactos que a implantacdo do
Bloco K trard para a industria? Relacionar os impactos positivos e 0s
negativos.

9) Ainclusao do bloco K afetara no resultado da empresa?



