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RESUMO

Rosa, Evelaine. Aplicagdo dos Métodos de Custeio: Variavel x ABC em uma
Industria Moveleira. 2018. 40p. Monografia Especializagdo em Gestao Contabil e
Financeira. Universidade Tecnologica Federal do Parana, Pato Branco, 2018.

O objetivo do trabalho é fazer um estudo de caso em uma industria moveleira da
cidade de Chopinzinho — PR, a qual em uma unica infraestrutura fabril trabalha com
duas marcas e um portfélio de produtos com trés linhas com conceitos diferentes. A
necessidade dos gestores da empresa € saber o real custo e a rentabilidade de cada
marca e linha de produtos. Os dados coletados na empresa foram por meio
relatérios, documentos obtidos através de uma pesquisa no sistema de informagéao
da empresa. Atualmente tem-se um controle de custos baseado no custeio variavel
o qual nao traz a informacéao de cada linha de forma separada. Com isso o presente
trabalho fez uma pesquisa qualitativa e identificou que o método de custeio baseado
em atividades ABC, sendo aplicado na empresa vai atender as necessidades dos
gestores em ter uma visdo real dos custos, e assim conseguir se posicionar melhor
no mercado e ter uma base mais segura para a tomada de decisao.

Palavras-chave: Métodos de Custeio, Custeio Variavel, Custeio Abc.



ABSTRACT

Rosa, Evelaine. Application of Costing Methods: Variable vs. ABC in a Furniture
Industry. 2018. 40p. Monografia Especializacdo em Gestao Contabil e Financeira.
Universidade Tecnolégica Federal do Parana, Pato Branco, 2018.

The objective of the work is to make a case study in a furniture industry of the city of
Chopinzinho - PR, which in a single factory infrastructure works with two brands and
a portfolio of products with three lines with different concepts. The need of the
managers of the company is to know the real cost and profitability of each brand and
product line. The data collected in the company were through reports, documents
obtained through a search in the information system of the company. Currently there
is a cost control based on variable costing which does not bring the information of
each line separately. With this, the present study made a qualitative research and
identified that the costing method based on ABC activities, being applied in the
company will meet the needs of the managers in having a real vision of the costs,
and thus be able to position itself better in the market and have a basis for decision-
making.

Keywords: Methods of Costing, Variable Costing, Abc.
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1 INTRODUGAO

No atual cenario que as empresas estao inseridas, cada vez mais se faz
necessario ter controle de custos de sua atividade para se tornarem competitivos no
mercado, dessa forma tem-se a necessidade de ferramentas de controles para
gerenciar, planejar e controlar seus gastos, apurar o desempenho de cada atividade
e sua lucratividade.

Devido a concorréncia ter se tornado global, e a evolugao tecnolégica faz com
que o consumidor de moveis, esteja conectado com um numero imenso de
informacdes, podendo fazer comparagdes de precos rapidamente, tendo acesso a
informacdes que fazem com que ele se torne mais eficaz na compra, pressionando
0S precos para baixo.

Se torna entdo cada vez mais importante analisar cada custo, despesa e
montar uma analise focada em cada marca, linha ou produto para mensurar sua
rentabilidade. Conforme Crepaldi (2010), o custeio ABC tem grande correlagdo com
a administracao cientifica que observava e media tempos € movimentos. A utilizagao
do ABC segundo Martins (2010) vem para reduzir o efeito dos rateios arbitrarios e
dessa maneira trazer mais celeridade no processo e confiabilidade nas informagdes.

Esse estudo nao contribui somente para a empresa estudada, mas sim para
toda a cadeia moveleira, além de adentrar na academia, abrindo a possibilidade de
desenvolvimento de mais estudos que tenham como tema o controle de custos, para

melhorar a rentabilidade e eficacia do negdcio analisado.

1.1 CONTEXTUALIZAGAO DO TEMA E PROBLEMA DE PESQUISA

A escolha desse tema deu-se pelo fato da industria em questao trabalhar em
uma unica infraestrutura fabril trés linhas com conceitos diferentes. A linha seriada
compde 5 modelos de cozinhas compactas com 96 possibilidades de combinacgdes,
porém a empresa direciona volume para cada modelo. A linha modulada é
constituida por aproximadamente 150 modulos que variam em mais de 120

combinagdes as quais ficam a cargo do cliente fazer, ou seja, a demanda sé é
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conhecida no momento do pedido. A linha planejada se caracteriza por uma
producdo customizada, com projetos uUnicos e com uma possibilidade de
combinagdes enorme além de utilizagdes de materiais que a empresa ndo tem em
estoque, a aquisigdo de materiais de terceiros e a execugao de projetos complexos e
gue na maioria, quase que na totalidade nio se repetem.

Observamos que alguns volumes dentro do chdo de fabrica podem ficar
préximos entre linhas, por muitas vezes as matérias primas sdo iguais, entretanto o
nivel de tempo investido em cada linha é totalmente diferente. Na linha seriada e
modulada se vé a possibilidade de medir tempos para cada peca, ja na linha
planejada ndo vemos possibilidade para tal, pois cada projeto € unico.

Dessa forma ao realizar essa pesquisa tem-se como problema: qual o método
de custeio pode gerar informacdes precisas e atender as necessidades dos gestores
da empresa, proporcionando um resultado preciso quanto ao real custo e resultado
da linha seriada, modulada e principalmente da planejada?

Vemos entdo a teoria discorrendo sobre o controle de custos baseado em
atividade, e sua estrutura de processos e a geragdo de informagdes, propiciam o
controle sem rateios arbitrarios, diminuindo distor¢des, erros e ma interpretacoes
segundo Martins (2010) o ABC reduz sensivelmente esses problemas, trazendo
maior clareza na analise especifica de cada atividade, podendo ser mensurado o
retorno ou a importancia de cada uma delas.

O problema da andlise de maneira mais generalista, ndo vendo cada
atividade como uma fonte geradora de riquezas ou prejuizos, pode deturpar a visao
e a tomada de decisao do gestor, levando ao mesmo investir em atividades que nao
sdo lucrativas a empresa, e que por sua vez comprometam o resultado ou diminuam

a lucratividade.

1.2 OBJETIVO GERAL

O objetivo geral deste estudo é fazer uma analise do método de custeio
utilizado pela empresa, e das vantagens e desvantagens da aplicagdo do custeio

ABC, gerando informagdes confidveis para as tomadas decisdes pelos gestores.
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1.3 OBJETIVOS ESPECIFICOS

a) ldentificar etapas e processos de produgédo da empresa;

b) Avaliar os controles utilizados de processo e de custos utilizados pela
empresa;

c) Apresentar analise evidenciando a estrutura e modelo de controles

necessarias para o ABC.

1.4 JUSTIFICATIVA

Para permanecer atuando no mercado, uma empresa precisa ter controle de
seus gastos e saber administra-los. Cada vez mais é importante avaliar cada parte
da empresa como um negocio, para que assim possamos realmente saber se as
atividades geram riquezas ou despesas liquidas.

A opcéo por esse estudo foi devido a empresa ter trés linhas de moveis,
sendo a seriada, modulada e a planejada. Hoje elas se comportam de maneiras
diferentes no mercado e dessa forma a empresa necessita saber o real custo de
cada uma, para assim se posicionar melhor no mercado e ser mais competitiva.

A empresa trabalha com o método de custeio variavel o qual nao traz apurado
o custo de cada linha, pois todos os custos diretos ndo sdo alocados nas linhas de
produtos. Dessa maneira ndo é possivel hoje, o gestor saber qual linha ou marca lhe
traz mais retorno. Todos os custos fixos sdo homogéneos, ou seja, ndo ha
diferenciacao, rateio ou alocacao através de qualquer parametro. A empresa tem a
necessidade, segundo o gestor de saber quanto cada uma consome e carrega de
custos.

O estudo contribui para a academia, pois ele busca trazer a analise entre
teoria e pratica, buscando meios de resolver uma dificuldade do negdcio estudado,
trazendo entdo material para estudo, entendimento da teoria, conhecimento da
pratica e geragdo de novos conhecimentos e estudos que possam resultar em

ganhos para os pesquisadores, pesquisados e para a instituicdo de ensino.
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Vendo a empresa estudada como pertencente a sindicato e a um arranjo
produtivo local, a contribuicido do estudo se estende para o desenvolvimento
socioecondmico da regido, pois pode embasar mudangas na cadeia de produgao

moveleira regional.

1.5 DELIMITACOES

O presente trabalho foca na avaliagdo dos controles usados atualmente na
empresa, nao adentrando aos processos de produgao, ou estrutura de portfdlio,
posicionamento de linhas e marcas.

Assim, o estudo restringe-se em avaliar os relatérios e propor alteragbes nos
controles para possivel utilizacdo do modelo de custeio ABC nas trés linhas de

produtos.
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2 FUNDAMENTAGAO TEORICA

2.1 CONTABILIDADE DE CUSTOS

A contabilidade de Custos para Crepaldi (2010, p. 2) € uma ferramenta
fundamental para a gestdo de uma empresa, ela veio para auxiliar os gestores na
apuracao e controle dos custos, trazendo informacbdes rapidas e precisas ao
gerenciamento da atividade e auxiliando na tomada de decisdes.

Segundo Leone (2000, p. 19) a contabilidade de custos gera informacbes
para os diversos niveis em uma empresa, auxiliando no desempenho, planejamento
e controle das operacgdes para a tomada de decisoes.

Conhecer a estrutura dos custos de uma empresa é um quesito fundamental
para que os gestores tenham as informagdes reais e assim possibilitam tomar
decisbes estratégicas a fim de se tornar mais competitivo no mercado.

Leone (2000, p.20) fala que as informag¢des que a contabilidade de custos

fornece podem ser classificadas em trés grupos:

- Informagbes que servem para a determinagdo da rentabilidade e do
desempenho das diversas atividades da entidade;

- Informagbes que auxiliam a gerencia a planejar, a controlar e administrar
o desenvolvimento das operagdes;

- Informacgdes para a tomada de deciséo.

Com a Contabilidade de Custos sera possivel visualizar o desempenho das
atividades da empresa, e assim evidenciar se determinado produto é rentavel ou
nao, fazendo com que seja possivel diminuir ou aumentar os custos de determinada
producdo em funcdo de um aumento esperado da receita. No entanto, é
fundamental que a Contabilidade utilize dessas informagdes para melhor gerenciar

os processos administrativos a serem utilizados.

2.2 CLASSIFICACAO DOS CUSTOS

Os custos se classificam em custo direto ou indireto, fixo ou variavel.
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2.2.1 CUSTOS DIRETOS

Segundo (WERNKE, 2008, p.13), “Custos diretos sdo os gastos faciimente
apropriados as unidades produzidas, ou seja, sdo aqueles que podem ser
identificados como pertencentes a este ou aquele produto”.

Os custos diretos estao relacionados com a producédo e tem relagao direta
com o produto final, sdo compostos por matéria prima, mao de obra, entre outros, é

tudo aquilo que se pode ver e medir dentro do custo do produto.

2.2.2 CUSTOS INDIRETOS

Padoveze (2006, p.42) ressalta que os custos indiretos n&do estdo ligados
diretamente ou objetivamente ao produto, ou servigo, ou a outra atividade, caso
sejam atribuidos serdao por meio de critérios de distribuicdo. S&o aqueles que nao se

pode medir o quanto ele representou em determinado produto.

2.2.3 CUSTOS VARIAVEIS

Os custos variaveis (MARTINS, 2009) s&o aqueles que variam de acordo com
o volume de producao ou prestacao de servico. Quanto maior for a produgéo, maior
sera o consumo e vice e versa, dentro de uma unidade de tempo, logo o custo
desses materiais vai aumentar ou diminuir conforme o volume produzido, com isso
materiais diretos sdo custos variaveis.

Leone (2000, p. 53), “varia com o volume de qualquer atividade que tenha
sido escolhida como referéncia. Custo variavel no total é variavel, mas quando

considerado unitario diante do quantitativo da base do volume ele é fixo.
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2.2.4CUSTOS FIXOS

Segundo Martins (2009, p. 50) “o aluguel da fabrica em certo més é de
determinado valor, independentemente de aumentos ou diminui¢des naquele més
do volume elaborado de produtos. Por isso, o aluguel € um custo fixo”. Pode-se,
portanto afirmar que os custos fixos ndo sofrem alteragdo com a variagdo da
quantidade produzida.

Os custos fixos sédo custos que a empresa tera todo més independente do
volume de produgdo, as causas para sua modificacdo € quando a empresa tem
mudanca em funcao da variagao de precos, expansao ou mudanga de tecnologia.

Ja Wernke (2008, p.14), descreve que os custos fixos sao:

[...] aqueles gastos que tendem a se manter constantes nas alteracdes de
atividades operacionais, independentemente do volume de produgado. Séo
custos que tem seu montante fixado ndo em fungdo de oscilagdes na
atividade, ou seja, sem vinculo com o aumento ou diminui¢do da produgéao.
Assim, esses custos permanecem no mesmo valor independentemente da
quantidade produzida. Relacionam-se com a capacidade instalada que a
empresa possui e seu valor independe do volume de producgao, existindo
independentemente de a empresa estar produzindo ou parada. Exemplo: se
produzir uma unidade ou 200 unidades, o valor do aluguel do galpao
industrial terd o mesmo valor (WERNKE 2008, p.14).
Dentro de uma empresa sempre existira custos fixos e os gestores precisam
ter conhecimento desses custos, pois independente se a empresa tiver vendas ou

nao esses custos existirao.

2.3 METODOS DE CUSTEIO

Em busca de resultados satisfatorios, as empresas adotam sistemas de
gestdo que possibilitam obter informagdes referentes seus empreendimentos,
permitindo que seus gestores tracem caminhos para 0 sucesso.

Feitas as analises das entidades e estudo do processo produtivo, o contador
de custos ird estabelecer o sistema de custeio.

Para Leone (2000, p. 23) os sistemas de custeio sdo estabelecidos com forme

as necessidades da empresa e das operagoes das atividades. Os gestores devem
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analisar qual custeio ira fornecer informacdes especificas e uUteis que melhor atenda
as necessidades gerenciais da empresa.

Ainda Leone (2000), define como “[...] formas de apuragdo dos valores de
custos dos bens, mercadorias ou servicos das entidades publicas ou privadas, que
tem como funcao determinar o modo de como sera atribuido custo aos produtos”.

Padoveze (2003, p. 327), conceitua métodos de custeio como: “[...] processo
de identificar o custo unitario de um produto ou servico ou de todos os produtos e
servigos de uma empresa. ”

Existem varios métodos de custeio, tais como o Custeio por Absorgéo,

Custeio Variavel ou Direto, Custeio Padrao e Custeio Baseado em Atividades (ABC).

2.3.1 CUSTEIO POR ABSORCAO

O sistema de custeio por absorcdo apropria todos os custos utilizados na
producao relativamente aos produtos.

Nesse método, todos os gastos que participam da elaboragéo dos produtos
fabricados deverado ser absorvidos por eles. Este € o unico método de
custeio aceito pela Contabilidade Financeira que atende aos principios
contabeis. O custeio de absorcdo indica que cada unidade produzida
“absorveu” todos os gastos necessarios para obté-la, sejam diretos, isto é,
préprios do produto, ou indiretos, que sdo aqueles que auxiliam a produgéo.
Com este método, podem-se apurar os saldos dos estoques, o Custo da
Produgdo Vendida (CPV), além de demonstrar a situagdo patrimonial no
balanco (DUBOIS, KULPA E SOUZA 2006, p. 124).

Meglioni (2001, p. 32) fala: “[...] que consiste em atribuir aos produtos
fabricados todos os custos de producdo, quer de forma direta ou indireta. Assim
todos os custos, sejam eles fixos ou variaveis, sdo absorvidos pelos produtos”.

Martins (2009, p. 57) define que o custeio por Absorcao incorridos num
periodo sé irdo integralmente para o resultado nesse mesmo periodo caso toda a
producdo elaborada seja vendida. Ja as despesas administrativas, vendas e
financeiras sempre irdo para o resultado do periodo que sao incorridas.

Conforme Martins (2009, p. 37), pode-se observar no quadro 01 a

exemplificagdo do método de custeio por absorgao.
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CUSTEIO POR ABSORCAD

| DESPESAS I——l CUSTOS |

| EsTo0UE DE PRODUTO|

@DAS

DRE
Receita
I CPV
Lucro Bruto
Despesas
Lucre Operacional

Quadro 01 — Custeio por Absorgéao
Fonte: MARTINS, 2009, p. 37.

Segundo as afirmagdes é possivel considerar o custeio por absor¢gao como
método aceito pela legislacdo vigente. E um método de custeio em que sdo
apropriados todos os custos de fabricacdo no produto, independente se diretos ou
indiretos, fixos ou variaveis. Ja os custos fora da fabricagdo, como despesas com

vendas e administrativas, sdo lan¢adas diretamente no resultado (MARTINS, 2009).

2.3.2 CUSTEIO VARIAVEL

Os custos variaveis sdo aqueles que variam de acordo com o volume de
qualquer atividade escolhida como referéncia. Custo variavel no total é variavel, s6
quando considerado unitario ele é fixo Leone (2000, p.53).

Conforme Maher (2001, p.75) “Custos variaveis sao aqueles que se alteram
na proporgcao direta da alteracido no volume, dentro de um intervalo relevante de

atividades. ” Como aborda na descrigdo, o mesmo autor diz:
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Custos de produgéo variavel geralmente incluem os materiais diretos, certos
custos indiretos de fabricagao (materiais indiretos, méo — de — obra que lida
com os materiais, e energia elétrica, por exemplo) e a mdo — de — obra
direta em alguns casos (tal como trabalhadores temporarios). Certos custos
nao industriais tais como custo de distribuigdo e comissdes sobre vendas,
geralmente também sado variaveis. Contudo, a maior parte dos custos
indiretos de fabricagdo e muitos custos ndo industriais, geralmente, séo
fixos (MAHER, p. 75).

Conforme Martins (2010), pode-se observar no quadro 02 abaixo a

exemplificagdo do método de custeio variavel.

| cusTos |

l

FIXOS VARI.AVEIS. ‘ FIXOS A ‘VARIAVEISl

Custeio Variavel

de

Estoque

Produtos

!

VENDAS

CUSTOS. Editora Atlas. S8o Paulo. 2010.

Fonte: MARTINS, Elizeu. CONTABILIDADE DE

Quadro 02 — Custeio Variavel

Fonte: MARTINS, 2010.

Conforme (ZAHAIKEVITCH, 2014. p. 42 e 43), o custeio variavel tem suas

vantagens e desvantagens na aplicagdo dele dentro da empresa. Segue quadro

demonstrando:

Vantagens




20

Elimina as variagdes nos resultados oriundos da quantidade produzida e vendida, uma

vez que o lucro liquido ndo é afetado por variagdes nos inventarios.

Facilidade de obtencdo da margem de contribuicdo por tipo de produto elaborado.

Maximizagdo da margem de contribuigdo em valores totais mediante a visualizagdo dos

produtos com maior margem de contribui¢cdo unitaria.

Ferramenta adequada para a tomada de decisdo, pois sO considera como custo do

produto os elementos variaveis.

Facilita os gestores o entendimento do processo de custeio dos produtos, pois os custos
variaveis sao, geralmente, de sua responsabilidade. O custeamento variavel é totalmente
integrado com o custo padréo e o orgamento flexivel, possibilitando o correto controle dos

custos.

Maior clareza no planejamento do lucro e na tomada de deciséo.

Oferece condigdes para os gerentes avaliarem o seu proprio desempenho de forma mais
significativa, uma vez que podem ser responsabilizados pelos custos variaveis

(controlaveis) e nao por aqueles controlados pela alta diregdo, como os custos fixos.

Desvantagens

Dificuldades de segregacéo efetiva dos custos fixos e variaveis, como nos custos mistos.

Isto € necessario, para maior exatiddo dos elementos decisorios.

Fere os principios da competéncia e por isso ndo € aceito para fins fiscais ou para uso de

terceiros, especialmente para empresas de capital aberto.

Quadro 03 - Vantagens e desvantagens do custeio variavel ou direto.
Fonte: Adaptado de Dubois (2006, p. 134)

O custeio variavel apresenta muito mais vantagens do que desvantagens, é
utilizado para fins gerenciais, ja que nao € aceito pelo fisco. Ele auxilia as empresas
com informacbes necessarias para a tomada de decisdo, pois possibilita ter

conhecimento de quanto cada produto esta contribuindo com seus lucros.

2.3.3 CUSTEIO ABC (ACTIVITY BASED COSTING)
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Este método de custeio utiliza-se dos direcionadores de custos ao invés dos
rateios para distribuir os custos indiretos aos produtos. Dessa forma, cada produto
tera o custo indireto que realmente utilizou.

O sistema de custeio ABC veio para acabar com as subjec¢des de rateio dos
custos indiretos que é utilizado pelos métodos de custeio tradicionais, conforme

descrito:

O custeio ABC preocupa-se exclusivamente com os custos indiretos ou
fixos, objetivando identificar primeiramente os elementos causadores de seu
consumo e, apenas posteriormente, promover a alocagdo aos produtos.
Como os custos variaveis e diretos ja estdo alocados corretamente, ndo ha
necessidade de um tratamento diferenciado para esses elementos de
custos (PADOVEZE, 2006, p.204).

Martins (2010, p. 87) ressalta que o Custeio Baseado em Atividades procura
reduzir sensivelmente as distor¢des provocadas pelo rateio arbitrario dos custos
indiretos.

Este método de custeio busca identificar quais foram os fatores que
ocasionaram o real consumo dos custos pela atividade, para que com isso, possam
ser distribuidos ou alocados aos produtos. O foco principal desse método de custeio

séo os custos fixos e indiretos. Martins ainda ressalta a respeito do ABC:

O ABC pode ser aplicado, também aos custos diretos, principalmente a mao
de obra direta, e é recomendavel que o seja; mas ndo havera, neste caso,
diferencgas significativas em relagdo aos chamados “sistemas tradicionais”. A
diferenca fundamental estd no tratamento dado aos custos indiretos
(MARTINS, 2010, p. 87).

A forma pela qual o método de custeio ABC trata os custos diretos, nédo se
difere dos demais métodos de custeio, porém o tratamento dado aos custos indiretos
necessita de uma atencéao diferenciada.

Devido as constantes mudancas e inovacdes nos sistemas de producdo, os
custos indiretos vém aumentando constantemente, fazendo-se necessaria a
adequacdo dos métodos de custeio a esse novo cenario. Martins comenta a

respeito:

Outro fenémeno importante a exigir melhor alocacao dos custos indiretos é
a grande diversidade de produtos e modelos fabricados na mesma planta
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que vem ocorrendo nos ultimos tempos, principalmente em alguns setores
industriais (MARTINS, 2010, P.87).

As inovagdes nos sistemas de producdo implicam também numa grande
diversidade de produtos em uma mesma planta, o aumento dos custos indiretos é
uma consequéncia constante disso. No entanto, uma correta alocagcdo com alto grau
de arbitrariedade dos custos aos produtos € de fundamental importancia, pois
atende as exigéncias dos custos indiretos.

O sistema de custeio ABC é estruturado em fases ou também pode-se
chamar de processos. A primeira fase é identificar as atividades relevantes. Martins

define atividade como:

Uma atividade é uma acdo que utiliza recursos humanos,, materiais,
tecnologica e financeira para se produzirem bens ou servicos. E composta
por um conjunto de tarefas necessarias ao seu desempenho. As atividades
sS40 necessarias para a concretizagdo de um processo, que € uma cadeia
de atividades correlatas, inter-relacionadas (MARTINS, 2010, p.93).

A atividade é parte fundamental no processo produtivo, € a etapa inicial do
Custeio ABC, onde o primeiro passo ¢é identificar quais sdo as atividades relevantes
dentro de cada departamento. Essas atividades séo atribuidas a cada departamento,
dos quais se podem citar de acordo com Martins (2010, p. 93), relacionadas a

compras, almoxarifado, adm. da producao, corte e costura e acabamento.

E importante observar que para cada atividade devemos atribuir o
respectivo custo e identificar o direcionador. Assim, nesta primeira etapa, ao
selecionar as atividades relevantes, ha que se levar em conta também as
duas etapas seguintes (MARTINS, 2010, p. 93).

Cada departamento desses sera alocado a suas respectivas atividades tais
como para o departamento de compras: comprar materiais/ desenvolver
fornecedores, como também para o departamento de acabamento: acabar/
despachar produtos.

O préximo passo do ABC é atribuir custos as atividades, de acordo com

Martins:

Os custos de uma atividade compreende todos os sacrificios de recursos
necessarios para desempenha-la. Deve incluir salarios com os respectivos



23

encargos sociais, materiais, depreciagdo, energia, uso de instalagdes etc
(MARTINS, 2010, p.94).

Em alguns casos sera necessario atribuir varios itens de custos em um so
para que possa ser feito o seu montante, tais como salarios, encargos e beneficios
para calcular o custo da remuneracédo, ou também, telefone e fax para calcular o
custo de comunicagao.

Segundo Martins:

Outras vezes, pode ser recomendavel desmembrar uma conta em varias
subcontas para melhor evidenciar os recursos utilizados por diversas
atividades. A conta de Mao de Obra Direta, por exemplo, pode ter que ser
aberta para separar as quantias gastas nas diferentes finalidades
(MARTINS, 2010, p. 94).

Para Martins (2010, p. 94), uma importante fonte de dados para que possa
ser feito o custeamento das atividades € a razdo geral da empresa, como também
podem ser solicitados servigos de engenharia ou fazer entrevistas com os quais
executam determinadas atividades.

Segundo Martins:

A atribuicao dos custos as atividades deve ser feita da forma mais criteriosa
possivel, de acordo com a seguinte ordem de prioridades:

1. Alocagao direta;

2. Rastreamento; e

3. Rateio (MARTINS, 2010, p. 94).

A alocacao direta deve ser feita quando se é possivel identificar certos itens
de custos com determinadas atividades,

Ja o rastreamento, envolve a causa efeito entre a ocorréncia da atividade e a
geragao do custo. Esta forma de alocagao envolve os determinados direcionadores
de custos, que podem ser, por exemplo, numero de empregados, area, entre outros.

Nos casos em que nédo for possivel nenhum dos critérios acima, utiliza-se o
rateio.

A proxima etapa sera identificar e selecionar os direcionadores de custos. De
acordo com Martins (2010, p. 96), “[...] direcionador de custos é o fator que
determina o custo de uma atividade. Como as atividades exigem recursos para
serem realizadas, deduz-se que o direcionador € a verdadeira causa dos seus

custos”.
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Os direcionadores de custos evidenciam o que determina o uso de
determinado recurso pelas atividades, como também como que as atividades
utilizam esses recursos.

O penultimo passo do ABC é atribuir custos dos recursos as atividades.

Depois de definidas quais sado as atividades executadas por cada
departamento, é possivel alocar os custos indiretos dos departamentos a cada uma
dela, através dos direcionadores de custos de recursos.

Segundo Martins:

Assim, com base nos direcionadores de recursos definidos, podemos
atribuir os custos (recursos) alocados para cada departamento as suas
respectivas atividades. Assim, o custo de cada atividade sera composto
pelos mesmos componentes do custo do departamento (MARTINS, 2010,
p.98).

Apds a atribuicdo dos custos dos departamentos as atividades, € possivel
atribuir os custos dessas atividades aos produtos.

Segundo Martins (2010, p. 98) [...] “Uma vez identificadas as atividades
relevantes, seus direcionadores de recursos e respectivos custos, a proxima etapa é
custar os produtos”.

Para Martins (2010, p.103) [...] “Custeadas as atividades, a relagdo entre
estas e os produtos sado definidas pelos direcionadores de custos de atividades, que
levam o custo de cada atividade aos produtos (unidade, linhas ou familias) ”.

A principal finalidade desse método de custeio é apropriar os custos as
atividades que realmente estao ligadas a ele. O custeio ABC divide as atividades da
empresa, organizando-as em departamentos. Com isso, aqueles antigos relatérios
distorcidos de rateio deixam de existir.

O Custeio ABC é uma ferramenta muito importante para o empresario no
momento do célculo do custo de determinado produto, pois possibilita também um

aprofundamento nas analises de custos.

3 METODOLOGIA DA PESQUISA
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3.1 ENQUADRAMENTO METODOLOGICO

A natureza do objetivo da pesquisa desenvolvida tem um carater exploratério,
pois busca aprofundar os conhecimentos acerca da tematica da pesquisa. Conforme
Gil (2010, p.27) “as pesquisas exploratorias tém como propdsito proporcionar maior
familiaridade com o problema, com vistas a torna-lo mais explicito ou a constituir
hipéteses”.

A pesquisa caracteriza-se como um estudo de caso, para Gil (2010, p. 37) o
estudo de caso “é uma modalidade de pesquisa amplamente utilizada nas ciéncias
biomédicas e sociais. Consiste no estudo profundo e exaustivo de um ou poucos
objetos, de maneira que permita seu amplo e detalhado conhecimento, (...)”

Do ponto de vista da forma de abordagem do problema se enquadra como
qualitativa pois busca identificar e analisar os dados da empresa, para posterior
avaliagao das informagdes. Gunther explica o valor da abordagem qualitativa e suas

caracteristicas.

[...] grande flexibilidade e adaptabilidade. Ao invés de utilizar instrumentos e
procedimentos padronizados, a pesquisa qualitativa considera cada
problema objeto de uma pesquisa especifica para a qual sdo necessarios
instrumentos e procedimentos especificos. Tal postura requer, portanto,
maior cuidado na descricdo de todos os passos da pesquisa: a)
delineamento, b) coleta de dados, c) transcricdo e d) preparagdo dos
mesmos para sua analise especifica (GUNTHER 2006, p. 04)

Sobre o método de pesquisa para coleta de dados verifica-se que é
documental. Para Oliveira (2003, p. 65) analise documental consiste em “uma forma
de coleta de dados em relacdo a documentos, escritos ou ndo, denominados fontes
primarias”.

Verifica-se também segundo Gil (2010, p.31) que “o que geralmente se
recomenda € que seja considerada fonte documental quando o material consultado

é interno a organizagao”.

3.2 PROCEDIMENTOS PARA COLETA DE DADOS
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O estudo de caso € em uma industria do ramo moveleiro, de pequeno porte
localizada no municipio de Chopinzinho — PR, com 30 anos de existéncia com
gestao familiar, a qual produz hoje méveis seriados, modulados e planejados, com
duas marcas no mercado.

A formacéao de pregcos de venda e custeio se da através de dados internos
seguindo o método de custeio variavel e andlise do mercado. Nessa pesquisa
faremos uma analise qualitativa, baseados nas necessidades dos gestores da
empresa para a tomada de decisao.

A analise documental se caracteriza pelo estudo dos dados e informagdes
geradas pela empresa e arquivadas em seus servidores, em formatos de planilhas e
relatério do sistema Promob ERP (Software para controle de dados utilizados na
empresa). Utilizando os anos de 2015 a 2017 para analise dos demonstrativos
contabeis e estudo de aplicacdo do método. A coleta dos dados se iniciou com a

aplicacéo do estudo no periodo de setembro a dezembro de 2017.

3.3 PROCEDIMENTOS PARA ANALISE DE DADOS

Em analise na empresa, através de reunido com o diretor executivo e
posteriormente com o conselho administrativo, percebe-se a dificuldade para a
tomada de decisdo por falta de informagdes segmentadas. Os relatérios que a
empresa possui, trazem o custeio variavel como base, dessa maneira segundo o
diretor executivo, todos os dados relativos a linhas de produtos e marcas, ficam
aglutinados em um unico relatério, ndo permitindo a analise de cada linha ou marca.
A entrevista aberta, semiestruturada com o conselho administrativo, evidencia que é
uma falha na visdo dos mesmos, pois os dados com maior segurangca se daria
através de informacdes que retratassem o resultado de maneira segmentada.

A partir dessas entrevistas e da observagcdo direta no setor de
contabilidade/financgas, é visto que o modelo de custeio utilizado hoje ndo permite
essa divisao. Além da utilizacado do custeio variavel, falta analise mais criteriosa para
langcamento dos custos/despesas em ambito mais especifico por linha de produto,

pois, as mesmas sio tratadas genericamente por setores.
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Com isso a dificuldade e o risco que o diretor corre, dizendo que hoje a sua
tomada de decisao se baseia mais na experiéncia do mesmo e uma analise empirica
das informacodes, do que em relatérios que possam lhe trazer mais confianca.

Anadlise documental realizada mostra que hoje as entradas de informagdes no
sistema Promob ERP da empresa, podem ser sistematizadas com detalhamento e
especificidade que as direcionem a centros de custos, ja previamente construidos
pelo setor de contabilidade gerencial junto com o diretor executivo.

Os centros de custos dentro do sistema Promob ERP, consistem em um
agrupamento de despesas que é realizado observando a estrutura funcional da
empresa, que se organiza obedecendo a divisdo por fungdes, ou seja, dentro do
setor de produgao por exemplo, a divisao é feita por caracteristicas, entao existe um
centro de custos chamado corte, e dentro dele € colocado tudo que tenha a ver com
o setor de corte da empresa, maquinas, manutencoes e colaboradores.

No setor administrativo as divisdes sdo baseadas em suas funcionalidades, o
setor de PPCP (planejamento, programagédo e controle de producdo) recebe
informacgdes relativas a ele, baseado em suas fungdes.

Os centros de custos por sua vez recebem entdo todas as informacgdes
relativas a ele, sdo alocados os custos fixos e varidveis. As linhas ou marcas nao
recebem divisdo, mesmo apds a implantacao desse novo ERP, elas comegam a ser
medidas no faturamento, ou seja, é possivel agora criar grupos de faturamento que
dividem elas, e permitem dados quantitativos.

Porém, na formacdo do CMV nao se tem isso, pela falta de processos,
controles e de um modelo que os oriente nisso, que no caso desta pesquisa
observamos que ha a necessidade de implantacdo do custeio baseado e atividade,

para que cada linha e marca possa ser controlada de maneira especifica.

4 APRESENTAGAO E DISCUSSAO DOS RESULTADOS
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4.1 CARACTERIZAGAO DA EMPRESA

A empresa estudada situa-se na cidade de Chopinzinho —PR, foi fundada em
1987, iniciando as atividades com fabricacdo de cadeiras, mesas, banquetas e
brinquedos de madeira. Em 1998 a empresa comegou a produzir também cozinhas.
Em 2002, o foco da empresa se torna méveis, parando de produzir os demais
produtos, dando inicio a produgdo de cozinhas seriadas até o ano de 2009. A partir
da crise de 2009, a empresa passou a fazer investimentos na unidade fabril e
passou a produzir trés linhas de produtos, sendo méveis seriado, méveis modulado
e moveis planejados, atuando na venda a lojistas no Oeste e Sudoeste do Parana,
Oeste e Centro-Oeste de Santa Catarina.

No ano 2018, a empresa fara novos investimentos para aumentar sua carteira
de clientes e conseguir atender todo o estado do Parana e Santa Catarina.

Atualmente, a empresa trabalha com duas marcas, uma que leva a linha
planejada e a outra marca que tem as duas linhas seriadas e moduladas. No
momento a empresa tem 45 colaboradores e sua gestdo é familiar, conforme

organograma do quadro 04.

Y
Conselho
Administrativo
Assessaria Juridica, Assessaria
Contabil Diretor | .
antabil e R Marketing, Design,
Financeira Executivo Brandi
\ ) randing
/_I* s N s \ - \ |
Gestdo da Gestdo Gestdo de Gest3o Contabil Gest3o da
Produggo Comercial Pessoas e Financeiro Qualidade
p. " \ A . P \_ J
o oy s a
— PCP — Representantes P Financeiro
Externos
—_— —_— |
R  — R
Engenharia do Vendedores
— — — Faturamento
Produto Internos
| | — |
— — s N
Unidade de Assisténcia Contabilidade
| . — . — . Custos
Producdo Técnica Gerencial
~ .~ @ @/ \ J
s "
— Compras —[ Almoxarifado ]
\ "

Quadro 04: Estrutura Organizacional da Empresa.
Fonte: Elaborado pela autora.
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4.2 APURAGAO DO RESULTADO DA EMPRESA

Os relatérios mostram a dificuldade da empresa em saber a rentabilidade por
linha de produto e por marca. Isso traz a dificuldade na tomada de decisédo para o
gestor, pois sem saber o real retorno de cada linha e cada marca, o mesmo pode
estar investindo em algo que nao tenha retorno em relagéo a outro que tenha.

Na coleta dos dados, as planilhas produzidas pela empresa se baseiam no
custeio variavel, o qual ndo leva em consideracdo a divisdo por linha e marca,
colocando todas em uma unica analise conjunta. Essa visdo totalmente homogénea
como apresentado anteriormente, traz preocupagao para os gestores da empresa.

Segue a tabela 01 com os dados da Demonstragao do Resultado do Exercicio
(DRE), do ano de 2017 da empresa. Nessa tabela, estd a forma com que a empresa
tem hoje a apuragdo de seu resultado, apenas os valores nela informados por
questdes de sigilo, foi aplicado um numero multiplicador, depois outro divisor e se

chegou a esses valores.

3 RESULTADO OPERACIONAL 5.182.317,47
3.01 MARGEM DE CONTRIBUICAO MOVEIS 10.159.238,57
3.01.001 RECEITA LIQUIDA MOVEIS 23.337.316,08
3.01.001.01 RECEITA BRUTA OPERACIONAL 25.215.704,52
3.01.001.02 (-) DEVOLUCOES DE VENDA -962,28
3.01.001.03 TRIBUTOS S/VENDAS -1.877.426,16
3.01.002 CUSTOS VARIAVEIS MOVES -12.221.213,41
3.01.003 DESPESAS VARIAVEIS MOVEIS -956.864,10
3.02 CUSTOS FIXOS MOVEIS -2.030.463,22
3.02.001 SALARIO PRODUCAO -1.292.730,38
3.02.002 MATERIAIS DE SEGURANCA -16.190,64
3.02.003 VEICULOS -72.117,24
3.02.004 MANUTENCAO INDUSTRIAL -649.424,96
3.03 DESPESAS FIXAS MOVEIS -2.946.457,89
3.03.001 DESPESAS ADMINISTRATIVAS -2.551.944,13
3.03.002 DESPESAS COMERCIAIS -348.109,00
3.03.003 DESPESAS TRIBUTARIAS -46.404,76
4 RESULTADO FINANCEIRO -10.637,80
4.01 RESULTADO FINANCEIRO -10.637,80
4.01.001 DESPESAS FINANCEIRAS -235.677,34
4.01.002 RECEITAS FINANCEIRAS 225.039,54
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5 RESULTADO NAO OPERACIONAL 52.000,00

50.001 12894 RECEITA C/VENDA DE IMOBILIZADO 52.000,00
Tabela 01: Demonstragédo do Resultado do Exercicio
Fonte: Dados da Empresa (2017).

Em analise a planilha percebe-se que todos os custos fixos e variaveis, sdo
elencados sem qualquer divisdo a linha ou marca. Nao se sabe em volume de
custos diretos e indiretos, qual linha e marca consome, a Unica informacao que se
consegue € o valor em reais que cada linha fatura mensalmente. Por essa simples
informacéo sem correlagdo com os custos, nao é possivel avaliar a rentabilidade de
cada linha. Pois, ndo se sabe o percentual da méo de obra é empregada em cada
linha, quanto de cada atividade e posto operativo da empresa € consumido pelos
produtos.

O portfélio de produtos da empresa atende a uma demanda de mercado, e foi
construido baseado em solicitagdes dos clientes, em nenhum momento, segundo o
gestor, foi feito qualquer analise de rentabilidade por linhas, ou seja, ndao tem
alocacao de custos fixos e variaveis para se chegar a uma analise basica e simples
de valor consumido frente a valor faturado para cada linha.

As marcas foram langadas unicamente pensando em abrangéncia de
mercado, e utilizacdo da capacidade produtiva. Nao é visto um controle, conforme
relatorio se ha rentabilidade por linha, a unica medida € a rentabilidade geral do

negocio.

4.3 METODOS DE CUSTEIO NA EMPRESA

Na busca de um modelo melhor de analise, chegou-se através de
entrevistas com a diretoria, setor de contabilidade e custos, a necessidade do
controle por linha e marca. Dessa forma foi iniciado o estudo de incorporacéo do
meétodo de custeio ABC juntamente com o custeio variavel, para se apurar os custos
de producéao de cada linha e manter as informagdes o que o custeio variavel ja traz.

Martins (2009) salienta que é fundamental que uma empresa dispusesse de
informagdes como a margem de contribuicdo de cada produto, obtida através do
custeio variavel e o custo de produgao através do custeio ABC.

Segundo Mauss e Costi 2006:
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Os custos diretos constituem o limite minimo para o prego de um produto
considerado a curto prazo, enquanto que todos os demais custos
incrementais fornecidos pelo ABC seriam considerados a longo prazo na
decisao, neste contexto, da combinagdo de ambos resultara a realidade dos
custos da organizacao.

Isto &, através do custeio variavel e direto obtém-se o custo direto de
produgdo de determinado produto ou servigo, custo esse, composto
somente pelos insumos diretamente consumidos em sua produgao, logo, via
de regra o seu prego jamais poderia ser inferior a esse custo, sob pena de
se pOr em risco a estabilidade econémica da empresa.

E com o ABC, sao apurados os gastos indiretos e direcionados ao produto,
para entao, em conjunto com as informagées do custeio variavel a diregéo
da empresa poder realizar o planejamento de longo prazo da organizagéo
(MAUSS E COSTI, 2006).

Para a empresa fazer a implantagdo do método de custeio ABC e conseguir
chegar ao custo de cada linha, primeiramente deve fazer o mapeamento das
atividades, a alocacao dos custos as atividades, determinagao dos direcionadores
de custos e depois o calculo do custo de cada linha.

Hoje, a empresa ja tem identificados as atividades na empresa, que estéo

subdivididas conforme tabela 02.

Corte 1 Seccionadora Embalagem 1 — Acessorios

Corte 2 Seccionadora/Altendorf Embalagem 2 — Expedigao
Colagem — Coladeira de borda Colagem Manual — Corte/Vidros
Furagdo 1 — BHX Montagem de Portas — Corte Perfil
Furacao 2 — Vitap/Linear PPCP

Montagem 1 — Modulos Administrativo

Montagem 2 — Gavetas Comercial

Montagem 3 — Portas Almoxarifado

Outras Manutencgdes

Tabela 02: Separagéo das Atividades.
Fonte: Dados da Empresa (2018).

Para a implantacdo no custeio ABC, a empresa deve comecar a utilizar
controles que possam medir a utilizagdo de recursos por cada linha de produto. E
necessario saber o volume de recursos ocupado por cada produto nas linhas que
sdo possiveis de medir e que se repetem como no caso da linha seriada, que tem 5
produtos disponiveis hoje.

A linha modulada sé trabalha com cozinhas moduladas, utilizando a mesma
sequéncia que a linha de seriada, a diferenga é que ela tem maior variedade, e
dessa maneira ela sera medida de forma mais geral, ou seja, nao por peca, mas por

volume de m? produzidos ao final de um determinado periodo.
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Cabe ressaltar aqui ainda que a linha seriada trabalha com producao
empurrada e a linha modulada com produg¢ao puxada, ou seja, a produgdo somente
entra em acao na linha modulada depois que o pedido foi feito, ja a linha seriada
produz para um estoque e depois esse estoque é vendido ao cliente.

Chega-se a outra avaliacao que se tem um total de custos, entdo medimos
uma das marcas com as suas duas linhas modulada e seriada, o que ficar restando
€ da marca de planejados relativos a linha planejada. Dessa maneira vamos chegar
a um resultado mais confiavel, do que somente o conhecimento tacito do gestor
aplicado e definindo as estratégias de mercado baseadas em seu conhecimento e
como dito anteriormente, dependendo somente de sua assertividade.

A medicao de recursos utilizados sera confrontada com os volumes de saida
que devem ser definidos ndo somente por valores, mas por unidades de medidas
que tragam igualdade como por exemplo: Metros Quadrados ou Peso em
Quilogramas. Assim tem-se outro indice para comparagéao e avaliagao.

Analisando o plano de contas da empresa, € possivel alocar custos e
despesas através da separacao que fizemos com os centros de custos, assim
conseguimos controlar o consumo de recursos e pode-se chegar a um valor por
centro. A partir disto, € possivel fazer a medi¢cao das linhas de produtos em cada
centro de custos. Tem-se entdo uma medida que atribui a cada linha de produto o
valor de cada centro.

Percebe-se que, por exemplo, a linha planejada consome mais tempo de
projeto (centro de custos comercial), sendo que a linha seriada nem passa por este
setor. Sabemos que na producdo por exemplo a furacdo BHX é quase que na
totalidade consumida pela linha de planejados. A furagcédo 2 Vitap/Lidear € em sua
maioria dedicada a seriada e modulada.

A atividade de corte 2 e a colagem ja sdo com maquinas automatizadas que
as mesmas medem os tempos de trabalhos e assim com esses dados € possivel
através de avalicbes medir o tempo para cada linha.

Essa forma de medir se repete nos demais centros de custo, entdo baseado
nisso, a maneira que podemos propor para a empresa € a medicdo e analise de
guanto cada linha consome por cada centro de custo.

Na sequéncia tem-se uma tabela onde a empresa fez a separacio dos custos
fixos e despesas fixas por atividades. Nessa tabela, os valores nela informados por

questdes de sigilo, foi aplicado um numero multiplicador, depois outro divisor e se
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chegou a esses valores, que ndo retratam a realidade dos numeros, apenas a

separacao da atividade.

CUSTO FIXO /
CENTRO DE CUSTO DESPESA EIXA VALOR

CF R$ 5.460,68

ADMINISTRATIVO oF RS 3177024

ADMINISTRATIVO Total R$ 737.230,92

CF R$ 1.171,20

ADMINISTRATIVO PPCP oF RS 795,906 3

ADMINISTRATIVO PPCP Total R$ 495.080,52

CF R$ 2.165,44

ALMOXARIFADO oF RS 64 80

ALMOXARIFADO Total R$ 2.230,24

CF R$ 143.285,16

COLAGEM - COLADEIRA DE BORDA oF RS 5 958.04

COLAGEM - COLADEIRA DE BORDA Total R$ 145.543,20

CF R$ 63.316,48

COLAGEM MANUAL/CORTE DE VIDROS oF RS 052,12

COLAGEM MANUAL/CORTE DE VIDROS Total R$ 64.268,60

CF R$ 3.446,88

COMERCIAL DF R$ 752.574,24

COMERCIAL Total R$ 756.021,12

CF R$ 85.459,76

CORTE 1 SECCIONADORA AUTOMATIC oF RS 31.346.44

CORTE 1 SECCIONADORA AUTOMATIC Total R$ 116.806,20

CF R$ 201.033,60

CORTE 2 - SECC/ALTENDOF/TUPIA oF RS 5.163.44

CORTE 2 - SECC/ALTENDOF/TUPIA Total R$ 203.197,04

CF R$ 122.403,76

EMBALAGEM 1 - ACESSORIOS oF RS 2.074.12

EMBALAGEM 1 - ACESSORIOS Total R$ 124.477,88

CF R$ 119.466,52

EMBALAGEM 2 - FINAL oF RS 6.674.20

EMBALAGEM 2 - FINAL Total R$ 126.440,72

CF R$ 300.757,72

ENTREGA DF R$ 10.648,64

ENTREGA Total R$ 311.406,36

CF R$ 95.001,56

FURACAO 1 - BHX DF R$ 10.967,16

FURACAO 1 - BHX Total R$ 105.968,72

CF R$ 128.360,80

FURACAO 2 - VITAPS/LIDEAR oF RS 1073.44

FURACAO 2 - VITAPS/LIDEAR Total R$ 130.334,24

CF R$ 1.850.348,16

MANUTENCAO GERAL oF RS 1.097.454.24

MANUTENCAO GERAL Total R$ 3.847.802,40

CF R$ 155.297,48

MARMORARIA DF R$ 25.211,04

MARMORARIA Total R$ 180.508,52

MONTAGEM 1 - MODULOS CF R$ 192.146,00




34

DF R$ 1.570,12

MONTAGEM 1 - MODULOS Total R$ 193.716,12
CF R$ 59.737,32

MONTAGEM 2 - GAVETAS DF RS 982.36
MONTAGEM 2 - GAVETAS Total R$ 60.719,68
CF R$ 138.069,88

MONTAGEM 3 - PORTAS DF RS 972.04
MONTAGEM 3 - PORTAS Total R$ 139.041,92
CF R$ 43.663,72

MONTAGEM DE PORTAS/CORTE PERFI DF RS 184.44
MONTAGEM DE PORTAS/CORTE PERFI Total R$ 43.848,16
TOTAL GERAL R$ 7.784.642,56

Tabela 03: Separagao dos Custos e Despesas Fixas por Atividade.
Fonte: Dados da Empresa (2018).

Os centros de custos ndo estdo aplicados em sua totalidade, a empresa ja
comecgou a fazer algumas separagdes de custos e despesas que ja sédo direcionados
e nao tem necessidade de medicdo, diante disso a importancia na aplicacao do
método de custeio ABC para iniciar as medigcdes e separagcdes de mao de obra,
entrega, energia, agua, manutencdo, enfim tudo que envolve a produgdo e
comercializacao das linhas.

5 CONSIDERAGOES FINAIS

Com o desenvolvimento do presente trabalho, observou-se a necessidade de
a empresa ter conhecimento do custo de cada linha de produtos, dessa forma foi
indicado a fazer a implantacdo do método de custeio ABC, que o mesmo ira fornecer
informagdes importantes para os gestores, auxiliando na tomada de decisao e sendo
mais competitivo no mercado.

Aplicando o custeio ABC a empresa tera uma ferramenta essencial para
identificar como esta cada atividade e qual a necessidade de colocar mais esforgos
e se determinada linha esta dando o retorno esperado pelos gestores da empresa. O
gestor tera uma visdo mais ampla e adequada do negécio para analises de custos e
da lucratividade dos produtos

Conclui-se que a aplicacdo do método de custeio ABC tera uma grande visao
de como estéo as linhas de produtos, e o retorno de cada marca.

A avaliacdo entdo pode evoluir para tratar cada marca como unidade de
negoécio, podendo assim o gestor e a empresa estruturar e aplicar estratégias

diferentes para cada marca. Avaliando o retorno de maneira mais confiavel.
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O presente trabalho ndo possui carater finalista, € um projeto de implantagao,
pois a empresa tera que fazer toda a aplicacdo do método ABC. Porém, essa
pesquisa sera usada de referéncia como ponto de partida para aplicacdo na
empresa.

A analise feita na empresa, foi relatado como funciona o método de custeio, e
a divisdo de marcas e linhas. Vé-se que sao utilizados dois conceitos de producéo, o
e empurrado para a linha seriada e o puxado para as linhas moduladas e
planejadas. Na linha seriada temos um portfélio enxuto e com foco em volume. Na
linha modulada temos uma variedade maior, com diversas possibilidades de
combinacgdes, mas ainda ndo € algo customizavel. Na linha planejada a amplitude do
portfélio e o foco em produtos tem um nivel grande de customizacado. Vemos entéo
diferenca entre as trés linhas e duas marcas, e um método de custeio que as
coloque todas em um Unico relatério sem avaliar cada uma aos seus moldes, na
visdo do gestor é algo que precisa mudar.

Os controles utilizados pela a empresa, colocam todas as linhas em um unico
relatorio, o que as diferencia é uma decisdo do conselho que atribui uma margem de
contribuicdo diferente para cada linha na formacao do preco de venda, levando em
consideracao a avaliacido empirica. Dessa maneira analisamos, avaliamos e vemos
a necessidade da implantagao do modelo ABC. A tabela com a separagao de custos
e despesas fixas evidencia que fazendo essas separagdes por atividades e dando
continuidade na aplicagdo do método a empresa conseguira se chegar mais proximo
ao custo de cada linha.

No planejamento estratégico realizado pela empresa para o ano de 2018, a
empresa pretende aumentar as suas vendas para abranger todo o Estado do Parana
e Santa Catarina. Mas, a duvida que pesa na cabecga dos gestores é qual é a melhor
linha ou marca analisando quesito rentabilidade que a empresa deve investir para ter
maior abrangéncia e conseguir melhor retorno. A partir dessa necessidade que
comeca o estudo e chegamos a sugestdo da implantacdo do modelo ABC.

Este trabalho deixa um campo aberto para novas pesquisas, pois, além de
sensibilizar a gestao e o conselho da empresa, sobre a importancia de controles, fica
obvio que o campo para um pesquisador de contabilidade esta vasto, e pode ser
iniciado por uma pesquisa que contemple a implantagdo como um todo do método

ABC, pois segundo a gestdo e o conselho este trabalho os sensibilizou e ja o fez
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tomar algumas atitudes para mudanga na cultura da empresa, € nos modelos de

controle, tomada de deciséo e gestao.
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