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RESUMO

GUILHERMITTI, Patricia Carla. O impacto da atuacdo das Fundagdes de apoio as
Instituicdes Cientificas e Tecnoldgicas — ICT’s para o desenvolvimento e fortalecimento da
Gestdo das Politicas Publicas. 2018. 69 folhas. Monografia (Especializacdo em Gestéo
Publica Municipal) — Programa de Po6s-Graduacdo em Gestdo Publica, Universidade
Tecnoldgica Federal do Parang, 2018.

O trabalho foi desenvolvido através da técnica de pesquisa documental que apresenta uma
abordagem tedrico-conceitual da analise da questdo da atuacdo das FundacGes de Apoio nas
Instituicdes Cientificas e Tecnoldgicas — ICT’s, no tocante a captacdo e gestdo de recursos
publicos para o desenvolvimento, fortalecimento e crescimento das politicas publicas. As
politicas publicas sdo acGes e programas desenvolvidos pelo Estado para garantir e colocar em
pratica os direitos que sdo previstos na Constituicdo Federal. Discute-se 0s principais pontos
de captacdo de recursos para o setor de ciéncia, tecnologia, inovagdo e comunicacdo e
apresenta o papel fundamental e a importancia das fundacbes de apoio através dos
Convénios/Projetos. Em complemento sdo expostos ao leitor os conceitos sobre a atuacédo e
importancia do terceiro setor no pais para execucdo do planejamento orcamentario e
financeiro do Estado. Traz como resultado o estudo de caso que utiliza como fonte de dados o
Relatorio de Atividades 2017 da FUNCATE - Fundacéo de Ciéncia, Aplicacdes e Tecnologia
Espaciais no desenvolvimento e fortalecimento da politica publica voltada para a ciéncia,
tecnologia, inovacdo e comunicacdo no INPE — Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais,
Posteriormente apresenta dados do Convénio CBERS 4 A que fundamenta que as atividades
realizadas por tais Fundacgdes sao relevantes e valorosas para o crescimento do pais.

Palavras-chave: Terceiro Setor, Ciéncia e Tecnologia, Fundacdo de Apoio e Politicas
Publicas.



ABSTRACT

GUILHERMITTI, Patricia Carla. The impact of the activities of the Scientific and
Technological Institutions - ICT's for the development and strengthening of Public
Policy Management. 2018. 69 leaves. Monografia (Especializacdo em Gestdo Publica).
Universidade Tecnoldgica Federal do Parana, Sao José dos Campos, 2018.

The work was developed through the documentary research technique that presents a
theoretical-conceptual approach to the analysis of the question of the action of the
Foundations of Support in the Scientific and Technological Institutions (ICTs), in the
capture and management of public resources for the development, strengthening and
growth of public policies. Public policies are actions and programs developed by the
State to guarantee and put into practice the rights that are provided for in the Federal
Constitution. It discusses the main fundraising points for the science, technology,
innovation and communication sector and presents the fundamental role and importance
of support foundations through the Covenants / Projects. In addition, the reader is
exposed to the concepts about the performance and importance of the third sector in the
country for the execution of the budgetary and financial planning of the State. It brings
as a result the case study that uses as a data source the Activity Report 2017 of the
FUNCATE - Science, Applications and Space Technology Foundation in the
development and strengthening of the public policy focused on science, technology,
innovation and communication in INPE - Institute Subsequently, it presents data from
the CBERS 4 A Agreement, which establishes that the activities carried out by such
Foundations are relevant and valuable for the country's growth.

Keywords: Third Sector, Science and Technology, Foundation of Support and Public

Policies.
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1 INTRODUCAO

1.1 Tema

De modo geral, os setores econdmicos podem ser divididos em trés: o primeiro setor é
0 Estado que tem a fungdo de atuar na administracdo publica; no segundo setor encontram-se
as empresas privadas que buscam lucros e melhores colocages do mercado; e, no terceiro
setor, encontram-se as associagdes e entidades sem fins lucrativos. Nesse contexto, pode-se
conceituar terceiro setor como “o conjunto de organismos, organizagdes ou instituicoes
dotados de autonomia e administracdo propria que apresentam como funcdo e objetivo
principal atuar voluntariamente junto a sociedade civil visando ao seu aperfeicoamento”
(PAES 2010, p. 134).

Nesse universo surgem as Fundacbes de Apoio que atuam em conjunto com as
InstituicOes Federais de Ensino Superior (IFES) e as Instituicbes Cientificas Tecnologicas
(ICTS). Com o advento da Lei n° 8.958/94 as fundacdes de apoio passaram a desempenhar
atividades de auxilio as instituicdes federais, gerenciando recursos publicos e de agéncia de
fomento.

O relacionamento entre as fundacGes de apoio e o 6rgdo apoiado ocorre mediante
assinatura de convénio, contratos e acordos envolvendo repasses de recursos. Quando a
fundacdo de apoio realiza o gerenciamento de recursos publicos que lhe sdo repassados, €
importante ressaltar os principios da administracdo publica: legalidade, impessoalidade,
moralidade, publicidade e eficiéncia. Assim, as fundacGes de apoio deverdo submeter-se as
normas de licitacdo e contratos da administracdo publica, especificamente quando se trata de
contratacdo de obras, compras e servicos (PAES, 2010).

Diante do exposto, torna-se relevante no campo cientifico e social a analise da atuagédo
das fundacGes de apoio no tocante a captacdo e gestdo de recursos publicos para o
desenvolvimento das atividades cientificas e tecnoldgicas da instituicdo apoiada para o
desenvolvimento da gestdo de politicas publicas. E fundamental o conhecimento do papel das
fundac@es de apoio, bem como o seu funcionamento de acordo com a legislacéo vigente.

Dessa forma, na sequéncia serdo apresentados o problema de pesquisa, justificativa,

bem como 0s objetivos e métodos utilizados para a realizacdo deste trabalho.
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1.2 Problema

Qual a relevancia das atividades desempenhadas por uma Fundagdo de Apoio nas
Instituicdes Cientificas e Tecnoldgicas (ICT’s) para o desenvolvimento, fortalecimento e
crescimento das politicas publicas?

1.3 Justificativa

O terceiro setor auxilia ao Estado na prestacdo de servicos que encontram limitagdes
para execu¢do do planejamento orcamentério pelo préprio ente publico, dentre inGmeras
instituicdes pode-se citar as FundacBes de Apoio que tem por objetivo fornecer auxilio
administrativo e financeiro para a execug¢do dos convénios, contratos e acordos firmados entre
0s Institutos e as Fundacdes.

A atuacdo das fundacbes de apoio junto as IFES e ICTS ¢é ressaltada devido a
autonomia administrativo-financeira intrinseca dessas institui¢cdes, visto que possuem maior
flexibilidade na realizacdo dos projetos, se ajustando as necessidades e caréncias das IFES e
ICTS. Desta forma, “o campo do ensino e da pesquisa ¢ um dos mais propicios e férteis a
atuacdo fundacional” (PAES, 2010, p.260). As fundag¢des de apoio assessoram as IFES e
ICTS a transformarem suas ideias em projetos com resultados imediatos e produtivos, ou seja,
atuam no desenvolvimento e na transferéncia do conhecimento (ALVES, 2000).

Ao analisar as politicas em C&T no Brasil, e comparando-as com outras nacdes,
podemos tracar um quadro interpretativo sociolégico sobre tal realidade, ou segundo Sobral
(2004) cabe as Ciéncias Sociais “desvendar esses meandros do desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico que revelam, por um lado, a natureza social da ciéncia e tecnologia e, por outro, a
complexidade do social, pois a ciéncia e a tecnologia se localizam no campo da acdo social”

(Sobral, 2004, p.234).

1.4 Objetivos

A presente pesquisa, portanto, tem por objetivo geral analisar a atuacdo das Fundagtes
de Apoio nas Instituicdes Cientificas e Tecnologicas — ICT’s para o desenvolvimento,
fortalecimento e crescimento das politicas publicas voltadas para area da ciéncia, tecnologia,
inovacdo e comunicacao, através do estudo de caso do Relatério Anual de Atividades 2017 da
FUNCATE.



15

1.5 Objetivos Especificos

e Evidenciar a importancia de investimentos nas politicas publicas voltadas para
a ciéncia, tecnologia, inovacdo e comunicagdo para o desenvolvimento do
Brasil;

e ldentificar fatores relevantes da atuacdo das Fundacgdes de Apoio com acdes
que beneficiam o avanco da ciéncia, tecnologia, inovagdo e comunicacdo no
pais;

e Apresentar analise de resultado através do estudo de caso do Relatério de
Atividades 2017 da FUNCATE, utilizando o Convénio CBERS 4 A como

exemplificador.

1.6 Método

O trabalho foi desenvolvido através do método de Estudo de Caso, por meio da técnica
de pesquisa documental. O caso envolvido, portanto, foi o da FUNCATE e sua parceria com o
Instituo Nacional de Pesquisas Espaciais — INPE. O documento utilizado como fonte de dados
consistiu no Relatdrio de Atividades FUNCATE 2017.

1.7 Estrutura
Em termos de estrutura, de forma geral, o trabalho foi dividido em cinco capitulos, 0s

quais o primeiro consta a introducdo, o segundo a fundamentacdo tedrica, o0 terceiro
procedimento metodoldgico, o0 quarto o estudo de caso e, por fim, sdo tracadas as

consideracoes finais,
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA

Serdo apresentados 0s principais conceitos relacionados ao tema abordado, o conceito de
politicas publicas, o surgimento do Terceiro Setor e o surgimento das Fundacdes de Apoio

como incentivadora do desenvolvimento da ciéncia, tecnologia, inovagao e comunicagao.

2.1 Politicas Publicas: Direitos Fundamentais Sociais

O Estado Democratico de Direito é caracterizado, por afirmar, garantir e pretender
promover direitos iguais para todos sem discriminacdo de qualquer espécie. Entretanto, as
condicdes de igualdade precisam ser produzidas. Assim, 0 conjunto de acGes que o Poder
Publico realiza, visando o efetivo exercicio da igualdade, constitui as politicas publicas.

Politicas Publicas tratam do conteudo concreto e do conteudo simbdlico de decisdes
politicas, do seu processo de construcdo e da atuacéo dessas decisdes. (SECCHI, 2013)

A Constituicdo Federal Brasileira de 1988 estabelece ndo so6 os direitos sociais (art. 6°
e 7°), mas também as linhas gerais as politicas publicas pelas quais 0s administradores devem
se pautar para garantir o efetivo exercicio de tais direitos.

Por outro lado, o proprio sentido de cidadania esta sendo redesenhado, através da
participacdo da sociedade civil (conselhos gestores de politicas publicas — municipais
estaduais e federais) na elaboracdo das decisdes politicas, exemplo disso sdo os conselhos
gestores de politicas publicas.

Nesse sentido Gustavo Henrique Justino de Oliveira explicita, (2008, p.31) :

[...] ndo é possivel deixar de notar que o Texto Constitucional Patrio, em diversos
momentos, “pautou o caminho para uma maior participacao dos cidadaos na esfera
administrativa. Em face disso, teve inicio no Brasil a real democratizacdo
administrativa, a ser implementada por intermédio da participacdo popular na
Administragdo Publica (...)".

O denominador mais comum de todas as analises de redes de politicas publicas € que a
formulacéo de politicas publicas ndo é mais atribuida somente a a¢do do Estado enquanto ator
singular e monolitico, mas resulta da interacdo de muitos atores distintos. A propria esfera
estatal é entendida como um sistema de multiplos atores (SCHNEIDER, 2005).

Schneider, 2005 defende esse modelo de redes de politicas publicas partindo do
principio de que 0s recursos estatais sdo cada vez mais incapazes de garantir sozinhos os
recursos necessarios para a producdo de politicas (formulacdo e implementagdo), o que

pressupde um processo de cooperacdo com atores ndo estatais e privados. Para dar conta de
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suas responsabilidades cada vez mais amplas e complexas, o Estado se vé obrigado a buscar
recursos por meio de um processo de cooperacdo com outros atores sociais, incluindo ai a
iniciativa privada.

No contexto de expansdo da politica publica voltada a ciéncia, tecnologia, inovagéo e
comunicacdo. A histéria da ciéncia na modernidade, a tecnologia sofre e causa
transformagdes profundas de carater politico, econdémico, social e filoséfico, na historia do
séc. XVII em diante. Por isso, Miranda (2002, p.51) afirma que a tecnologia moderna nédo
pode ser considerada um mero estudo da técnica. Ela representa mais que isso, pois nasceu
quando a ciéncia, a partir do renascimento, aliou-se a técnica, com o fim de promover a

juncdo entre o saber e o fazer (teoria e pratica). Segundo a autora:

A tecnologia é fruto da alianca entre ciéncia e técnica, a qual produziu a razdo
instrumental, como no dizer da Teoria Critica da Escola de Frankfurt. Esta alianca
proporcionou o agir-racional-com-respeito-a-fins, conforme assinala Habermas, a
servico do poder politico e econdmico da sociedade baseada no modo de producédo
capitalista (séc. XVIII) que tem como mola propulsora o lucro, advindo da producéo e
da expropriagdo da natureza. Entdo se antes a razdo tinha carater contemplativo, com o
advento da modernidade, ela passou a ser instrumental. E nesse contexto que deve ser
pensada a tecnologia moderna; ela ndo pode ser analisada fora do modo de producéo,
conforme observou Marx. (MIRANDA, 2002, p.51).

Nesse contexto, Bastos (1998) corrobora ao afirmar que a tecnologia € um modo de
producdo, o qual utiliza todos os instrumentos, invencdes e artificios e que, por isso, €
também uma maneira de organizar e perpetuar as vinculages sociais no campo das forcas
produtivas. Dessa forma, a tecnologia € tempo, é espaco, custo e venda, pois ndo é apenas
fabricada no recinto dos laboratérios e usinas, mas recriada pela maneira como for aplicada e
metodologicamente organizada.

O tema da Ciéncia, da Tecnologia, da Inovacdo e da Comunicacdo, embora ndo se
confundam séo relacionadas, o que torna coerente seu estudo em conjunto. Apesar do termo
“ciéncia” possua diversas acepgoes, cabe destacar que se trata de um impulso sistematico para
acumular, levantar, classificar e organizar conhecimento, através de previsdes e hipoteses
testaveis. J& “tecnologia” ¢ o desenvolvimento de métodos, técnicas e ferramentas para
deslindar impasses e atingir objetivos especificos. Por sua vez, “inovagdo” ¢ o processo que,
por meio de pesquisa, visa gerar novo conhecimento em produtos e processos produtivos,
favorecendo o desenvolvimento social e econdmico. E por fim comunicagdo é a agdo de
transmitir uma mensagem.

As politicas publicas de Ciéncia, Tecnologia & Inovacao (C, T & I) constituem ac¢des

governamentais para o fomento de atividades técnico-cientificas que possa se gerar resultados
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inovadores para que se atinja um nivel satisfatorio de crescimento e desenvolvimento do pais
em ambito federal, estadual e local e, segundo Salerno e Kubota (2008, p. 55) “a participagao
do Estado no apoio a inovacdo ndo é apenas desejavel, é condicdo sine qua non para 0
desenvolvimento rumo a sociedade do conhecimento”.

A Tabela 1 abaixo demonstra os valores de investimentos feito pelo Governo Federal
no a&mbito da Ciéncia e Tecnologia (C&T), Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) e Atividades
Cientificas e Técnicas Correlatas (ACTC)

Tabelal - Dispéndios do governo federal em ciéncia e tecnologia (C&T) por atividade, 2000-2016.

(em milhdes de RS correntes)

Total Orgamento executado' Pés-graduagio’!

2000 57954 40077 17878 432721 24843 17878 15234 15234

2001 62660 45534 17026 46756 29730 17026 15904 15904 -
2002 65221 48283 16939 46608 29669 16939 18614 13614 -
2003 73925 58024 15901 52333 36432 15901 21593 21593 -
2004 86882 64183 22698 61453 38754 22698 25429 25429 -
2005 95701 70852 24850 69540 44690 24850 26161 26161 -
2006 114766 84835 29931 81570 51640 29931 33195 33195 -
2007 140835 104448 36387 96916 60529 36387 43919 43919 -
2008 159745 120691 39054 109413 70359 39054 50331 50331 -
2002 184752 134619 50132 134245 84113 50132 50507 50507 -
2010 225770 160395 65374 165071 99637 65374 60698 60698 -
2011 234590 177842 56848 163381 106533 56848 71309 7.1309 -
2012 253947 200207 63740 183879 120139 63740 80068 80063 -
2013 328978 2558025 7.0953 231761 160808 70953 97217 97217 -
2014 333359 261021 7.2348 221762 149414 72348 111607 111607 -
2015 33R/450 272198 66252 238090 171838 66252 100360 100360 -

2016 340224 265922 74301 220668 146367 74301 119556 119556 -
Fonte: Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacao e Comunicagao.

Os paises que possuem sua economia avancada, o desenvolvimento continuo de novas
tecnologias € um mecanismo para a manutencdo do desenvolvimento econémico e da
orientacdo de qualidade de vida da populacdo. Diante do exposto nota-se a relevancia de
investimentos em politicas publicas para o crescimento e desenvolvimento de um pais, e
principalmente a atuacdo do Estado, através da descentralizacdo de recursos para as

Fundacdes, firmados através dos Convénios.
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2.2 O Terceiro Setor no Brasil

De modo geral, a classificagcdo e o entendimento dos setores organizacionais passam
pelo entendimento de sua finalidade, ou mesmo o papel de seus agentes (Fernandes, 1994).

Este entendimento pode ficar mais claro ao observar-se 0 Quadro 1.

Quadro 1 — Setorizagdo dos Agentes por finalidades

AGENTES FINALIDADE SETOR
Privado Privada Mercado
Publico Publica Estado
Privado Publica Terceiro Setor

Fonte: Adaptado de: (FERNANDES, 1994, p. 21).

O Terceiro Setor no Brasil teve suas primeiras evidéncias de atividades relacionadas a
ele com a criacdo da Santa Casa de Misericordia de Santos (Figura 1), em 1543. Desde a sua
criacdo até os dias atuais, a instituicdo presta apoio assistencial e hospitalar.

Figura 1 — Santa Casa de Misericdrdia de Santos

STV

_’“?’T, 10 ﬁ
‘r*‘ “4!75 r'

SANTOS S;nu-Caca dr Ml:er’«-vm;
Fonte: Site Santa Casa de Misericordia de Santos

Até os anos setenta, a ordem sociopolitica era constituida pelo primeiro e o segundo
setor, respectivamente, Estado e mercado. Apds esse periodo surgiu o terceiro setor,

constituido por organizaces privadas com adjetivos publicos e prestadores de servigos de
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interesse social, sem as limitagdes do Estado, nem sempre evitadveis e as ambicdes do
mercado, muitas vezes inaceitaveis (ALMEIDA, 2013).

Além disso, pode-se afirmar que o surgimento da sociedade civil organizada nos anos
70, caracterizada pela oposicdo ao Estado autoritario e objetivando contribuir com a
redemocratizacdo dos processos decisorios, foi muito além do contexto social, pois, conforme
afirma Maria da Gloria Gohn (2005, p. 73):

[...] movimentos sociais ndo populares, advindos de outras camadas sociais, tais
como o das mulheres, dos ambientalistas, pela paz, dos homossexuais, etc., também
ja tinham iniciado uma trilha de lutas independente do mundo do trabalho e se
firmado como agentes de construcdo de identidades e for¢a social organizada.

Segundo Débora Nacif de Carvalho (2006), o Terceiro Setor no Brasil possui quatro
momentos marcantes:

O primeiro compreendendo o periodo situado entre a época da colonizacdo até meados
do século XX. Nele encontram-se as agdes de assisténcia social, satde e educacdo realizadas
especialmente pela Igreja Catodlica, delineando o primeiro momento desta evolucdo. Estas
acOes eram na forma de asilos, orfanatos, Santas Casas de Misericordia e colégios catdlicos.
Chamadas de “associagdes voluntarias”, estas iniciativas eram permeadas por valores da
caridade cristd, demonstrando como a nocéo de filantropia, inicialmente, era ligada a preceitos
da Igreja Catolica.

O segundo momento histdrico do Terceiro Setor, segundo a autora ja citada ocorreu no
governo de Getulio Vargas, que com o0 apoio de organizaces sem fins lucrativos para a
implementacao de politicas pablicas, o Estado assume o papel de formulador e implementador
destas politicas. Para tanto, € promulgada, em 1935, a lei que declara utilidade pablica para
estas entidades. Em 1938, é criado o Conselho Nacional de Servigo Social (CNSS), que
estabeleceu que as instituicdes nele inscritas pudessem receber subsidios governamentais.
Neste periodo, a Igreja continua tendo papel importante na prestacdo de servigos sociais,
recebendo, em alguns casos, financiamentos do Estado para as suas obras.

Ja o terceiro marco historico relevante para o Terceiro Setor no Brasil teria ocorrido
durante o regime militar onde se caracteriza por uma intensa mobilizacdo da sociedade,
muitas organizacdes conhecidas por carater filantropico e assistencial se uniram as
organizagdes comunitarias € aos chamados “movimentos sociais” para serem porta-vozes dos
problemas sociais. E neste periodo que surgem as organizacdes sem fins lucrativos ligados a

mobilizacdo social e a contestagdo politica.
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O quarto e ultimo marco histérico do Terceiro Setor no Brasil ocorreram a partir de
1980 com a diminuicdo da intervencdo do Estado nas questbes sociais e com a
redemocratizacdo do Pais e o declinio do modelo intervencionista do Estado, a questdo da
cidadania e dos direitos fundamentais passa a ser o foco das organizac¢des sem fins lucrativos.

Em termos gerais, a literatura tem contribuido conceitualmente para o entendimento de
“Terceiro Setor”. O que difere entre algumas definicdes é a forma de abordagem do tema,
porém o significado é muito proximo:

O terceiro setor, de acordo com loschpe (2000, p. 26, apud ARAUJO, 2005, p. 2):

Compostas de organizages sem fins lucrativos, cujo papel principal é a
participacdo voluntaria, fora do ambito governamental, que dao suporte as praticas
da caridade, da filantropia e do mecenato, voltadas para a garantia do direito de
cidadania da sociedade.

Conforme Fonseca (2000, p. 4, Apud ARAUJO, 2005, p. 2), “organizagdes do terceiro
setor sdo aqueles agentes ndo econdmicos e ndo estatais que procuram atuar, coletiva e
formalmente, para o bem-estar de uma comunidade ou sociedade [...]".

Nesse entendimento, na medida em que a sociedade apresenta suas demandas surge
um setor com foco em captar recursos e distribui-lo, de forma mais organizada de acordo com
as necessidades da coletividade. Ou seja, sdo instituicbes legalmente constituidas que
procuram suprir caréncias de setores sociais ndo atendidos por a¢cdes governamentais.

Outra definicdo do terceiro setor € feita por Fernandes (1994b, p. 21):

O Terceiro Setor denota um conjunto de organizacdes e iniciativas privadas que
visam a producéo de bens de servico de mutua ajuda. Este é o sentido positivo da
expressdo. ‘Bens e servicos publicos’, neste caso, implicam uma dupla
qualificacdo: ndo geram lucros e respondem as necessidades coletivas.

No Brasil o terceiro setor decorre da energia propulsora, da capacidade de absorcao e
reacdo aos fendmenos sociais emanados da sociedade civil. Nessa linha, cumpre mencionar 0s

ensinamentos de Simone de Castro Tavares Coelho (2002, p. 23), que refere:

[...] o terceiro setor brasileiro sofreu uma mudanga em seu perfil como resultado de
uma soma de fatores: do proprio processo de democratizagdo; da influéncia de um
processo mundial em que essas organizacdes passaram a ser valorizadas como
atores politicos; do surgimento de organiza¢Bes fundadas com base na defesa de
valores democréticos que acabaram influenciando o setor como um todo.

Segundo Parente (2008), a nomenclatura “Terceiro Setor’ s6 veio a ser utilizada na

década de 90, momento em que o pais buscou desenvolver um novo perfil para o setor, ndo
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mais restrito a atividades assistencialistas. Pode-se dizer, em uma visdo geral, que a atuacao
do Terceiro Setor no Brasil encontra-se entre a complementaridade e a substituicdo,
comprovadas, por exemplo, pelo crescimento expressivo do volume de recursos publicos da
Unido transferidos para ONGs na Ultima década, mediante convénios, termos de parceria e
outros instrumentos similares (MINISTERIO DO PLANEJAMENTO, 2010, p. 107-108).

Em suma, a evolucdo do terceiro setor pode ser identificada como um aspecto positivo
para a sociedade, tendo em vista que é uma extraordinaria forca econdmica, com o incentivo a
organizacdo da sociedade, sendo que cada individuo pode defender seus préprios interesses e,
assim, os interesses da comunidade podem avangar. Como visto nas definicdes apresentadas,
a atuacdo do terceiro setor permite uma sociedade civil participativa e ativa, que procura o
interesse publico e proporciona melhores servigos & comunidade. Além disso, a sociedade
civil consequentemente pode se tornar mais engajada e interessada na participacdo das
decisdes do Estado, incluindo a abrangéncia das politicas publicas.

No contexto especifico deste trabalho a politica publica que sera aprofundada sera a
voltada para a ciéncia, tecnologia, inovacdo e comunicacdo, todavia, o entendimento do tema

carece de explicacGes mais gerais antes de se adentrar no recorte aqui proposto.

2.3 Surgimento das Fundacg6es

Com intuito de auxiliar a funcdo do Estado em cumprir suas obrigacdes, tais como,
salde, educacao, bem estar, progresso, avanco tecnolégico e econdmico, surgem as fundacoes
como parceria de evolucdo desses requisitos. No Brasil, 0 primeiro registro da existéncia de
uma fundacao foi em 1738, quando um cidadao solteiro e milionario decidiu doar parte de seu
patrimdnio para as criancas que viviam em orfanatos, para que estas fossem atendidas na
Santa Casa de Misericordia do Rio de Janeiro.

Na Nova consolidacdo do Direito Civil de Carlos de Carvalho no artigo 152, descreve

as pessoas juridicas de direito privado, incluindo as fundacdes:

[...] @) as fundagdes, estabelecimentos de utilidade publica ou de fins pios, religiosos,
moraes, scientificos, artisticos, taes como casa de educacdo, asylos, hospitais,
misericordias, igrejas, capellas, ermidas, religides, academias, universidades, escolas
livres de ensino superior, collegios, seminarios, lyceus, monte-pios, montes de
soccorro, caixas econdmicas, comtanto que tenhdo seu patrimonio seu, sejdo ou ndo
subsidiados pelos cofres publicos,

[...] ¢) quaisquer associagBes fundadas para fins religiosos, beneficentes, de caridade,
Moraes, scientificos, artisticos, politicos ou de simples recreio;
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O Cddigo Civil — Lei 10.406, de 10 de janeiro de 2002 — define oficialmente dois tipos
de entidades sem fins lucrativos: as fundagOes e as associa¢Oes. Diferenciam-se por serem as
fundagdes, em qualquer caso, de finalidade publica, enquanto nas associacdes a finalidade
geralmente é coletiva, de interesse de seus associados. O patriménio de uma fundacdo é
constituido com o intuito de tornar-se independente da pessoa que a institui e torna-se
publico, enquanto na associac¢do o patriménio é dos associados.

Embora ndo haja definicdo juridica especifica para fundacdo, a doutrina brasileira a
define como pessoa juridica oriunda do direito privado, que se caracteriza pelo fato de ser
atribuida personalidade juridica a um patrimdnio preordenado para certo fim. Segundo Szazi
(2006), fundagdo pode ser definida como “um patrimonio destinado a servir, sem intuito de
lucro, a uma causa de interesse publico determinada, que adquire personificacdo juridica por
iniciativa de seu instituidor”.

Apos o surgimento das Fundacgdes e AssociacOes o Estado identificou a necessidade de
instituir os tipos de Fundacdes e seu foco de atuacdo, com bifurcacdo de FundacGes Publicas e

Fundac6es Privadas.

2.4 Fundac6es Publicas

Fundac6es publicas sdo as fundacges instituidas pelo Poder Publico. Surgiram no pais
quando o Estado passou a desempenhar um papel mais participativo na sociedade, no que se
refere a prestacdo de servicos publicos em setores em que o Estado ndo detém a
exclusividade, atuando em concorréncia com a livre iniciativa, em areas como saude,
educacdo, cultura, esporte, a pesquisa cientifica, dentre outras. Desde a Constituicdo Federal
de 1988, todas as fundacdes publicas de direito privado instituidas e em funcionamento, no
ambito do Governo Federal, tiveram seu regime alterado para direito publico. A natureza
juridica das fundag6es publicas é assunto polémico e tem gerado grande discussao, tanto na
administracdo publica quanto no meio juridico, devido a auséncia de lei complementar que

melhor defina as disposicdes constitucionais sobre o modelo.

Melo preconiza que:

E absolutamente incorreta a afirmacio normativa de que as fundages publicas sdo
pessoas de Direito Privado. Na verdade, sdo pessoas de Direito Publico, consoante,
alids, universal entendimento, que s6 no Brasil foi contendido. Saber-se se uma pessoa
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criada pelo Estado é de Direito Privado ou de Direito Publico é meramente uma
questéo de examinar o regime juridico estabelecido na lei que a criou. Se Ihe atribuiu a
titularidade de poderes publicos, e ndo meramente o exercicio deles, e disciplinou-a de
maneira a que suas relacdes sejam regidas pelo Direito Publico, a pessoa serd de
Direito Publico, ainda, que se Ihe atribua outra qualificagdo. Na situacdo inversa, a
pessoa sera de Direito Privado, mesmo inadequadamente nominada. O que se passou,
entretanto, no Direito brasileiro é que foram criadas indmeras pessoas designadas
como "fundacgdes", com atribuicdes nitidamente publicas, e que, sob este aspecto, em
nada se distinguiam das autarquias. O regime delas estaria inevitavelmente atrelando-
as as limitacdes e controles proprios das pessoas de Direito Publico. Entretanto, foram
batizadas de pessoas de Direito Privado apenas para se evadirem destes controles
moralizadores ou, entdo, para permitir que seus agentes acumulassem cargos e
empregos, o que lhes seria vedado se fossem reconhecidas como pessoas de Direito
Publico. (Melo, 2007, p. 179/180).

Portanto, FundacGes Pulblicas sdo entidades dotadas de personalidade juridica de
direito publico, sem fins lucrativos, com caracteristica diferenciada por serem instituidas por
lei, recebendo recursos do Governo Federal, e desta forma se sujeitam a fiscalizacdo do
Tribunal de Contas do respectivo ente federado que a criou. Por esta conformacdo de
dependéncia e subordinagdo ao Governo, sdo também chamadas de Fundagdes Autarquicas.
Na verdade, sdo verdadeiros departamentos do Estado com receita e pessoal provenientes dos
recursos do orcamento. Apds o surgimento das Fundacbes Publicas, identificou-se outra

natureza de Fundacéo, as Fundacdes Privadas.

2.5  Fundacdes Privadas

As Fundacgdes Privadas sdo criadas por particulares. Tém a natureza de pessoas
juridicas de direito privado, e se constituem pela iniciativa de pessoas fisicas ou juridicas, que
a partir de um patriménio ou viabilidade econdmica, estabelecem seu funcionamento e
organizacdo através de um estatuto, que passa a ser a lei que rege as relacdes juridicas entre 0s

envolvidos.

A fundacdo privada ou particular € uma universalidade de bens, personalizadas pela
ordem juridica, em consideracdo a um fim estipulado pelo fundador, sendo este objetivo
imutavel e seus orgdos servientes, pois todas as resolucGes estdo delimitadas pelo instituidor.
E, portanto, um acervo de bens livres, que recebe da lei a capacidade juridica para realizar as
finalidades pretendidas pelo seu instituidor, em atengdo aos seus estatutos, desde que

religiosas, morais, culturais ou assistenciais (art.62 do Cadigo Civil).
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No estatuto deve estar previsto o nome da fundacdo, os fins, a sede, como se
administra e representa ativa e passiva, judicial e extrajudicialmente, se o estatuto é
reformavel, no tocante, a administracdo, e de que modo. Além disso, deve mencionar quanto a
responsabilidade dos administradores da fundagdo, no sentido de que fique devidamente
esclarecido se eles respondem ou ndo subsidiariamente pelas obrigacdes que venham a

assumir.

Para efeito de administracdo de uma fundacéo, € necessario um érgédo deliberativo, um
6rgdo executivo e, finalmente, um 6rgdo de controle interno. O deliberativo ¢ o Conselho
Curador ou Conselho Superior. O executivo é o Conselho Diretor. O 6rgéo de controle interno

¢ 0 Conselho Fiscal.

2.6 Fundacdes de Apoio

O Portal do Ministério da Educacéo define a fundagéo de apoio como sendo:

Instituicbes criadas com a finalidade de dar apoio a projetos de pesquisa, ensino,
extensdo e de desenvolvimento institucional, cientifico e tecnoldgico, de interesse das
instituicdes federais de ensino superior (IFES) e também das instituicdes de pesquisa.
Devem ser constituidas na forma de fundacdes de direito privado, sem fins lucrativos
e serdo regidas pelo Codigo Civil Brasileiro. Sujeitam-se, portanto, a fiscalizacdo do
Ministério Publico, nos termos do Cddigo Civil e do Cédigo de Processo Civil, a
legislacdo trabalhista e, em especial, ao prévio registro e credenciamento nos
Ministérios da Educacdo e do Ministério da Ciéncia e Tecnologia, renovavel
bienalmente. As FundagBes de Apoio ndo sdo criadas por lei nem mantidas pela
Unido. O prévio credenciamento junto aos Ministérios da Educacdo e da Ciéncia e
Tecnologia é requerido em razdo da relagdo entre as instituigBes federais e as
fundagBes de apoio ser de fomento ao desenvolvimento de projetos de ensino,
pesquisa e extensdo, sendo funcdo das fundacBes dar suporte administrativo e
finalistico aos projetos institucionais (MEC, 2018).

As fundacGes de apoio sdo um tipo especial de entidade privada sem fins lucrativos.
Com a necessidade da descentralizacdo dos servicos publicos, foram criadas as autarquias, as
fundac@es publicas, as empresas de economia mista e as empresas publicas. As autarquias e as
fundacBGes publicas, embora dotadas de autonomia administrativa e financeira, nao
conseguiram, na medida desejada, a agilidade necessaria no desempenho de seus servicos a
comunidade, e presas as proprias leis, acabaram engessadas. Foi pela lentiddo de atuacdo das
autarquias e das fundacGes publicas que surgiram as fundacBes de apoio, dentro das

universidades e institutos de pesquisa, com o propdsito de auxilid-los em sua gestéo.

Por meio dessas fundagOes de apoio as instituiches de ensino e pesquisa puderam

estabelecer parcerias entre o setor publico e o privado, sem as restricbes administrativas
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caracteristicas da administracdo publica pura, compondo-se de eficiéncia na captacdo e no

gerenciamento de recursos extra orgamentarios.

Citando Rodrigues (2008, p.56), “Resumidamente, as funda¢des de apoio passaram a

funcionar como ferramentas de desburocratizagao, tornando mais agil a gestao académica”.

Portanto, as fundagdes de apoio séo instituicdes criadas com a finalidade de dar apoio
a projetos de pesquisa, ensino, extensdo e desenvolvimento institucional, cientifico e
tecnoldgico, de interesse das instituicGes federais de ensino superior e também das instituicbes
de pesquisa, ndo séo criadas por lei nem mantidas pela Unido entretanto possuem legislacao
especifica para gerenciar 0s recursos provenientes dos Contratos e Conveénios..

O Quadro 2 apresenta aspectos legais das fundacdes de apoio no Brasil, que visam

regulamentar e melhor definir a relacdo destas com as IFES e ICTS’ apoiadas.

Quadro 2: Principais legislac@es sobre as fundacges de apoio.

LEGISLACAO

Lei n°® 8.958, de 20 de dezembro de 1994, alterada
pelas Leis n® 12.349 de 15 de dezembro de 2010 e
n° 12.863 de 24 de setembro de 2013.

DESCRICAO
Dispde sobre as relacfes entre as Instituicdes
Federais de Ensino Superior e de Pesquisa
Cientifica e Tecnolégica e as Fundac6es de Apoio
e da outras providéncias.
Regulamenta a Lei n° 8.958, de 20 de dezembro de
1994, que dispde sobre as relacdes entre as
instituicdes federais de ensino superior e de
pesquisa cientifica e tecnoldgica e as fundages de
apoio, e revoga o Decreto n° 5.205, de 14 de
setembro de 2004.

Decreto n° 7.423, de 31 de dezembro de 2010.

Portaria Interministerial MEC/MCT n° 3.185, de
07 de outubro de 2004, alterada pela Portaria
Interministerial MEC/MCT n° 475, de 14 de abril
de 2008.

Decreto n° 8.240, de 21 de maio de 2014.

Decreto n° 8.241, de 21 de maio de 2014.

Dispde sobre o registro de credenciamento das
Fundactes de Apoio a que se refere o inciso |11 do
art. 2°, da Lei no 8.958, de 20 de dezembro de
1994,

Regulamenta os convénios e os critérios de
habilitagdo de empresas referidos no art. 1°-B da
Lei n°8.958, de 20 de dezembro de 1994.
Regulamenta o art. 3°, da Lei n® 8.958, de 20 de
dezembro de 1994, para dispor sobre a aquisi¢do
de bens e a contratagdo de obras e servigos pelas
fundagdes de apoio.

Fonte: Elaborado pela autora baseado nas leis, decretos e portarias interministeriais vigentes sobre fundacéo de apoio.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

3.1 Caracterizacdes do Estudo

Pesquisar pode ser resumido como uma atividade realizada com o intuito de investigar
problemas tedricos ou praticos, por meio do emprego de processos cientificos (CERVO,
BERVIAN e SILVA, 2007). Em relacdo aos procedimentos adotados, este estudo

contextualizou a tematica por meio analise documental e estudo de caso sobre o tema.
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A pesquisa qualitativa ndo se preocupa com representatividade numérica, mas, sim,
com o aprofundamento da compreensdo de um grupo social, de uma organizagédo, etc. Os
pesquisadores que adotam a abordagem qualitativa opdem-se ao pressuposto que defende um
modelo Unico de pesquisa para todas as ciéncias, ja& que as ciéncias sociais tém sua

especificidade, o que pressupde uma metodologia préopria. (GOLDENBERG, 1997, p. 34).

Conforme Godoy (1995) vale a pena ressaltar, mais uma vez, que a analise de
documentos constitui-se numa valiosa técnica de abordagem de dados qualitativos, podendo

ser também utilizada para complementar informac@es obtidas em outras fontes

Referente a pesquisa qualitativa, Zanella (2012) diz esse tipo de estudo utiliza “o
ambiente natural como fonte direta dos dados e o pesquisador como instrumento chave: 0s
estudos qualitativos tém como preocupacdo basica o mundo empirico em seu ambiente

natural”.

Para Godoy (1995) a pesquisa documental representa uma forma que pode se revestir
de um carater inovador, trazendo contribui¢cGes importantes no estudo de alguns temas. Além
disso, os documentos normalmente sdo considerados importantes fontes de dados para outros

tipos de estudos qualitativos, merecendo portanto atengédo especial.

Para Minayo (2001), a pesquisa qualitativa trabalha com o universo de significados,
motivos, aspiracfes, crencas, valores e atitudes, o que corresponde a um espaco mais
profundo das relacbes, dos processos e dos fendmenos que ndo podem ser reduzidos a
operacionalizacdo de variaveis.

E quanto aos objetivos da pesquisa € explicativa. Conforme Heerdt e Leonel (2007),
“a pesquisa explicativa tem como preocupacdo fundamental identificar fatores que
contribuem ou agem como causa para a ocorréncia de determinados fenémenos. E o tipo de
pesquisa que explica as razdes ou os porqués das coisas”.

A presente pesquisa sera realizada atraves de pesquisa documental e estudo de caso

oriundos das Fundag6es de Apoio nas Instituicbes Cientificas e Tecnoldgicas — ICT’s para.

3.2 Base de Dados

Godoy (1995) afirma que o estudo de caso se caracteriza como um tipo de pesquisa
cujo objeto € uma unidade que se analisa profundamente. Visa ao exame detalhado de um
ambiente, de um simples sujeito ou de uma situagdo em particular.

O trabalho foi desenvolvido através do Estudo de Caso do Relatorio de Atividades

2017 da FUNCATE com o intuito de apresentar e concluir a importancia da atuacdo desta
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Fundacdo na cidade de Sdo José dos Campos/SP em parceira com o Instituo Nacional de
Pesquisas Espaciais — INPE.

A Fundacéo escolhida se da pela autora desenvolver atividades relevantes na Geréncia
Operacional e identificar a importancia da atuagdo da FUNCATE. Os relatérios anuais sdo
disponibilizados no sitio eletrdnico da fundacdo e apresenta a aprovagdo do Ministério
Publico de S&o José dos Campos através da Promotora de Justica Dra. Ana Cristina loriatti
Chami.

Com o objetivo de analisar as metodologias de gestdo das Fundagdes de Apoio, foi
realizada a analise da legislacdo vigente. Dentre eles estdo:

e Lein®8.958, de 20 de dezembro de 1994, alterada pelas Leis n°® 12.349 de 15 de
dezembro de 2010 e n° 12.863 de 24 de setembro de 2013;

e Decreto n® 7.423, de 31 de dezembro de 2010;

e Portaria Interministerial MEC/MCT n° 3.185, de 07 de outubro de 2004, alterada
pela Portaria Interministerial MEC/MCT n° 475, de 14 de abril de 2008;

e Decreto n® 8.240, de 21 de maio de 2014;

e Decreto no 8.241, de 21 de maio de 2014. Regulamenta o art. 3° da Lei no 8.958,
de 20 de dezembro de 1994, para dispor sobre a aquisi¢cdo de bens e a contratacdo

de obras e servicos pelas fundacdes de apoio;

e Lei n° 13.243, de 11 de janeiro de 2016. Novo Marco Legal da Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo que dispde sobre estimulos ao desenvolvimento cientifico,
a pesquisa, a capacitacdo cientifica e tecnoldgica e a inovacdo e altera a Lei no
10.973, de 2 de dezembro de 2004;

e Lein’ 8.666, de 21 de junho de 1993. Regulamenta o art. 37, inciso XXI, da
Constituicdo Federal, institui normas para licitagdes e contratos da Administracao
Publica e da outras providéncias;

e Lein®10.973 de 2 de dezembro de 2004. Dispde sobre incentivos a inovacgdo e a
pesquisa cientifica e tecnoldgica no ambiente produtivo e da outras providéncias;

Os dados foram analisados no sentido de identificar fatores relevantes que se

sobressaem referente a atuagdo das Fundacgdes de Apoio.
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4 ESTUDO DE CASO

4.1 Historicos do INPE — Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais

O INPE nasceu da vontade de alguns brasileiros de fazer com que o pais participasse
da conquista do espaco iniciado nos anos 50. O Brasil comecou a trilhar este caminho ao
mesmo tempo em que as nagdes desenvolvidas lancavam os primeiros satélites artificiais

da Terra.

Emtrés de agosto de 1961, o Presidente da Republica, Janio Quadros, assinou um
decreto criando o Grupo de Organizacdo da Comissdo Nacional de Atividades Espaciais
(GOCNAE), subordinado ao Conselho Nacional de Pesquisas (CNPq), que foi o embrido do
atual INPE.

A CNAE, como passou a ser conhecida a Instituicdo que mais tarde deu origem ao
INPE, iniciou suas atividades com atribui¢es que incluiam coordenacédo, estimulo e apoio
aos trabalhos e estudos relacionados  ao espaco, a formacdo de um  ndcleo
de pesquisadores capacitados para desenvolverem projetos de pesquisas espaciaise 0

estabelecimento da cooperacdo com na¢Ges mais adiantadas.

A principio, o programa de pesquisa executado nos laboratorios da CNAE, instalada
em S8o José dos Campos, Sdo Paulo, onde hoje se encontra a sede do INPE, estava
intimamente ligado com estudos no campo das ciéncias espaciais e atmosféricas. Esses
estudos incluiam sondagens na alta atmosfera realizadas por meio de ionossondas instaladas
no solo e, principalmente, por meio de cargas Uteis cientificas levadas a bordo

de foguetes lancados a partir da base da Barreira do Inferno, em Natal, Rio Grande do Norte.

Durante a década de 1980, o INPE implantou e passou a desenvolver programas que
sdo hoje prioritarios como: a Missao Espacial Completa Brasileira (MECB), o Satélite Sino-
Brasileiro de Recursos Terrestres (CBERS), o Programa Amazbnia (AMZ) e o Centro de
Previsdo de Tempo e Estudos Climaticos (CPTEC). Também, manteve-se atento ao
desenvolvimento de outros paises na area espacial, tanto que ainda é permanente o
intercdmbio e a cooperacdo entre o INPE e as instituicdes similares internacionais. Nesse
periodo, também, implantou o seu Laboratério de Integracdo e Testes(LIT), o Unico
do Hemisfério Sul que desenvolve atividades altamente especializadas e fundamentais ao

sucesso do programa espacial brasileiro.

A histéria de grandes iniciativas do INPE traduz a postura proativa de sua comunidade

cientifica, que aos poucos ampliou a &rea de atuacéo da instituicdo em resposta as demandas
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da sociedade e dos desafios cientificos e tecnoldgicos. A competéncia adquirida nas suas
principais areas de atividade - Ciéncias Espaciais e Atmosféricas, Ciéncias Ambientais e
Meteoroldgicas, e Engenharia e Tecnologias Espaciais - foram estabelecidas, por um lado,
gragas as cooperagdes cientificas internacionais. Por outro, valeu-se da constituicdo de uma
comunidade cientifica e tecnoldgica de exceléncia que se estabeleceu sob a estratégia da
formacdo nos mais avangados centros de pesquisa e pela atracdo de pesquisadores do exterior
para atuar na instituicao.

Figura 2 — Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais
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Fonte: Site do Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais

4.2 Historicos da FUNCATE — Fundacéo de Ciéncia, AplicacGes e Tecnologia Espaciais;

A FUNCATE - Fundacéo de Ciéncia, Aplicacbes e Tecnologia Espaciais foi instituida
em dois de dezembro de 1982, com o objetivo basico de contribuir para o desenvolvimento da
ciéncia e da tecnologia no pais. Entidade de direito privado, sem fins lucrativos, possui
autonomia patrimonial, financeira e administrativa na forma da lei. Rege-se através de
Estatuto, Regimento Internos e demais dispositivos legais aplicaveis, e suas acdes estdo
sujeitas ao controle e fiscalizacdo do Ministério Publico Estadual, de 6rgéos de controle e de

orgaos financiadores em projetos especificos.
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Desde 1996, a FUNCATE atua como fundagdo de apoio do Instituto Nacional de
Pesquisas Espaciais (INPE), nos termos da Lei n° 8.958/94. Atualmente, também exerce o
papel de fundacdo de apoio de outras 15 instituicGes de exceléncia no pais.

Ao longo de 35 anos de existéncia, a FUNCATE vem exercendo com competéncia seu
papel no gerenciamento de projetos de pesquisa cientifica e tecnoldgica com financiamento de
agéncias de fomento nacionais e internacionais. Também atua na execucdo de projetos com
participacdo conjunta das instituicGes parceiras, visando o desenvolvimento tecnoldgico e de
inovacdo do produto nacional.

A FUNCATE atua na captacdo e na gestdo dos recursos necessarios aos projetos
desenvolvidos pelas instituicdes parceiras. O apoio da FUNCATE abrange todas as etapas do
ciclo de vida de um projeto — desde a elaboracdo da sua proposta até a aprovacao da prestacao
de contas pelo respectivo 6rgdo financiador, contratando a equipe de profissionais e

adquirindo os bens e servigos necessarios ao desenvolvimento do projeto.

Seja atraves de convénios, termos de cooperagdo ou contratos firmados com 6rgédos
governamentais ou empresas privadas, no pais ou no exterior, a acdo da FUNCATE esta
essencialmente voltada ao apoio a instituicbes governamentais de pesquisa e desenvolvimento
na execucdo de projetos, por meio de consultorias especializadas, da realizagdo de ensaios

laboratoriais com emissao de relatorios técnicos, de servicos de metrologia, etc.

A FUNCATE, devido ao estreito relacionamento com o INPE, também oferece

a sociedade:

A prestacdo de servigos de Geoprocessamento relativos a utilizacdo das técnicas de
sensoriamento remoto voltadas para o estudo dos recursos naturais do solo e, para isso, conta
com uma equipe multidisciplinar apta a desenvolver trabalhos seja no campo da
fotointerpretacdo convencional, como na analise digital de imagens de satélite. As atividades
concernentes a esta area, estdo relacionadas ao processamento e analise de sensores remotos a

bordo de satélites de recursos naturais e de satélites meteoroldgicos.

Servicos de alerta da incidéncia de descargas atmosféricas para uma regido especifica,
através do Nucleo de Monitoramento e Alerta de Descargas Atmosféricas, com o intuito de
proteger, principalmente, pessoas que exercem atividades ao ar livre. Os servicos estdo

disponiveis a todo o pais 24 horas por dia, durante os sete dias da semana.

Missdo: Realizar atividades de gestdo e de execucdo de contratos, convénios e acordos

de parceria celebrada com entidades puablicas e privada, ligada direta ou indiretamente a
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instituicGes de ciéncia e tecnologia, de forma agil, eficiente e transparente, com o objetivo de
fomentar a pesquisa, aplicar o conhecimento adquirido e apoiar a captacdo de recursos,
contribuindo, assim, para o desenvolvimento cientifico e tecnologico do pais e firmando-se
como uma fundacdo de apoio capaz de agregar parceiros pela sua organizagao estrutural e

funcional, pela credibilidade e exceléncia administrativa.

Estratégias: Apoiar a pesquisa, 0 ensino e a extensdo, bem como a promocao do
conhecimento, com base na cooperacao técnica, cientifica e administrativa com instituicdes de
ciéncia e tecnologia, com a finalidade de executar contratos, convénios e acordos de

cooperacao e de desenvolver projetos e servigos técnicos ou de consultoria;

A escolha da Fundacdo FUNCATE ocorreu devido a autora fazer parte do quadro de
colaboradores e diariamente desempenhar atividades na Geréncia Operacional de
acompanhamento e execucdo dos Convénios firmados com o INPE. As analises dos dados
foram feitos através da leitura do Relatorio Anual da FUNCATE no ano de 2017, ou seja, as

informac0es relevantes sobre as aquisicdes dos Convénios vigentes.

Apos analise do Relatdrio de Atividades 2017 da FUNCATE (ANEXO A) constatou-
se a importancia da atuacdo da Fundacdo para o desenvolvimento da Ciéncia, Tecnologia,
Inovacdo e Comunicacdo no pais. Para melhor exemplificar as acdes da Fundacéo foi extraido
do Portal da Transparéncia do Governo Federal a Tabela 2 que demonstra as instituicdes que
foram beneficiadas com recursos provenientes do Ministério da Ciéncia, Tecnologia,

Inovacdo e Comunicacao.

Posteriormente a analise dos dados apresentados no relatorio anual, constatou-se que a
FUNCATE esta desempenhando seu papel de Fundacdo de Apoio a inimeros Institutos e o
principal deles ao INPE no tocante ao auxilio de Desenvolvimento da Ciéncia e Tecnologia
do pais. A Tabela 2 acima demonstra as principais instituicbes nacionais mais favorecidas no
altimo ano, e como pode notar-se a FUNCATE recebeu um montante de R$ 32.359.055,01, o
que corresponde a 2,19% das Instituicdes mais favorecidas no ambito do Ministério da
Ciéncia Tecnologia e Inovacdo. Ao longo de 35 anos de existéncia, a FUNCATE vem
exercendo com competéncia seu papel no gerenciamento de projetos de pesquisa cientifica e
tecnoldgica com financiamento de agéncias de fomento nacionais e internacionais. Também
atua na execucdo de projetos com participacdo conjunta das instituigdes parceiras, visando o
desenvolvimento tecnolégico e de inovagdo do produto nacional, com essa atuagdo observa-se

é de extrema importancia o fortalecimento e o desenvolvimento das politicas publicas
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relacionadas a area de ciéncia, tecnologia e inovagdo. A FUNCATE tem papel fundamental

como ente facilitador na captagéo de recursos por parte das instituigdes apoiadas.

Tabela 2 - 10 Institui¢cdes mais favorecidas do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao.

FAVORECIDO VALOR PAGO PERCENTUAL

FINANCIADORA DE ESTUDOS E PROJETOS - FINEP R$ 490.604.861,36 33.26%
BANCO DO BRASIL 5A R$ 417.287.526,24 28.29%
CENTRO MACIOMNAL DE PESQUISA EM ENERGIA E MATERIAIS R$ 271.871.121,47 18.43%
INDUSTRIAS NUCLEARES DO BRASIL 5 AINB R$ 67.683.760,65 4.59%
URENCO LIMITED R$ 51.492.792,51 3.49%
MNUCLEBRAS EQUIPAMENTOS PESADOS S A NUCLEP R$ 49.127.847,73 3.33%
FUNDACAO PARQUE DE ALTA TECNOLOGIA DA REGIAQ DE IPERO E R$ 37.512.970,00 2.54%
FUNDACAQ DE CIENCIA APLICACOES E TECNOLOGIA ESPACIAIS R$ 32.359.055,01 2.19%
MUCLEOS INSTITUTO DE SEGURIDADE SOCIAL R$ 30.889.455,75 2.09%
CHINA GREAT WALL INDUSTRY CORPORATION - CGWIC R$ 26.085.500,00 1.77%
Total RS 1.474.918.890,72 100,00%

Fonte: Portal da Transparéncia do Governo Federal.

Com o intuito de exemplificar e demonstrar os resultados almejados foi selecionado o
Convénio CBERS 4 A firmado entre o INPE e a FUNCATE que tem o objetivo de fornecer
imagens de sensoriamento remoto que permitira a manutencdo da disponibilizacdo dos
servicos providos pelos satélites da série CBERS aos diversos usuarios brasileiros e chineses,
nas seguintes aplicagdes: * Vegetacdo: identificacdao de areas de florestas, alteracdes florestais
em parques, reservas, florestas nativas ou implantadas, quantificagdes de areas, sinais de
queimadas recentes. ¢ Agricultura: identificacdo de campos agricolas, quantificacdo de areas,
monitoramento do desenvolvimento e da expansao agricola, quantificacdo de pivos centrais,
auxilio em previsdo de safras, fiscalizagdes diversas. * Meio ambiente: identificacdo de
anomalias antropicas ao longo de cursos d"agua, reservatorios, florestas, cercanias urbanas,
estradas; analise de eventos episddicos naturais compativeis com a resolucdo da Camera,
mapeamento de uso do solo, expansdes urbanas. » Agua: identificacdo de limites continente-
agua, estudos e gerenciamento costeiros, monitoramento de reservatorios. ¢ Cartografia: dada
a sua caracteristica de permitir visadas laterais de até 32° a leste e a oeste, em pequenos
passos, possibilita a obtencdo de pares estereoscopicos e a consequente andlise cartogréfica.
Essa caracteristica também permite a obtencdo de imagens de uma certa &rea no terreno em

intervalos mais curtos, o que ¢ Util para efeitos de monitoramento de fendmenos dinamicos. *
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Geologia e solos: apoio a levantamentos de solos e geologicos. * Educagdo: geragdo de
material de apoio a atividades educacionais em geografia, meio ambiente, e outras disciplinas.
Além disso, o satélite CBERS 04A permitira os seguintes ganhos: a) Fabricacdo de um novo
satélite com prazo e custos reduzidos, em fungdo da utilizacdo de modelos de voo reserva de
equipamentos e subsistemas dos CBERS 3&4; b) Continuidade do fornecimento de imagens
para 0s usuérios dos dois paises, permitindo todos o0s beneficios sociais elencados na secdo 4
desse documento; c) Integracdo do satélite no Brasil, consolidando uma capacitacdo do pais
nesta area. E permitira: a) Manutencao da capacidade industrial nacional para a realizacdo de
atividades espaciais; b) Capacitacdo de recursos humanos para a realizacdo de atividades
espaciais; ¢) Manutencdo da Cooperacdo tecnoldgica Sul-Sul entre Brasil e China, que

desempenha importante papel nas relagdes internacionais entre os dois paises.

O Convénio possui um cronograma de repassa de recursos financeiros provenientes do

Governo Federal de acordo com a Tabela 3:

Tabela 3 - Cronograma or¢camentario do valor do repasse

ANO VALOR

2016 R$ 18.897.900,00
2017 R$ 8.664.383,09
2018 R$ 2.613.844,84

Fonte: SICONV — Sistema de Convénios

O convénio é executado pela Fundacdo de Apoio conforme cronograma de
desembolso aprovado pela CJU — Consultoria Juridica da Unido. E importante ressaltar que
toda a operacdo deve feita com interacdo entre a Convenente e a Concedente para que 0S

objetivos propostos sejam alcancados.

Para enfatizar o qudo ¢ relevante a atuacdo das Fundagdes de Apoio as ICT’s segue
Tabela 4 retirada do Relatério de Atividades da FUNCATE no ano de 2017 para demonstrar a

quantidade de processos licitatorios que foram executados.

Tabela 4 — Processos de compras por modalidade da FUNCATE.

2016 2017
- 0 0
Modalidade N Valor (RS) N Valor (R$)
processos processos




COMPRAS NACIONAIS

Convite 6 263.028,18 - -

Pregéo 44 1.606.158,23 - -

Tomada de Preco 3 153.600,00 - -

Dispensa de Licitacio 26 86.764.207,57 5 2.833.781,52
Inexigibilidade 7 1.569.241,98 10 20.292.681,14
Sele¢do Pablica 44 39.146.084,89 43 33.166.430,14
Total Licitagdo 130 129.502.320,85 | 58 56.292.892,80
Compras Diretas 1.588 8.224.545,68 1.003 6.467.919,08
Total compras nacionais 1.718 137.726.866,53 1.061 62.760.811,88
COMPRAS NO EXTERIOR

Licitagdo 19 26.949.300,00 1 868.713,06
Compra direta 95 1.188.574,32 45 865.040,82
Total compras exterior 114 28.137.874,32 46 1.733.753,88
Total processos 1.832 165.864.740,85 1.107 64.494.565,76

Fonte: Relatério Anual de Atividades 2017.
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Demonstra-se portanto que a quantidade de recursos administrados pela Fundagédo de

Apoio tem total compromisso com o crescimento e desenvolvimento das politicas publicas

voltadas para a Ciéncia, Tecnologia, Inovagdo e Comunicagéo no Brasil.
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3 CONSIDERACOES FINAIS

O terceiro setor retine 0s mais diversos tipos de organizacdes sem fins lucrativos e sua
principal caracteristica € o alcance do bem comum. A importancia do terceiro setor na
economia brasileira é reconhecida, principalmente, devido ao efetivo apoio ao Estado na sua
misséo de atender a sociedade.

O trabalho apresentado visou demonstrar a importancia social das Fundagdes de Apoio
aos Institutos de Ciéncia e Tecnologia, bem como o papel destas Fundagdes, como meio de
oferecer transparéncia a sociedade e ao governo e aumentar o incentivo as politicas publicas.
Identificou fatores relevantes da atuacdo das Fundagdes de Apoio com acgdes que beneficiam o
avancgo da ciéncia, tecnologia, inovacdo e comunicagdo no pais, como e execucdo financeira
dos Convénios firmados, e apresentou através do Convénio CBERS 4 A o resultado dessa

atuacdo.

Como previsto na Lei 8.958/94, entende-se por desenvolvimento institucional,
cientifico e tecnolégico os programas, projetos, atividades e operacdes especiais, inclusive de
natureza infraestrutura, material e laboratorial, que levem a melhoria mensuravel das
condicdes das IFE’s e ICT’s, para o cumprimento eficiente e eficaz de sua missao, conforme

descrita no Plano de Desenvolvimento Institucional.

A atuacdo da fundacdo de apoio em projetos de desenvolvimento institucional para a
melhoria de infraestrutura das ICT’s demonstra a importancia do Governo em acreditar e
investir nessas Instituicdes, pois o papel de ampliacdo da politica publica pode ser divido e

alcancar de forma mais eficaz os resultados.

Algumas vezes as Fundacdes ndo sdo reconhecidas pelo Estado e até mesmo pela
sociedade, entretanto o trabalho demonstra a importancia da FUNCATE no avanco da politica
publica voltada para area da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo que ndo se limita somente as
obras laboratoriais, aquisicdo de materiais e equipamentos e outros insumos especificamente
relacionados as atividades de inovacdo e pesquisa cientifica e tecnologica, mas também a

divulgacdo e transparéncia de suas atividades.

O desenvolvimento do trabalho aconteceu somente com anélise da Fundacgdo
FUNCATE, entretanto é importante ressalta a importancia da atuacdo das FundacGes de

Apoio de Instituicdes de extrema importancia para o pais, como por exemplo, a FIOCRUZ
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vinculada ao Ministério da Saude, a mais destacada instituicdo de ciéncia e tecnologia em

salide da América Latina, entre outras.

Conclui-se que a atuagdo das Fundagdes junto as ICT’s e as Universidades é decisorio

para o desenvolvimento e crescimento das politicas publicas do pais.
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PALAVRA DO PRESIDENTE

INSVESTIR PARA VOLTAR A CRESCER

Como jé era esperado, 0 ano de 2016 ainda apresentou um cenério bastante dificil para a rea de CT&l,
acompanhando a conjuntura nacional. Para 2017, as perspectivas ndo sdo muito diferentes para o setor. O
contingenciamento de R$ 2,2 hilhdes do orgamento do Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagdes e Comunicagoes
(MCTIC), cuja verba disponivel para empenho agora é de R$ 2,828 bilhdes, imp0e restri¢des severas as instituicdes
publicas de ciéncia e tecnologia, dificultando os investimentos em novos projetos e a continuidade daqueles ja em
andamento.

Para enfrentar a queda no repasse de recursos provenientes do financiamento de projetos por parte das
agéncias de fomento, a FUNCATE precisou se reestruturar em 2016, efetuando cortes de despesas e readequagdes em
seu or¢camento procurando manter os esforcos de melhorias, com vistas a elevar seus indicadores de eficiéncia,
eficacia e efetividade.

Um novo Portal do Coordenador foi idealizado com o intuito de proporcionar maior agilidade e facilidade
na interacdo dos responsaveis pelos projetos com a Fundagdo, principalmente na area de compras e contratagGes.
Esperamos té-lo otimizado e totalmente operacional em 2017.

Foram unificadas as duas Diretorias Técnicas e reduzido o nimero de Geréncias Administrativas de cinco
para trés.

A Intranet da FUNCATE ganhou novo projeto grafico e novas funcionalidades. A pagina principal agora
esta alinhada a identidade visual do site da Fundag&o na Internet, contribuindo para o fortalecimento e valorizagio da
sua imagem institucional.

Em termos financeiros, a FUNCATE internalizou em 2017 recursos da ordem de R$ 141 milhGes. O valor
corresponde a gestdo de 85 projetos, sendo 51 convénios e 48 contratos de prestacdo de servigos, tendo encerrado 0
ano de 2017 com 74 projetos (46 convénios e 28 contratos de prestagdo de servigos). Dos recursos de terceiros
previstos para o periodo, destinados a execugdo de convénios e termos de cooperacdo, foram repassados a FUNCATE
R$ 104 milhdes, de um total previsto de R$ 139 milhdes. O percentual do valor recebido (74%) ficou acima dos anos
anteriores (71% em 2016 e 49% em 2015).

A missdo da FUNCATE como fundagdo de apoio a Institui¢bes de Ciéncia e Tecnologia (ICTs) se expandiu
em 2017, com a autorizacdo do Grupo de Apoio Técnico do MEC/MCTIC (GAT) para exercer esse papel também
junto ao Departamento de Ciéncia e Tecnologia Aeroespacial (DCTA) e ao Instituto de Aplicages Operacionais
(1AOp). Estas instituicdes se juntaram ao Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais (INPE), Instituto Nacional de
Tecnologia (INT), Instituto de Aerondutica e Espaco (IAE), Observatorio Nacional (ON), Centro Logistico da
Aeronautica (CELOG), Instituto de Pesquisas e Ensaios em Voo (IPEV), Centro de Tecnologia Mineral (CETEM),
Instituto de Fomento e Coordenacéo Industrial (IFI), Instituto Brasileiro de Informacéo em Ciéncia e Tecnologia
(IBICT), Instituto Tecnoldgico de Aerondutica (ITA), ao Centro Nacional de Monitoramento e Alertas de Desastres
Naturais (CEMADEN), ao Museu de Astronomia e Ciéncias Afins (MAST) e ao Laboratério Quimico e
Farmacéutico da Aerondutica (LAQFA) que j& contavam com o apoio desta Fundagéo, nos termos da lei n° 8.958/94.
Alguns projetos que se destacaram em 2017 podem ser conhecidos em detalhes neste Relatdrio.

Tendo iniciado nossa gestdo em fevereiro de 2017, contamos com a confianca dos nossos parceiros, 0
empenho da equipe FUNCATE e o apoio fundamental e imprescindivel dos Conselheiros da Fundago, enfatizando
nosso entusiasmo e determinagdo em trabalhar para fazer da FUNCATE uma institui¢do cada vez melhor.

Josiel Urbaninho de Arruda
Presidente do Conselho Diretor
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EXCELENCIA EM GESTAO DE PROJETOS DE P&D&I

A FUNCATE - Fundagdo de Ciéncia, Aplicacdes e Tecnologia Espaciais foi instituida em 2 de dezembro de
1982, com o objetivo basico de contribuir para o desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia no pais. Entidade de
direito privado, sem fins lucrativos, possui autonomia patrimonial, financeira e administrativa na forma da lei. Rege-
se através de Estatuto, Regimento Interno e demais dispositivos legais aplicaveis, e suas agdes estdo sujeitas ao
controle e fiscalizagdo do Ministério Publico Estadual, de 6rgdos de controle e de érgdos financiadores em projetos
especificos.

Desde 1996, a FUNCATE atua como fundagéo de apoio do Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais (INPE),
nos termos da Lei n° 8.958/94. Atualmente, também exerce o papel de fundacéo de apoio de outras 15 instituicdes de
exceléncia no pais, apresentadas nas paginas 15 a 19 deste relatorio.

Ao longo de 35 anos de existéncia, a FUNCATE vem exercendo com competéncia seu papel no
gerenciamento de projetos de pesquisa cientifica e tecnoldgica com financiamento de agéncias de fomento nacionais
e internacionais. Também atua na execucédo de projetos com participagdo conjunta das instituicdes parceiras, visando
o desenvolvimento tecnoldgico e de inovagdo do produto nacional.

Convénios e contratos

A FUNCATE tem papel fundamental como ente facilitador na captagdo de recursos por parte das institui¢fes
apoiadas. O compartilnamento das atividades dos laboratérios das instituicdes com entidades publicas e privadas,
nacionais e estrangeiras, é viabilizado por meio da simplificacdo de procedimentos burocraticos e da gestdo
administrativo-financeira de parcerias, contratos e convénios, e prestacdo de servigos.

Como interveniente em convénios firmados, cabe a Fundagdo a gestdo financeira dos recursos
disponibilizados e demais atividades necessarias a viabilizacdo do plano de trabalho acordado entre as partes,
realizando aquisicOes de bens e contratacdes de servigos, bem como de pessoal necessario a execucédo do projeto.

Em 2017, a FUNCATE administrou 85 projetos. No periodo foram internalizados recursos da ordem de R$
141 milhdes, o que representa a manutencdo do nivel de liberagdo de recursos em relagdo ao exercicio anterior.
Manteve a gestdo financeira de 51 convénios. Desse total, 8 tiveram inicio no periodo, com valor total de R$ 24
milhdes, e 11 foram finalizados. Em 31/dez, a FUNCATE administrava 28 centros de custos, referentes a contratos de
prestacdo de servigos, e 46 convénios/termos de cooperagéo.

Misséo

A FUNCATE tem como misséo realizar atividades de gestéo e de execucdo de contratos, convénios e acordos
de parceria celebrados com entidades publicas e privadas, ligadas direta ou indiretamente a instituicdes de ciéncia e
tecnologia, de forma &gil, eficiente e transparente, com o objetivo de fomentar a pesquisa, aplicar o conhecimento
adquirido e apoiar a captacdo de recursos, contribuindo, assim, para o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico do
pais e firmando-se como uma fundacdo de apoio capaz de agregar parceiros pela sua organizacdo estrutural e
funcional, pela credibilidade e exceléncia administrativa .

Visdo

Ser referéncia na gestdo e na execugdo de projetos.

Estratégia

- Apoiar a pesquisa, 0 ensino e a extensdo, bem como a promogéo do conhecimento, com base na cooperagao técnica,
cientifica e administrativa com instituicdes de ciéncia e tecnologia, com a finalidade de executar contratos, convénios
e acordos de cooperagdo e de desenvolver projetos e servigos técnicos ou de consultoria.

- Aplicar o conhecimento adquirido ou desenvolvido com as instituigdes parceiras em assuntos tematicos tais como:
Cartografia, Meio Ambiente, Transportes, Comunicagdes, Energia, Defesa e Planejamento Urbano e Regional..

- Acompanhar os coordenadores na elaboragéo de projetos, junto a organizag6es publicas e privadas, de acordo com a
legislacdo vigente.

- Garantir a continuidade do processo de inovacdo em pesquisa, através do apoio no gerenciamento de projetos e na
captacéo de recursos.

- Desenvolver atividades com outras entidades, compativeis com os objetivos da FUNCATE, expressos em seu plano
institucional.

- Desenvolver, de acordo com a disponibilidade financeira da FUNCATE, Programas de Bolsas de Apoio no
atendimento aos objetivos estatutarios.

- Possibilitar a transformacéo de descobertas cientificas e tecnoldgicas das institui¢des de ciéncia e tecnologia em
processos e produtos que possam reverter em beneficios para a sociedade.


https://pt.wikipedia.org/wiki/Cartografia
https://pt.wikipedia.org/wiki/Transporte
https://pt.wikipedia.org/wiki/Comunica%C3%A7%C3%B5es
https://pt.wikipedia.org/wiki/Planejamento_Urbano
https://pt.wikipedia.org/wiki/Planeamento_regional
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Valores
- Eficiéncia
A busca pela eficiéncia esta presente em todas as a¢des desenvolvidas.
- Integridade

Respeito aos aspectos legais deve ser a caracteristica identificadora da administragdo e do
gerenciamento dos recursos.

- Colaboragéo

A atuagdo é voltada para o trabalho em equipe, marcado pelo companheirismo, pelo respeito
mutuo e pela confianca.

- Inovagdo
A busca de novas ideias para a melhoria do desempenho norteia a pratica da equipe.
- Postura

A conduta é pautada pela ética e pelo relacionamento profissional, cordial e participativo.

Estrutura organizacional

O organograma abaixo apresenta a estrutura organizacional da FUNCATE em 31/Dez/2017.
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= Credenciamento MEC/MCTI — Lei n°8.958/94

A FUNCATE encontra-se credenciada como Fundacéo de Apoio do INPE desde 13/Mai/1996. Também
tem autorizacdo para apoiar as seguintes instituicdes governamentais: CELOG, CEMADEN, CETEM, DCTA, IAE,
IBICT, IAOp, IEAV, IFI, INT, IPEV, ITA, LAQFA, MAST e ON.

= Credenciamento CNPq - Lei n° 8.010/90 Registro de Credenciamento em 20/Set/1991, ultima renovagédo
ocorrida em 09/Jul/2015, com validade até 08/Jul/2020.

= CREA
Registro de Pessoa Juridica — Cl - 1761820/2018, com validade até 31/Dez/2018.

= Inscrigdo no Ministério da Defesa — Portaria n° 2.700 — 16/Dez/2015

Inscricdo da FUNCATE no Ministério da Defesa, como entidade privada executante de aerolevantamento,
categoria "c". Valida até 11/Dez/2020.

=  Certificados e Registros — INPI Certificados de Marca FUNCATE n° 8246870735, 824687078,
824687086, 824687094, com validade até 2027. Registro de Programa de Computador, Processo n® 10.152-
1, com validade até 2019. Registros de Programas de Computador, Processos n°s 10.467-5 e 10.468-0, com
validade até 2020.

Para apoio as ICTs, a FUNCATE encontrava-se, em 31/Dez/2017, cadastrada junto a 70 instituigdes, entre
orgdos governamentais (Finep, Petrobras, Ministério do Planejamento - SICONV, BNDES) e empresas nacionais e
junto ao Air Force Office of Scientific Research (AFOSR) e Office of Naval Reasearch (ONR), dos Estados Unidos.
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GESTAO

FUNCATE EM NUMEROS

A estrutura organizacional da FUNCATE permite tornar efetivas as atividades
de apoio a realizacdo de projetos de pesquisa e de desenvolvimento, desde a fase inicial,
de elaboracdo da proposta, até a sua finalizacdo, com a devida prestacdo de contas. As
areas operacionais da Fundacdo estdo aptas a proporcionar um apoio com qualidade e
agilidade as instituicfes parceiras.

2016 2017
Propostas Convenios Prestag_ao de Convénios Prestagao de
Servigos Servigos
Enviadas 21 2.214 27 1.621
Aprovadas 7 1.168 7 1.240
Pendentes 6 169 17 372
N&o-Aprovadas 8 877 3 1.193
Valor Novos | Valor Novos
Var. Projetos Projetos Var.
Centro de Custos 2016 | 2017 % 2016 (RS 2017 (R$ %
mil) mil)
Convénios - 0
60 50 17% 51 24 -52%
Contratos de Prestacdo de - 0
Servicos 53 35 34% 8 28 350%
Total - 0
113 | 85 2504 59 48 -18%
COMPRAS

Foram realizados 58 processos de licitagdo, 1.003 de compra direta e 46 de
importacdo, movimentando recursos totais da ordem de R$ 63 milhdes.




Processos de compra por modalidade
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2016 2017
Modalidade N° N°
processos Valor (RS) processos Valor (RS)
COMPRAS NACIONAIS
Convite 6 263.028,18 - -
Pregéo 44 1.606.158,23 - -
Tomada de Preco 3 153.600,00 - -
Dispensa de Licitagao 26 86.764.207,57 5 2.833.781,52
Inexigibilidade 7 1.569.241,98 10 20.292.681,14
Selecdo Publica 44 39.146.084,89 43 33.166.430,14
Total Licitacao 130 129.502.320,85 58 56.292.892,80
Compras Diretas 1.588 8.224.545,68 1.003 6.467.919,08
Total compras nacionais 1.718 137.726.866,53 1.061 62.760.811,88
COMPRAS NO EXTERIOR
Licitacdo 19 26.949.300,00 1 868.713,06
Compra direta 95 1.188.574,32 45 865.040,82
Total compras exterior 114 28.137.874,32 46 1.733.753,88
Total processos 1.832 165.864.740,85 1.107 64.494.565,76
LicitacOes por instituicdo — nacionais
Instituicéo 2016 2017
N° Processos Valor (R$) N° Processos | Valor (R$)
AEB 64 2.909.975,10 - -
CETEM 1 110.934,00 1 171.864,25
DCTA 12 71.713.189,28 7 1.297.016,94
FUNCATE 5* - - -
INPE 27 50.623.576,22 41 54.535.480,61
INT 21 4.144.646,25 9 288.531,00
Total 130 129.502.320,85 58 56.292.892,80

*Refere-se a Registro de Precos para atender as necessidades das instituices

apoiadas

LicitacOes por tipo de despesa — nacionais

Tipo de 2016 2017
despesa R$ R$
Consumo 12.827.155,63 | 1.538.842,33
Equipamento 99.583.549,85 | 4.035.175,24
Servigo 17.091.615,37 | 50.718.875,23
Total 129.502.320,85 | 56.292.892,80
Compra direta por instituicdo — nacionais
2016 2017

Instituicao

N° Processos | Valor (R$)

N° Processos | Valor (R$)




AEB 282 768.984,70 17 23.970,88
CETEM 67 441.512,82 20 86.373,41
DCTA 246 2.053.179,76 181 1.182.951,47
FUNCATE 142 262.058,09 69 82.235,86
IBICT - - 1 3.999,99
INPE 430 3.183.365,23 492 4.065.033,01
INT 421 1.515.445,08 223 1.023.354,46
Total 1.588 8.224.545,68 1.003 6.467.919,08

Compra direta por tipo de despesa — nacionais

Tipo de 2016 2017
Despesa R$ R$
Consumo 2.170.101.51 | 1.367.926,33
Equipamento 1.743.322,81 | 3.054.825,40
Servigo 4,311.121,36 | 2.045.167,35
Total 8.224.545,68 | 6.647.919,08
LicitacOes por instituicdo — importacoes
Instituicao 2016 2017
N° Processos | Valor (R$) N° Processos | Valor (R$)
AEB 10 587.950,61 - -
DCTA 1 58.457,63 - -
INPE 7 25.745.321,69 1 868.713,06
INT 1 557.570,07 - -
Total 19 26.949.300,00 1 868.713,06
Compra direta por instituicdo — importac6es
Instituicéo 2016 2017
N° Processos | Valor (R$) | N°Processos | Valor (R$)
AEB 15 78.053.96 - -
CETEM 10 44.053,37 - -
DCTA 19 268.621,87 11 160.775,75
FUNCATE 3 5.708,40 1 6.336,12
INPE 34 655.773,94 26 207.960,19
INT 14 136.362,78 7 489.968,76
Total 95 1.188.574,32 45 865.040,82
Importacdes por tipo de despesa — importacoes
Tipo de 2016 2017
Despesa R$ R$
Consumo 808.432,37 166.309,77
Equipamento 23.067.576,61 | 1.434.713,57
Servicgo 4.261.865,34 | 132.730,54
Total 28.137.874,32 | 1.733.753,88
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Passagens emitidas

Em 2017, a FUNCATE viabilizou a aquisicdo de hospedagens e de passagens
aéreas nacionais e internacionais, no apoio as atividades previstas nos projetos. Foram
adquiridas 672 passagens, totalizando R$ 1.122.274,46.

2016 2017 Var. (%)
N° de passagens 760 672 -11%
Valor total (R$) | 1.056.517,38 | 1.122.274,46 | +6%

Quantidade de passagens emitidas por instituicdo

Instituicao 2016 | 2017 | Var. (%)
AEB 90 17 -81%
CETEM 24 31 29%
DCTA 23 30 30%
FUNCATE 31 38 22%
IBICT 5 1 -80%
INPE 380 | 511 34%
INT 134 | 44 -67%
Outras institui¢des e universidades | 73 - -100%
Total 760 | 672 -11%

PRESTACOES DE CONTAS E REMANEJAMENTOS DE RECURSOS

Em atendimento ao disposto na legislacdo e conforme definido nos termos
contratuais, a FUNCATE efetua a prestacdo de contas dos recursos recebidos pelos
convénios, seguindo os formularios especificos de cada instituicdo, atendendo a
diligéncias e consultas sobre essas prestacdes até a sua aprovacgdo final. Em 2017, foram
encaminhados 23 processos de prestacdes de contas aos financiadores e atendidas 51
respostas a questionamentos das prestacdes de contas

Prestacdo de contas por executor

EXECUTOR QUANTIDADE VALOR
DIV.UNIVERSIDADES 1 7.657.770,53
CETEM 3 477.143,36
DCTA 3 7.492.525,45
INPE 13 23.492.031,92
INT 3 5.269.353,12
TOTAL 23 44.388.824,38
Prestacdo de contas por financiador
FINANCIADOR QUANTIDADE VALOR
AEB 1 7.657.770,53
BNDES 1 18.187.743,96
BANCO MUNDIAL 9 1.100.613,58
FINEP 7 14.815.541,29
PETROBRAS 2 1.285.647,21
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NSSC 1 1.139.798,96
PNUMA 2 201.708,85
TOTAL 23 44.388.824,38

Em 2017, a FUNCATE recebeu visitas de auditoria em duas oportunidades. De
15 a 19 de maio, a empresa S& e Leitdo Auditores realizou auditoria do projeto
BM/DEFRA. Também em maio, foi realizada fiscalizagdo através do Portal de
Convénios SICONV do projeto SCV/CBERS-4A. De 3 a 6 de outubro, foi realizada
fiscalizagdo financeira dos projetos FINEP/PROPSAT, FINEP/PELIT e FINEP/SPD.
No periodo, 8 prestaces de contas finais foram aprovadas técnica e financeiramente,
sendo 1 pela AEB, 4 pela FINEP e 3 pela PETROBRAS.

Remanejamento de Recursos de Convénios

A érea de Controle e Prestacdo de Contas auxiliou a coordenacao dos projetos na
elaboracdo e envio, através dos portais dos 6rgdos concedentes, de um total de 67
solicitagOes de reformulagéo financeira de Convénios e Termos de Cooperacao

RECURSOS HUMANQOS

Para viabilizar a execucdo dos projetos pelas instituicdes apoiadas, a FUNCATE
realiza a contratacdo de recursos humanos, nas modalidades CLT, autbnomo, bolsista e
estagiario. Em 2017, a FUNCATE gerenciou recursos da ordem de R$ 46 milhdes,
referentes a movimentacdo de pessoal, encerrando o exercicio com 271 colaboradores
celetistas.

Como forma de se manter permanentemente atualizada sobre os temas inerentes
a area, a Geréncia de Recursos Humanos da FUNCATE participou, em 2017, de oito
reunides mensais organizadas pelo CESVAP — Comité de Estudos Salariais do Vale do
Paraiba e de uma reunido realizada pela COBERTVAP — Comissdo de Beneficios e
Relacdes Trabalhistas do Vale do Paraiba.

Em dezembro de 2017, a FUNCATE contava com 430 colaboradores (celetistas,
autdbnomos, estagiarios e bolsistas), incluindo o Presidente do Conselho Diretor, como
demonstram os quadros a seguir:

Admitidos | Demitidos | Total em dezembro
61 149 271
2016 2017
Outras Pa(gnilgzﬁgto Custo Pa(grﬁlgﬁgto Custo
Contratacoes anual anual
mensal — R$ (R$ mil) mensal — R$ (R$ mil)
mil) mil)
Autdnomo 21 257 132 265
Bolsista 270 3.240 515 2.194
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| Estagiério |

17

| 200

| 95

90 |

Profissionais contratados em projetos desenvolvidos com institui¢cGes apoiadas, nos
termos do Decreto n° 7423/10 (dezembro de 2017)

Projeto | Celetista | Autbnomo | Estagiario | Bolsista
AEB 5) - - -
CETEM - - - 4
DCTA 22 - - -
IBICT 1 - - -
INPE 171 3 2 24
INT 11 - 1 23
IEAV 4 - - -
ITA 2 100 - -
Total 216 103 3 51

Profissionais Administrativos da FUNCATE (dezembro de 2017)

Celetista | Auténomo Pro-
labore
48 1 1

Capacitacao de pessoal

A capacitacdo e atualizacdo constante de sua equipe de trabalho sdo metas
permanentes da FUNCATE. Em 2017, a Sala de Treinamento foi ocupada por 532
usuarios, para capacitacées diversas entre outros eventos.

Banco de candidatos

A FUNCATE mantém em seu portal na Internet um Banco de Candidatos, para
o0 recebimento de curriculos. Em 2017 foram postados 262 curriculos, sendo 129 da area
administrativa, 47 da area de informatica, 53 para a area de geoprocessamento, 30 para
engenharias e 3 para outras areas.

PATRIMONIO E DOACAQO DE BENS

Foram inseridos 132 novos bens no ativo fixo da Fundacdo. Também foram
doados 222 bens as instituicdes executoras dos projetos.

Em 2017, recebemos a doacdo de 5 equipamentos do Programa das Nacdes
Unidas para o Desenvolvimento (PNUD).

Doacdo de bens adquiridos com recursos de projetos e de convénios

2016 2017
Tipo Contratos Convénios Contratos Convénios
Qtde. | R$ mil [ Qtde. | R$ mil | Qtde. | R$ mil | Qtde [ R$ mil
Moveis e Utensilios| 9 48 229 | 105 2 3 6 8
Equipamentos 36 199 | 421 | 2432 | 35 322 | 156 | 6.785
Livros 0 0 14 8 0 0 4 1
Veiculos 0 0 1 22 0 0 2 131
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Software 2 2 0 0 0 0 17 294
Total 47 249 665 | 2.567 | 37 325 | 185 | 7.219

Doagéo de bens por obsolescéncia (adquiridos com recursos da FUNCATE)

Tipo _ 2016 _ _ 2017 _
Quantidade | R$ mil | Quantidade | R$ mil
Maveis e Utensilios 0 0 154 41
Equipamentos 0 0 135 160
Equipamentos Telefonicos 0 0 18 13
InstalacOes 0 0 26 31
Maquinas e Equipamentos 0 0 6 1
Software 0 0 22 262
Total 0 0 361 508

MOVIMENTACAO FINANCEIRA E FISCAL

A FUNCATE administrava 372 contas bancarias em dezembro de 2017, entre
contas correntes e contas de poupanca e de aplicacdes financeiras, representando um
aumento de 66% em relacdo ao ano de 2016.

Em 2017, houve uma diminuicdo das médias mensais referentes as
movimentacGes financeiras, faturas emitidas e lancamentos fiscais.

Quantidade
2016 | 2017 | Var.%

4.078 |3.700( -10%

Iltem

Média mensal da movimentacéo

financeira

Média mensal de faturas emitidas 166 | 148 | -11%
Média mensal de langcamentos fiscais 630 | 480 | -24%
Contas bancérias 224 | 372 | +66%

ASSESSORIA JURIDICA

Em 2017, esta Assessoria manteve 0 acompanhamento dos processos sob a
responsabilidade do escritorio Gandra Martins e Rezek (na area tributaria) e Pimentel e
Fernandes Advogados Associados (na area trabalhista).

Providenciou a renovacao e o protocolo do credenciamento da FUNCATE como
fundacdo de apoio do INPE. De acordo com a Medida Proviséria n° 785, de 6 de julho
de 2017, a FUNCATE foi credenciada pelo prazo de 5 (cinco) anos (MP convertida na
Lei n° 13.530, de 07 de dezembro de 2017).

Acompanhou os processos de renovacdo da autorizacdo como fundacao de apoio
do INT, do IAE, do ON, do IPEV, do IFI, do CETEM, do IBICT, do IEAv, do ITA, do
CEMADEN, do MAST e do LAQFA junto ao GAT/MEC, além de solicitar novas
autorizagdes para atuar como fundacéo de apoio do DCTA e do IAOp.

Manteve o trabalho de inclusdo de andamentos dos processos judiciais no
software Themis e a leitura diaria do Diério Oficial da Unido, bem como a assisténcia
aos Conselhos Fiscal, Diretor e Curador em suas reunides, ressaltando-se a alteragéo do


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2017/Lei/L13530.htm#art7
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2017/Lei/L13530.htm#art7
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Estatuto, ocorrida em 09 de fevereiro de 2017 e as elei¢des para Presidente do Conselho
Diretor, ocorridas em 09 e 15 de fevereiro de 2017.

Assumiu o controle do sistema de publicagdo das normas internas da
FUNCATE, ficando responsavel por inserir e dar publicidade as normas elaboradas pela
Direcdo.

Analisou 425 instrumentos juridicos, entre contratos, convénios, termos de
ajuste e termos de cooperacédo (incluindo aditivos), representando um aumento de 60%
nas analises em relacéo ao ano anterior.

ASSESSORIA DE PLANEJAMENTO E DE RELACOES INSTITUCIONAIS

A Assessoria de Planejamento e de RelagGes Institucionais contribui de forma
efetiva para o cumprimento do orgcamento institucional da FUNCATE, aprovado
anualmente pelo Conselho Curador da Fundacao.

Assim em 2017, foi concluida reestruturacdo da Intranet da Fundacdo, iniciada
em 2016. Além da criacdo de novo layout e da atualizagdo do conteudo, foram criadas
novas funcionalidades e secOes, visando atender as necessidades do publico interno da
FUNCATE. A iniciativa contou com o apoio operacional da area de Suporte de Tl e a
colaboracéo das demais areas, por meio de comissdo designada para esse projeto.

Integram ainda as atividades da Assessoria: a elaboracdo do orgcamento
institucional e seu acompanhamento, emitindo relatorios mensais ao presidente do
Conselho Diretor e aos diretores da Fundacdo; a elaboracdo do Relatorio de Atividades
anual, assim como do relatério SICAP encaminhado ao Ministério Publico Estadual; o
cadastramento e atualizacdo das informagdes da FUNCATE junto aos clientes que
utilizam os servigcos prestados pelas instituicbes apoiadas, com crescente demanda de
certidGes e documentos oficiais da Fundacao; e a manutencdo do conteido dos sites na
Internet e Intranet.

Buscou em sites publicos, a divulgacdo de oportunidades de novos projetos e
repassando-as para as Geréncias Técnicas para avaliacao.

Manteve atualizado o cadastro de 70 clientes, tendo efetuado 21 novos cadastros
no periodo.

Também foi realizada em 2017 a renovacao dos certificados de registros de
marca FUNCATE, junto ao Instituto Nacional de Propriedade Industrial (INPI), por 10
anos.

SUPORTE E DESENVOLVIMENTO DE TI

A éarea de TI tem desempenhado papel estratégico no processo de melhorias
estruturais internas na FUNCATE. Além de prestar consultoria ao ERP Protheus, a
equipe de TI atende as demandas da Assessoria de Planejamento e de RelacGes
Institucionais (APR), visando a promocdo de atualizacbes e alteragdes no portal da
Fundacdo na Internet, alteraces na Intranet, entre outros. No inicio de 2017, a APR e a
TI concluiram a reestruturacéo da Intranet da FUNCATE,

Em 2017, a &rea administrou a manutencdo de um parque de 28 servidores com
Sistema de Backup Automatizado, Controladores de Rede, Servidores de Dados, FTP,
BD, WEB, etc., além de 179 desktops e laptops distribuidos entre as areas técnica e
administrativa. Também teve inicio em 2017 a implantacdo da versdo 12 do Sistema
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ERP TOTVS Protheus, visando a otimizagdo dos dados e a atender as obrigacdes e
exigéncias governamentais.

GEOTECNOLOGIA

GEOTECNOLOGIA

TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

A FUNCATE oferece a sociedade importante diferencial na é&rea de
Geotecnologia, com atividades como geoprocessamento sensoriamento remoto,
desenvolvimento de solugdes e capacitacdo. Para a realizacdo desse trabalho, utiliza a
tecnologia desenvolvida pelo Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais (INPE) e a
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transforma em produtos para atender a instituicdes publicas e privadas, cumprindo seu
objetivo de transferéncia de tecnologia.

Geoprocessamento e Sensoriamento remoto

Estimativas de emissdes de gases de efeito estufa no setor LULUCF
Levantamento e monitoramento de uso e cobertura da terra
Levantamento e monitoramento de recursos naturais

Mapas de Aptiddo Agricola

Zoneamento Ecolégico Econémico

Cadastro ambiental rural

Mosaico continuo de imagens

Base cartogréfica digital

Planta Genérica de Valores (PGV)

Desenvolvimento de soluctes

o Aplicagdes em geoprocessamento de arquitetura integrada para ambiente corporativo
. ManipulacGes de grandes bases de dados

. SolugGes web

. Solugbes mobile

Capacitacao

. Conceitos Basicos da Ciéncia da Geoinformacéo

Formacéo no Sistema TerraView

Formac&o no Sistema TerraAmazon

Formacdo no Sistema TerraSGT

Formacdo no Desenvolvimento de pagina internet utilizando APl TerraPHP

STATUS DA EXECUCAO FISICA DOS CONVENIOS ADMINISTRADOS
PELA
GERENCIA DE GEOPROCESSAMENTO E MEIO AMBIENTE (DEZEMBRO)

Status da Execucdo Fisica | Quantidade | %
Conforme Cronograma 5 100%
Atrasado 0 0%
Total 5 100%
Assinado no Exercicio 0 0%
Em andamento 3 60%
Encerrado no Exercicio 2 40%
Total 5 100%

Em 2017, a equipe da Geréncia de Geoprocessamento e Meio Ambiente
participou de 11 eventos nacionais e 4 Internacionais

Foram realizadas no ano visitas externas para reunifes técnicas junto a
PETROBRAS, no Rio de Janeiro, na CETESB, em Séo Paulo, na Secretaria Especial de
Agricultura Familiar (antigo MDA) e na Secretaria de Politicas e Programas de
Pesquisa e Desenvolvimento Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacdes e
Comunicac0es.

Os projetos em destaque desta geréncia sdo:

PROJETO BM-DEFRA
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PROGRAMA DE COOPERACAO ENTRE BRASIL, REINO UNIDO E BANCO
MUNDIAL

“REDUCAO DO DESMATAMENTO E DAS QUEIMADAS NO CERRADO
BRASILEIRO”

Tem por objetivo a implantacdo de uma nova opc¢éo tecnoldgica de
geoprocessamento do INPE, “TERRA-MAZ2-Queimadas”, em versdo especifica para o
fogo na vegetacdo do Pais, conforme as necessidades atuais do MMA e de seus
programas. Ela deve ser considerada na sequéncia de inimeros desenvolvimentos
anteriores de sucesso entre 0 MMA e o INPE. Mais detalhes técnicos e resultados da
nova tecnologia encontram-se em http://www.dpi.inpe.br/terrama2/.

O projeto visa desenvolver e disseminar uma plataforma de monitoramento,
analise e alerta de queimadas e incéndios florestais para subsidiar a tomada de decisdes
de gestores ambientais, com foco no bioma Cerrado.

PROJETO MSA-BNDES

Contrato de Concesséo de colaboracéo Financeira ndo reembolsavel entre BNDES,
INPE e FUNCATE”

Monitoramento da Amazoénia por Sateélite

O projeto tem por objetivo apoiar o desenvolvimento de estudos sobre usos e
cobertura da terra no Bioma Amazonia, bem como a ampliacdo e o aprimoramento do
monitoramento ambiental por satélites realizado pelo Instituto Nacional de Pesquisas
Espaciais (INPE). O projeto abrange toda a regido AmazoOnica e, em determinadas
acOes, tem potencial de compartilhamento da metodologia e de utilizacdo dos dados,
tecnologias e equipamentos para monitoramento ambiental em outras regides e biomas
brasileiros, assim como em outros paises tropicais.

PROJETO CERRADO 2012-2014

Contrato com Banco Mundial
Monitoramento do desmatamento do Cerrado para os anos 2012 e 2014

O objetivo do Projeto é o de mapear o desmatamento ocorrido no bioma Cerrado
nos anos de 2012 e 2014 baseado nos dados da série histdrica deste bioma cedida pelo
Ministério do Meio Ambiente (MMA), indicar o tipo de formacdo vegetacional afetada
pelo desmatamento e estimar a emisséo de CO2.

PROJETO CETESB Il

3° Inventario de Emissdes Antropicas de Gases de Efeito Estufa Diretos e Indiretos
do Estado de S&o Paulo

EMISSOES E REMOCOES DO SETOR DE USO DA TERRA, MUDANCA DO
USO DA TERRA E FLORESTAS (2011 A 2015)

O inventario de emissbes pode ser uma importante ferramenta de planejamento e
definicdo de acBes e medidas de mitigacdo (reducdo da emissdo de gases de efeito estufa
ou fortalecimento dos sumidouros). As metodologias do IPCC s@o desenvolvidas para
aplicagdo nos inventarios nacionais de gases de efeito estufa, entretanto, podem ser Uteis
e sdo apropriadas para o desenvolvimento de inventarios subnacionais. Porém, ha
necessidade de se ter clara a finalidade de um inventério estadual, e de se assegurar a
consisténcia da serie temporal atraves da utilizacdo de metodologias consistentes ao


http://www.dpi.inpe.br/terrama2/
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longo do tempo. Por outro lado, este inventario, como vetor de apoio as politicas
publicas estaduais, deve receber constantes aprimoramentos de acordo com novos dados
e tecnologias disponiveis. Nesse sentido, os préximos esforcos na série de Inventarios
do Estado de Séo Paulo, deverdo ser feitos para que as incertezas sejam reduzidas,
através da utilizacdo de dados (fatores de emissGes e mapas de carbono) especificos do
Estado.

PORTAL DO COORDENADOR

Em 2017, a area de geoprocessamento iniciou a preparacdo do Novo Portal do
Coordenador da Funcate.

O Portal do Coordenador foi desenvolvido com recursos proprios da FUNCATE
e tecnologia aberta. Permite que os coordenadores e apoiadores de projetos de
instituicOes e empresa que estdo sendo administrados pela FUNCATE possam elaborar
requisicdes de diferentes tipos:

Compras (nacionais e internacionais);

Apoio a Viagens (diarias, passagens aéreas, translado, hospedagens, adiantamentos);
Recursos Humanos (celetistas, bolsistas, estagiarios e autbnomos);

Financeiras (adiantamentos e reembolsos).

A utilizacdo de uma tecnologia orientada a internet (\Web) e com controle de
acesso de usuarios permite ao coordenador de projeto, e seus apoiadores, gerarem
requisicdes em qualquer local desde que haja acesso a rede de internet.
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DESCARGAS ATMOSFERICAS

Nucleo de Monitoramento de Descargas Atmosféricas

Em continuidade as atividades do Nucleo de Monitoramento de Descargas Atmosféricas,
em 2017 foram encaminhadas 26 propostas, aditados 4 contratos e gerados 7 novos contratos
para servigos de monitoramento, previsao e emissdo de alertas de descargas atmosféricas. Nesse
mesmo periodo, foram emitidos 304 alertas e a assertividade média do sistema foi de 89% o
que, em termos de previsdo meteoroldgica, é bastante alto. A Tabela a seguir mostra um resumo
dos alertas emitidos para cada empreendimento monitorado e sua assertividade média geral.

Parceiro Qtde. Alertas Assertividade (%)
PO1 94 88
P02 110 92
P03 106 93
P04 106 88
P05 132 91
P06 104 90
P07 86 83
P08 117 89
P09 61 80
P10 11 100
P11 37 86
P12 154 90




P13 70 87
P14 15 93
P15 7 86
P16 207 88
P17 97 93
P18 8 88
P19 233 85
P20 65 82
P21 65 83
P22 22 95
P23 108 93
P24 6 83
P25 72 93
TOTAL 304 89
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Também em 2017, foram desenvolvidos diversos sistemas com o objetivo de agilizar

diversos processos manuais. Dentre estes sistemas destacam-se:

Sistema MDEV:

O sistema MDEYV é uma pagina web disponibilizada para uso interno. Nesta
pagina é possivel encontrar algumas estatisticas simples para as empresas e alguns
subsistemas utilizados para aumentar a eficiéncia da operacdo meteoroldgica, 0s quais
sdo descritos a seguir:

e Consolidacdes: Foi desenvolvido um sistema automatico para a elaboracdo das
consolidac6es das empresas. O sistema acessa 0 banco de dados, calcula as variaveis
e gera o documento no formato PDF ou CSV contendo gréaficos e o relatério de

alertas.

e Boletins meteorologicos: Aumentou-se a eficiéncia no preenchimento dos boletins
meteorolégicos emitidos para as empresas através de um sistema automatico de
preenchimento. Este sistema 1€ as informacdes geradas pelas simula¢ées no modelo
WRF (modelo meteoroldgico utilizado na operacdo), calcula as variaveis necessarias
e escreve em uma tabela no banco de dados as informacgdes correspondentes a cada
empresa. Em seguida, um outro sistema utiliza esta tabela para preencher os boletins.
Por fim, o meteorologista responsavel por enviar as previsdes para as empresas
verifica os boletins previamente preenchidos pelo sistema e, se necessario, faz as

devidas correcoes.

e Monitoramento: Um outro sistema de monitoramento foi desenvolvido a fim de
fornecer informacGes adicionais acerca das empresas monitoradas. Este sistema
avisa, através de um alerta sonoro, quando ha ocorréncia de descargas atmosféricas
proximas as empresas. Além disto, também é possivel visualizar os locais em alertas,
a duracdo destes alertas, o0 niUmero de descargas ocorridas nas distancias de 50, 20,
10, 4 e 1km do ponto monitorado, a distancia da descarga mais proxima e o tempo
transcorrido desde a Ultima descarga mais proxima. Ainda, o sistema também avisa

guando um determinado local se encontra em alerta por um tempo significativo.
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e Meteograma: Os meteogramas foram arranjados em uma nova estrutura de
diretdrios, facilitando a alteracdo, inclusdo e exclusdo de empresas quando
necessario.

e MERGE: Foi desenvolvido um script para operacionalizar o download e a
criacdo de figuras do MERGE.

Restruturagdo do Portal nucleo.tempestades.org.br

O Portal estd sendo reestruturado com um novo Layout, estrutura e
funcionalidades.

GESTAO DE PROJETOS
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Cooperacao e Servicos Técnicos

Em 2017, a FUNCATE, através da geréncia de Cooperacao e Servigos Técnicos
acompanhou de perto o desenvolvimento dos projetos apoiados, ndo s6 na gestdo
administrativa e financeira, como também por meio da interacdo permanente da
Diretoria de Projetos com os dirigentes das ICTs e coordenadores.

Dentre as principais atividades realizadas pela geréncia de Cooperagdo e
Servicos Técnicos, destacam-se:

DCTA-Royalties e ITA/MEEVI — Em agosto de 2017 foram assinados 0s convénios
de captacdo de royalties provenientes das vendas de avides pela Embraer e a sua
primeira aplicagdo no convénio do ITA para modernizagdo do ensino de engenharia
visando a inovacdo. Houve grande participacdo da geréncia de Cooperacéo e Servicos
Técnicos na realizacdo das contratacOes e aquisicdes para o vestibular do ITA, um dos
objetivos deste convénio.

FINEP/PELIT — Com a liberacdo de grande parte do recurso financeiro pela FINEP foi
possivel prosseguir com as providéncias para a realizacdo da licitacdo e contratacdo da obra da
primeira etapa de ampliacdo do prédio do LIT. Esta primeira etapa consiste na construcao de
5.600 m2 referente ao prédio das camaras.

SCV/AEB-E2T - Participacdo no Chamamento Publico que culminou na assinatura do termo
de fomento com a AEB utilizando a lei 13.019/14 para execucdo de ac¢Ges do Projeto E2T. O
Projeto E2T esta ligado ao Programa Espaco Educacdo da AEB e visa contribuir para formacéo
de individuos mais conscientes sobre as quest@es ligadas a C&T e os impactos por ela causados
na sociedade, cultura, economia, educagdo, meio académico, instituicdes de pesquisa e iniciativa
privada. Busca diminuir a lacuna existente entre a sociedade e instituicGes de pesquisa e seus
profissionais, possibilitando acesso a informacdes, laboratoérios, centro de pesquisas, contatos
pessoais e experiéncias praticas. E 0 mais importante, pretende com suas acGes, despertar nos
jovens estudantes de ensino fundamental, médio e superior a curiosidade, o interesse e a
vocacdo por este setor das ciéncias e economia nacional.

Iniciou-se 0 processo para contratacdo de pessoal e de toda a infraestrutura
necessaria para o escritorio da FUNCATE em Brasilia. As primeiras atividades do
projeto foram realizadas em 2017 como workshop, Semana de Engenharia
Aeroespacial, encontro de professores e inauguracdo do CVT-Espacial em Natal.

LAQFA-MPPI — Realizada a licitacdo que resultou na contratacdo da empresa que esta
realizando a obra de reforma visando a modernizacgédo do parque produtivo industrial do
LAQFA-Laboratério Quimico Farmacéutico da Aeronautica.

DLR-3 — Firmado Acordo de Colaboragdo com o Instituto MORABA do Centro
Espacial Alemdo (DLR) para carregamento de propulsores de foguetes de sondagem a
serem lancados da base de Esrange, na Suécia. Varias contratacdes e aquisicdes foram
realizadas para o cumprimento do cronograma de langamentos.

SCV/VLM-1- Em 2017 houve grande evolugdo na definicdo da metodologia a ser
utilizada para a prestacdo de contas das despesas operacionais e administrativas a todos
os institutos do DCTA. Para isto, a geréncia Cooperacao e Servicos Técnicos fez parte
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da equipe de trabalhos da FUNCATE. Quanto a execucdo do projeto, foi feita a
fiscalizagc&o do contrato de fornecimento de motores S50 com intensa participacdo em
reunides e visitas a empresa contratada.

SCV/IAMAZONIA-1 — Além da fiscalizagdo dos contratos no &mbito do convénio,
adiantou-se a negociacdo para a contratacdo das baterias do satélite Amazonia.

SCV/ICBERS-4A — Com a liberagdo de recursos no final de 2016, foram
providenciados 0s processos de contratacdo das empresas para a execucdo dos
subsistemas do satélite CBERS 4A.

Foram feitas visitas a instituicGes apoiadas em 2017, além de instituicBes e
empresas, tais como: INPE, DCTA, IAE, IFl, IEAv, CVT-Educacional, LAQFA.
Representou a FUNCATE na inauguracdo do CVT-Educacional, em Natal/RN, na XV
Jornada Espacial no Instituto de Tecnologia da Aeronautica (ITA) e acompanhou a
assinatura do Convénio com Departamento de Ciéncia e Tecnologia da Aeronautica
(DCTA).

STATUS DA EXECUGCAO FISICA DOS CONVENIOS ADMINISTRADOS
PELA

GERENCIA DE COOPERACAO E SERVICOS TECNICOS (DEZEMBRO)

Status da Execucdo Fisica | Quantidade | %

Conforme Cronograma 33 74%
Atrasado 12 26%
Total 45 100%
Assinado no Exercicio 6 13%
Em andamento 33 74%
Encerrado no Exercicio 6 13%
Total 45 100%
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