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RESUMO

MANASSES, Marli Franca de Souza. Compartilhamento da informacdo e do conhecimento em
bibliotecas especializadas. 2016. Monografia (Especializacdo em MBA Gestdo Financeira) —
Programa de Pds-Graduacao do Departamento Académico de Gestdo e Economia, Centro Federal de
Educacao Tecnoldgica do Parana. Curitiba, 2016.

Demonstrar as receitas e despesas com propriedade, a fim de elaborar um
instrumento gerencial capaz de monitorar e orientar as rotinas financeiras que
demonstre as entradas e as saidas dos valores monetarios em um determinado
periodo — podendo ser diario, semanal, mensal, etc., s6 € possivel através da
demonstracao do fluxo de caixa, de modo que tal ferramenta possibilite ao usuario
obter uma visédo de planejamento nas tomadas de decisbes. Agrega-se toda linha
de analise funcional que vise uma acdo preventiva e corretiva de eventuais
vertentes operacionais, permitindo assim, submeter providéncias necessarias para
gue haja disponibilidade de caixa. Por este motivo, torna-se uma ferramenta de
suporte estrutural para o crescimento econdmico da empresa.

Palavras-chave: Gestao Financeira, Fluxo de Caixa e Planejamento Financeiro.



ABSTRACT

Demonstrate income and expenses with property in order to develop a management
tool to monitor and guide the financial routines that shows the inputs and outputs of
the monetary values in a given period - can be daily, weekly, monthly, etc., only it is
possible through the statement of cash flow, so that this tool enables the user to
obtain a planning vision in decision making. It adds up all functional line of analysis
aimed at preventive and corrective action of any operational aspects, thus, submit
necessary measures so that there is cash available. For this reason, it becomes a
structural support tool for economic growth of the company.

Keywords: Financial Management, Cash Flow and Financial Planning.
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INTRODUCAO

As empresas modernas necessitam de uma ferramenta de gestao financeira
capaz de atender a real necessidade de controlar e aperfeicoar seus recursos
financeiros disponiveis e obter informacdes atualizadas sobre seus pontos fortes

gue servem de parametros de sua situacéo econdmica.

Garantem Figueiredo; Caggiano, (1997, p. 75) que:

O fluxo de caixa é um dos eventos fundamentais no qual é baseado as
mensuracdes contibeis. Em particular os gestores e os investidores
sentem-se interessados no fluxo de caixa gerado pelos ativos da empresa.
Este fluxo de caixa ndo é somente o impedimento central de continuidade
da empresa, mas € essencial para que 0s objetivos da empresa sejam
alcancados.

O fluxo de caixa nesse sentido caracteriza-se fielmente através de sua
composicdo financeira. Por se tratar de uma ferramenta que traz informacfes
imediatas pode ser utilizado e atualizado diariamente, proporcionando ao gestor
uma radiografia permanente das entradas e saidas de seus recursos financeiros. O
fluxo de caixa € um indicio tanto do passado como do futuro, 0 que permite ser
projetado, dia a dia, a evolucdo do seu disponivel, de modo que € possivel tomar
medidas apropriadas com a devida antecedéncia, para caracterizar a escassez ou
0 excesso de recursos.

O fluxo de caixa por se tratar de um método flexivel permite sua elaboracao
a partir de periodos, tendo em vista que sua composi¢cao ocorra de acordo com a
necessidade da empresa, o relatério de fluxo de caixa tem maior ou menor grau de
dificuldade de elaboracdo, mediante o modelo de gestdo adotado pela empresa,

além disso, pode estar relacionado também ao grau de sua complexidade.

Frezatti (1997, p. 28) garante que:

Com a solidificagdo dos relatdrios gerenciais gerados pela contabilidade se
pretende aliar a capacidade do fluxo de caixa para melhor gerenciar suas
decisfes. Trata-se de considerar que o fluxo de caixa também deve ser
relacionado como instrumento que traga subsidios para o processo de
tomada de decisOes.
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O fluxo de caixa possibilita um conhecimento maior do grau de
independéncia financeira quando bem utilizado, com base na andlise do seu
potencial para geracdo de recursos no futuro para saldar seus compromissos. A
partir desse diagndéstico o gestor pode definir a capacidade de financiamento do
capital de giro ou se haverd a necessidade de recursos externos, além de
conhecer a capacidade de expansdo dos seus recursos préprios, pode-se tomar
decisOes a partir de suas operacdes para confrontar o potencial efetivo capaz de
implementar decisdes de investimento, financiamento, distribuicdo de lucros e/ou

pagamento de dividendos.

Segundo Matarazzo, (1998, p. 370):

Os principais designos da demonstracdo do fluxo de caixa € avaliar as
alternativas de investimento; controle de longo do tempo nas decisdes
importantes que sdo tomadas na empresa, com reflexos pecuniarios; avaliar
as situagbes presente e futura do caixa na empresa, posicionando-a para
gue ndo chegue a situa¢cdes de liquidez; e certificar que o0s excessos
momentaneos de caixa estdo sendo devidamente aplicados.

Desta maneira pode-se dizer que fluxo de caixa é um mecanismo

estratégico que permite o gestor avaliar, planejar, coordenar, dirigir e controlar
seus recursos financeiros por determinados periodos, sendo, dentre as varias
ferramentas contabeis a demonstragdo do fluxo de caixa uma ferramenta
indispensavel para a gestao empresarial.

O gerenciamento do fluxo de caixa € de fundamental importancia para os
administradores e sécios da sociedade, tendo em vista o aprimoramento do
processo gerencial, o fluxo de caixa propicia uma visdo estratégica ao gestor, 0
que contribui na seguranca e confiabilidade nas tomadas de decisfes.

1.1 Problemade Pesquisa

Planejar e controlar o quanto pode ou ndo ser gasto, qual sera a receita,
onde os recursos poderao ser investidos, reduzir custos, sdo elementos que todo

gestor deve ter como meta dentro de uma empresa.

Para Gitman(1997, p. 250):
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Os planos financeiros e or¢camentos fornecem planos para atingir os
objetivos da empresa. Além disso, esses canais oferecem uma estrutura
para coordenar as diversas atividades da empresa e atuam como
instrumento de controle estabelecendo um padrédo de desempenho contra o
gual é possivel avaliar os eventos.

O fluxo de caixa € um instrumento que pode ser Util nesse processo de
gestao no aspecto do planejamento financeiro.
De acordo com Zdanowicz (2002, p. 19):

O fluxo de caixa é um recurso que permite ao administrador financeiro
planejar, organizar, coordenar, dirigir e controlar os recursos financeiros de
sua empresa para determinado periodo.

Considerando a importancia da gestdo financeira para as empresas e do
fluxo de caixa, o problema de pesquisa do presente trabalho é: Como desenvolver
um fluxo de caixa para servir de base para que o gestor consiga analisar e projetar

o desempenho financeiro de um escritério de advocacia?

1.2 Objetivos

1.3 Objetivo Geral

O objetivo geral da pesquisa é: Propor a implantacao do fluxo de caixa como
ferramenta de planejamento e controle financeiro em um escritério de advocacia

localizado no municipio de Curitiba —PR.

1.3.1 Objetivos Especificos

Para atingir o objetivo principal do trabalho, se faz necessario cumprir 0s
seguintes objetivos especificos:
a) Coletar e organizar os dados para analise de desempenho financeiro;
b) Adequar o processo de elaboracédo do fluxo de caixa com a gestao do
escritério;
c¢) Elencar os principais ingressos e desembolsos de caixa da empresa,

d) Elaborar um tipo de fluxo de caixa que seja mais adequado ao estudo;
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e) Avaliar o desempenho da empresa.

1.4 Justificativa

No mundo dos negécios, é necessario que a empresa conheca algumas
ferramentas Uteis que auxilie na tomada de decisao.

Embora a empresa se encontre bem estabelecida e tenha clareza de sua
missdo, faz-se necessario planejamento eficaz que direcione as atividades
conjuntas.

Como o setor financeiro esta articulado com todas as atividades da
empresa, é importante e essencial que esteja preparada para enfrentar os desafios
do mercado competitivo, com base em dados veridicos e contar com o auxilio de
todas as areas da empresa, busca-se sempre um retorno monetério ja que diz

respeito e interessa a todos.

Visando a importancia de desenvolver um fluxo de caixa, o presente
trabalho tem como objetivo principal a elaboracdo do mesmo afim de que auxilie na
gestdo da empresa e possa assim projetar o futuro da mesma, através de um fluxo
de caixa projetado.

Sua importancia esta relacionada ao controle das entradas e saidas de
caixa para que 0 gestor possa estar a par do que esta acontecendo com a
empresa, o principal objetivo do fluxo de caixa é evidenciar estes eventos, dando
totais condicBes para o gestor controlar as acdes da empresa, por intermédio
desses eventos pode até permitir a realizacdo de reducéo certos gastos para nao
deixar a empresa no negativo.

Este trabalho apresentara as caracteristicas individuais e vantagens que o
fluxo de caixa pode proporcionar, podendo ser realizado de acordo com o periodo
gue a organizacao escolher, ou seja, de acordo com as necessidades, podendo
ser diario, semanal, quinzenal, mensal, anual, desta forma o fluxo de caixa é de
suma importancia, pois torna-se essencial para desenvolver um plano operacional
ou mesmo estratégico, reduzindo assim a necessidade de capital de giro e

promovendo maior rentabilidade.
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Para Zdanowicz (1992, p. 48):

O fluxo de caixa € um recurso essencial para a administracédo do disponivel
e sucesso da empresa, em termos de planejamento e de controle
financeiros. E o instrumento mais preciso e util para levantamentos
financeiros a curto e longo prazo.

Diante os fatos iniciais apresentados, constatou-se a necessidade de
estudar uma proposta de implantacédo do fluxo de caixa, como um instrumento de
planejamento e controle financeiro para uma empresa do ramo advocaticio
localizada no municipio de Curitiba - PR.

A autora teve a colaboracdo dos proprietarios, pois forneceram os dados
necessarios para a elaboracdo e levantamento de informacfes pertinentes para
concluséo do estudo.

O estudo é oportuno, tendo em vista que a empresa nao possui essa
ferramenta como uma estratégia na tomada de decisfes. Logo, sua implantacao
contribuira como uma nova forma de gestdo da empresa, podendo evitar situacdes
como: insuficiéncia de caixa, além de reduzir a necessidade de capital de giro,

promovendo maiores lucros pela reducéo das despesas financeiras.
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2 REFERENCIAL TEORICO

A introducdo deste capitulo baseia-se fundamentalmente na abordagem de
assuntos que demonstrem a importancia de ferramentas auxiliares que facilite nas
tomadas de decisdes gerenciais, com a base tedrica, é possivel obter informacdes
e conceitos financeiros que demonstrem a importancia da utilizacdo de
ferramentas que auxiliam na tomada de decisoes.

De acordo com Demo (1987 p.23):

A fundamentagdo tedrica proporciona conhecimento do que ja foi feito,
podendo ser ou ndo aceita, mas é fundamental para comprovar o que ja deu
certo ou errado.

Desta forma fica evidente a viabilidade da coleta de informacdes cientificas,
pois estas demonstram cientificidade na contextualizacdo e no entendimento da

problemética ora estudada.

2.1 Gestado Financeira

A gestdo financeira € uma das tradicionais &reas funcionais da gestéo,

BN

encontrada em qualquer organizacdo e a qual cabem as andlises, decisdes e
atuacBes relacionadas com os meios financeiros necessarios a atividade da
organizacdo. Consequentemente, a funcdo financeira integra todas as tarefas
ligadas a obtencéo, utilizacao e controle dos recursos financeiros a fim de garantir,
por um lado, a estabilidade das operacdes da organizacdo e, por outro a
rentabilidade.

A gestao financeira tem grande grau de relevancia na tomada de decisdo
dos gestores, sua principal funcéo é prevenir falhas que envolvem o planejamento
financeiro da empresa. Essa gestdo compreende todo conjunto de acbes e
procedimentos administrativos que envolvam o planejamento, analise e controle
das atividades norteadas na busca por melhorias de seus resultados a fim de
expandir a lucratividade proveniente das atividades operacionais. A compreensao
desse fator € de suma importancia a fim de que sejam alavancadas as financas e a

possibilidade aplicacao lucrativas das entradas e saidas no tempo e no espaco.
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De acordo com Zdanowicz (1998, p. 24):
Hoje, as empresas séo obrigadas a tracar o fluxo de caixa com alto grau de
acerto, visando reduzir a exigéncia de capital de giro, diminuir seus custos
financeiros e dispor da liquidez almejada.

O gestor visualiza como um todo a empresa, analisa e com uma nova Visao
permite que seu planejamento estratégico potencialize seus resultados. Na
auséncia de uma administracdo adequada, corre-se 0 risco de sérios problemas
para a empresa como, por exemplo, ndo ter informacdes atuais sobre os saldos de
caixa, contas a pagar e a receber, volume das despesas financeiras e fixas. Esse
tipo de situagao ocorre devido aos registros ineficientes das operacdes realizadas.

Essas causas ocorrem quando ndao se tem informacfes da empresa que
caracterizam seu lucro ou prejuizo em detrimento de suas atividades operacionais,
e na auséncia de elaboracdo de demonstrativo de resultados ndo se conhece os
custos e despesas, desconhece por falta de informacdes seu volume de
recebimento, bem como a quantidade e o destino de seus pagamentos, iSSO
porque, ndo ha um fluxo de caixa elaborado que seja capaz de mensurar a
movimentacao diaria do mesmao.

A administracdo torna-se insegura a medida que ndo se sabe o valor
patrimonial da empresa, porque suas operacdes e ciclo financeiro ndo sao
conhecidos. Erroneamente prevé-se uma analise e um planejamento financeiro,
guando ndo ha ferramentas capazes de fornecer informacdes gerenciais
estabelecendo resultados na tomada de decisées.

De forma geral, poucos sdo o0s gestores que possuem conhecimento e
ou experiéncia em administracdo financeira, cujos sdo capazes de nutrir uma
gestdo financeira com éxito nos resultados, as atividades tem pequenas
dimensbes e se desenvolvem a medida que o0s negdcios avancam, a
administracdo financeira necessita de manutencdo preventiva que possibilite o
desenvolvimento da empresa.

A gestdo financeira tem como principais fungfes: a analise e planejamento
financeiro, andlise dos resultados e planejamento de acbes que resultem em

melhorias.
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Faz-se necesséario a andlise no que se refere a cobranga, contas a pagar
relativo &s compras a prazo e controlar o contas a receber, impostos e despesas
operacionais e fixas.

A empresa deve tomar precaucbes em relacdo as financas através dos
registros e conferencia de toda sua documentacdo, a fim de garantir que estao
sendo devidamente controlados. Acompanhar o contas a receber e a pagar,
montando um fluxo de pagamentos e recebimentos e controlar o movimento
bancario e de caixa, projetando uma programacao dos custos fixos e variaveis e
retirada dos socios, bem como, o acompanhamento da evolu¢do da empresa e seu
patrimdénio, conhecendo assim, sua lucratividade e rentabilidade.

Para Guerreiro, (1989, p. 194):

“[...] lucro é a melhor dimensdo do sucesso da administracdo de uma
entidade de negécios em uma economia competitiva.”

A empresa possui uma gestao financeira em fase de implantacdo e entende
a necessidade do controle financeiro, onde faz a gestdo de contratos, controle de
despesas e trabalha para sua implantacdo, com o objetivo de demonstrar os
beneficios econémicos e financeiros que esses controles gerenciais sdo capazes

de proporcionar se bem utilizados, através da gestéo financeira.

Para Gitman (1997, p.599):

O processo de delineamento de lucros esta centrado na elaboragdo de
demonstracdes projetadas; a demonstracdo do resultado e o balanco
patrimonial. A elaboracdo dessas demonstracfes exige uma combinacéo
cuidadosa de inimeros procedimentos que levem em conta as receitas,
custos e despesas, obrigagfes, ativos e participacdo aciondria resultantes
do nivel de operac¢Bes antecipadas.

Diante das afirmacdes dos autores, as despesas sdo evidenciadas como
gastos para obtencdo de receitas, consequentemente reduzem de certa forma o
patriménio da empresa.

Por esse motivo, conduzir esse controle de forma eficiente permite que a
empresa detenha um arquivo com informagbes com dados monetarios e
guantitativos, e com esse procedimento realizado de forma coerente aspirando
alcancar os objetivos propostos, o controle proporciona o crescimento tanto na

maximizac¢ao quanto na geracdo de caixa como na valoracao da empresa.
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Tendo em vista que esse controle possa ser realizado em periodos distintos,
somente o controle diario diminui a margem de erros e permite aplicar eventuais

medidas corretivas caso necessario.

2.2 Planejamento Financeiro

Um bom planejamento financeiro estabelece os objetivos que podem ser
alcancados, portanto, uma declaragdo de como deve ser feito no futuro. Em sua
maioria, as medidas de correcdo numa empresa demoram bastante para serem
implantadas. Numa situacdo de incerteza, devem ser analisadas com grande
antecedéncia.

E importante a preparacdo de um plano financeiro e faz parte do trabalho do
administrador, de modo que ele estabelece diretrizes de mudangas na empresa,
através da identificacdo de metas financeiras, essas metas estabelecem a
diferenca entre a situacdo financeira corrente da empresa e as acfes necessarias
para que a empresa atinja suas metas. Em outras palavras, o planejamento € um
processo que, na melhor das hipoteses, ajuda a empresa a evitar dificuldades no
seu futuro andando para tras.

A conceituacdo do que seja “Planejamento de uma empresa” depende da
funcao deste planejamento, sua abrangéncia e sua amplitude.

De acordo com Gitman(1997, p. 586):

“O planejamento é uma peca essencial na estratégia financeira de qualquer

empresa.”

Planejamento e controle estdo diretamente ligados, e € necessario para
fixacdo de padrbes e metas, o controle permite a obtenc&o de informacdes e ajuda
a confrontar os planos com os reais desempenhos a fim de que se atinja a situacao
esperada.

De forma geral, em algum momento toda pequena empresa apresenta caixa
restrito. Ja as grandes empresas esse tipo de problema pode facilmente ser
solucionado com a venda de bens, parte da empresa ou subsidiaria. Normalmente
as pequenas empresas O proprietario ja investiu suas reservas financeiras,

portanto € imprescindivel que um rigido controle do “caixa” de forma prudente seja
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implantado com a finalidade de impulsionar o crescimento sem que gere mais e
mais despesas e ate mesmo podendo ocasionar a insolvéncia da empresa.
Para Gitman (2004, p. 92):

“Propicia orientacéo para a direcdo, a coordenacédo e o controle das acbes

tomadas pela organizacdo para que atinja seus objetivos”.

O planejamento do setor financeiro é dividido em duas categorias distintas
gue se complementam.

O plano financeiro de longo prazo, que lidam de forma mais estratégica.
Sofrem modificacbes conforme projetados, quando acompanhados novas
informacbes sdo disponibilizadas. O periodo varia de organizacdo para
organizacdo, devido as incertezas de mercado, as empresas podem optar por
planejamentos em um espac¢o mais curto de tempo.

Que segundo Gitman (2004, p. 93):

“Estabelecem as medidas financeiras projetadas da empresa e o0 impacto

esperado dessas medidas para periodos de dois a dez anos.”

Ja o plano financeiro de curto prazo, é focado nas operacfes, geralmente
elas contemplam a implantacdo dos objetivos de longo prazo.

Esses planejamentos sdo determinados por um curto periodo, de um a dois
anos. Eles incluem dados béasicos, como previsdo de vendas e dados operacionais
e financeiros. Sdo gerados através do planejamento financeiro de curto prazo e
orcamentos operacionais, como 0 or¢camento de caixa e as demonstracdes
financeiras projetadas.

Para Gitman (2004, p 93):

“Determinam as providéncias financeiras de curto prazo e o impacto previsto

dessas acdes”

Todo planejamento financeiro abrange uma série de pontos significativos e
sensiveis a administracdo financeira e gerencial, os quais sdo de extrema
importancia no que tange a elaboracdo do mesmo para dar seguranca com sua
aplicacao, ha um fator de relacédo entre o planejamento financeiro a longo prazo e
o planejamento financeiro a curto prazo, planejamento de caixa, e um dos mais

importantes, a previsao de vendas e o planejamento do lucro, entre outros.
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Figura 1: Visao geral Fluxo Planejamento Financeiro e Processo de Controle.
Fonte: Weston e Brigham (2000, p 344).

Para Matrtins e Assaf Neto (1993, p. 535-537):

O planejamento financeiro das empresas é aprimorar fundamentalmente
suas demonstracfes contabeis, sendo, portanto, uma estimativa a mais
aproximada possivel da situacdo econdmico financeira esperada.

Os demonstrativos quando bem elaborados fornecem uma viséo perspectiva
do desempenho geral da empresa, podendo auxiliar a moldar as dificuldades como
liquidez e rentabilidade, em virtude da antecipacdo desses problemas.

A gestdo financeira precisa estar sustentada e orientada por um
planejamento das disponibilidades, para isso 0 gestor necessita de ferramentas
gue |he proporcionem certo grau de confianga para potencializar os rendimentos
dos excessos de caixa ou a prever necessidades futuras de financiamentos, na
devida oportunidade.

Desta forma, para alcancar as metas e os planos financeiros a curto e a
longo prazo tragados pela direcdo das empresas requer uma gestdo financeira

eficiente, pois na atual circunstancia econémica, e com a concorréncia de mercado
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cada vez maior, ndo h4 espaco para duvidas com relacdo ao que fazer com os
recursos financeiros.

O fluxo de caixa estd diretamente vinculado a gestdo financeira dos
recursos das empresas, buscando a equivaléncia entre 0s pagamentos e
recebimentos, constituindo-se, desta forma, em uma ferramenta gerencial
fundamental no processo de tomada de decisdes financeiras.

A versatilidade e a aptiddo de moldar-se de acordo com as necessidades
gue conferem ao controle de fluxo de caixa um papel de destaque no processo de
controle de gestdo empresarial.

Desta forma, Gomes (1997, pg. 79), reforca esta percepc¢édo, quando

comenta que:

A variabilidade e a capacidade de adaptagdo, obrigatoriamente
subentendido nos processos de controle, se apresentam como O marco
divisério entre a ma e a boa gestéo.

Haja vista, que o controle do fluxo de caixa e a obtencdo das metas estéo
atrelados ao planejamento financeiro, torna-se um elemento indispensavel para a
sobrevivéncia e crescimento da empresa, pois as informagdes consistem a espinha

dorsal do controle gerencial.

2.3 Fluxo de caixa

Os ambientes econbmicos competitivos exigem rapidez na tomada de
decisfes, principalmente nas financeiras.

Por esse motivo a gestdo dos recursos financeiros representa uma das
principais atividades da empresa de modo que se faz necessario um efetivo
planejamento do montante captado e, o0 acompanhamento dos resultados obtidos
com o0 objetivo de administrar tais recursos, possibilitando uma melhor
operacionalizagéo.

A utilizacdo de ferramentas gerenciais para uma boa gestdo financeira é
necessaria, como o fluxo de caixa, entre outros, por exemplo, pois, visam gerir e
planejar os recursos disponiveis a partir da criagdo de cenarios. Desta forma,

torna-se possivel a identificacdo de necessidades ou oportunidades, para a
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aplicacdo dos excedentes de caixa em areas rentaveis da empresa ou em

investimentos estruturais.

O fluxo de caixa é um instrumento (planilha) pelo qual o administrador
financeiro planeja e administra 0os numerarios da empresa, isto é, as
entradas e saidas de dinheiro do caixa da empresa. Funciona como uma
agenda sofisticada onde séo registrados todos os recebimentos esperados
e despesas programadas, num certo periodo. (TOFOLI, 2008, p. 69).

Desta forma, € necessario que se faca uma analise das entradas e saidas
de caixa no tempo, utilizando como base a ferramenta do fluxo de caixa, o fluxo
ndo pode ser comprado com uma demonstracdo contabil que caracteriza as
despesas e receitas do periodo. E indispensavel que a empresa mantenha
alinhada as alteracdes de caixa de modo que consigam manter um nivel adequado
para suprir suas obrigacdes e ainda consiga proporcionar investimentos e retornos
desejados pelos sdcios.

A ferramenta de fluxo de caixa quando empregada, sua elaboracdo deve
estar focada em diagnosticar e definir metas com foco em periodos futuros, deste
modo é possivel fazer um diagnostico que seja capaz de reduzir seus custos e
contra balancear as entradas e saidas monetarias. O fluxo de caixa pode ser
referido como um instrumento de programacao financeira, que possibilita
compreender as entradas e saidas de caixa ocorridas, ou que ocorrerdo, em
determinado periodo de tempo, tendo como principal objetivo de assegurar uma
visdo das atividades desenvolvidas pela empresa, como as operacoes financeiras
gue sao realizadas diariamente.

De posse dessa ferramenta, o administrador possui tempo suficiente para
tomar medidas necessarias a empresa como, por exemplo, analisar e avaliar quais
linhas de crédito poderdo ser obtidas nos momentos em que a empresa necessitar
de Capital de Giro; permitir o planejamento de desembolsos conforme as
disponibilidades do caixa, evitando, assim, aumento de pagamentos em épocas de
escassez de recursos; determinar qual o momento mais favoravel para aplicar
suas disponibilidades com vistas a gerar rentabilidade superior aos riscos

incorridos, entre outros.
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Salim, C.S.et al (2004, pg. 172) conceitua fluxo de caixa como sendo:

O fluxo de caixa é uma ferramenta que retrata todas as entradas e saidas
no caixa da empresa, ou seja, receitas e despesas da empresa,
classificadas de modo que sejam voltadas para operacdo, investimento ou
financiamento associadas ao tempo, permitindo saber qual o volume de
recursos empregados em cada uma dessas atividades num intervalo de
tempo. Um resultado apresentado no fluxo de caixa é o saldo disponivel no
caixa da empresa, a cada dia, semana ou més.

Assim, o controle resultante do fluxo de caixa propicia um melhor
acompanhamento das atividades financeiras da empresa, auxiliando o gestor no
estabelecimento de estratégias as quais serdo baseados em um instrumento

representativo da “real” situagado da empresa.

Investimentes
[atvo permanente ou

Wendas avista mercado financeira)

Cobranga de vendas a _ o

prazo * Caixa —* Amortizagdes

Capital proprio [empresbhmos ou
financiamentos)

Capital de terceiros

Cperacional
[custos ou despesas)

Figura 2: Sistema de Fluxo de caixa
Fonte: Zdanowciz (1998).

O fluxo de caixa procura evidencia as modificagdes ocorridas no saldo de
disponibilidade da empresa em determinado periodo, através de fluxos de
recebimento e pagamento. Além da demonstracdo da mudanca de do saldo de
caixa, ela abre as variagbes de capital.

Sendo assim, o fluxo de caixa permite uma visdo geral das atividades
diarias, de modo que se tem uma visdo do o grau de liquidez da empresa, desta
forma, a empresa ird planejar e controlar todas as atividades operacionais e nao
operacionais futuras. A partir da implementacdo do fluxo de caixa, a empresa
apresentara as informacgfes imprescindiveis na tomada de decisédo e resultados

satisfatorios em um curto espaco de tempo.
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2.4 Objetivos Fluxo de caixa

<

Para Zdanowicz(2001, pg. 74):

O objetivo basico é a projecdo das entradas e saidas dos recursos
financeiros em determinado periodo, prevendo assim, a necessidade de
obter empréstimos ou aplicar os excedentes em operagcdes mais rentaveis
para a empresa, contudo ha objetivos para serem considerados na
elaboracéo do fluxo de caixa.

Entre eles:
Oportuniza o levantamento de recursos financeiros necessarios as operacoes
econdmico--financeiras da empresa;
Usufruir da melhor forma possivel, os recursos financeiros disponiveis na
empresa para que estes nao figuem ociosos, estudando de modo antecipado,
a melhor aplicacéo, o tempo e a seguranca dos mesmos;
Planejar e controlar os recursos financeiros da empresa, em termos de
ingressos e desembolsos de caixa, a partir das informacgfes constantes nas
projecdes de vendas, producédo e despesas, assim como de dados relativos
aos indices de atividades: prazos médios de rotacdo de estoques, de valores
a receber e de valores a pagar;
Saldar as obrigacdes da empresa nas datas e vencimento;
Buscar o equilibrio entre ingressos e desembolsos de caixa da empresa;
Analisar as fontes de crédito que proporcionam empréstimos menos
onerosos, em caso de a empresa necessitar de recursos;
Evitar desembolsos volumosos pela empresa, em época de pouco recursos;
Desenvolver, na empresa, o controle dos saldos de caixa e dos créditos a
receber;
Permitir a coordenacdo entre os recursos que serdo alocados em ativo,

circulante, vendas, investimentos e débitos.

Em resumo o fluxo de caixa € de extrema importancia para as empresas,

constituindo--se numa imprescindivel sinalizagdo dos rumos financeiros

proporciona ao administrador uma visao futura dos recursos financeiros da

7

empresa, € construido a partir das informacdes relativas a todos a custa de

entradas de caixa ja conhecidos e dos projetados.
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Ao longo do entendimento do passado (0 que ocorreu) é possivel fazer uma
boa projecdo do fluxo de caixa para o futuro (proxima semana, proximo més,
proximo trimestre, etc.). Estas transicbes sdo excelentes subsidios para
aperfeicoamento de novas projecdes de fluxos de caixa.

Deste modo o fluxo de caixa se torna util ao processo de tomada de
deciséo, através de prévias, analises econémico-financeiros e patrimoniais, obtém-

se as condicdes necessarias para as decisdes corretas.

De acordo com Padoveze (2005, p. 3):

O fluxo de caixa pode ser definido como a totalidade de fluxos financeiros
decorrentes do pagamento e recebimento dos eventos econémicos das
operagbes da empresa e das atividades de captacdo de recursos e
investimentos de capital.

Como consequéncia da realizacdo do fluxo de caixa € possivel promover
uma visdo geral das atividades diarias, pois assim se tem uma visdo do o grau de
liquidez, a entidade ird planejar e controlar todas as atividades operacionais e nao

operacionais futuras.
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3 METODOLOGIA

3.1 Caracterizacao da Pesquisa

A pesquisa tem a finalidade de identificar e classificar dois grupos, ou seja:
os de estruturacgédo intelectual e os de ordem prética. A primeira é apresentada por
cientistas que colaboram para ciéncia, jA a segunda ordem refere-se ao
atendimento da pesquisa pratica para suprir as necessidades da vida

modernidade.

Goldenberg (2002, p. 5) descreve que:
“Pesquisa € a composicdo de conhecimento original, de acordo com certas
exigéncias cientificas.”
Deste modo a pesquisa deve seguir trés elementos, uma pergunta a
responder, elaborar os caminhos a percorrer e transmitir a convicgado da resposta

alcancada.

Segundo Rampazzo (2005, p. 49):

A pesquisa € um mecanismo reflexivo, sistemético, controlado e critico que
proporciona descobrir novos fatos ou dados, solugbes ou leis, em qualquer
area do conhecimento. Sendo assim, a pesquisa é uma pratica voltada para
a solucéo de problemas por meio dos processos do método cientifico. Desta
forma podem-se indicar os trés elementos que caracterizam a pesquisa: a) o
levantamento de algum problema; b) a solugédo a qual se chega; c) os meios
escolhidos para chegar a essa solucao, a saber, os instrumentos cientificos
e 0s procedimentos adequados.

O estudo presente tem como base a pesquisa do tipo bibliogréafica,
exploratoria e documental, considerando a importancia de cada uma delas no

decorrer do andamento e conclusdo do mesmo.
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3.2 Pesquisa Bibliografica

A pesquisa bibliografica aponta para os possiveis caminhos que podem
auxiliar na resolugéo do problema, fornecendo suporte e cientificidade para todo o
estudo.

Para Gil (1996, pg. 46) a pesquisa bibliografica compreende como sendo:

Os estudos em livros e artigos cientificos, porém sao desenvolvidos através
de livros de leituras coerentes, livros de referencial informativo e até

publicacdes periddicas, tais como os jornais, e as revistas.

A pesquisa bibliografica abrange um esforgo relativamente baixo quando
comparado com outras pesquisas, isto porque apenas exige o0 tempo do
pesquisador e a riqueza nas informacBes coletadas nos documentos nao
estabelecem o contato com o sujeito da pesquisa, de modo que facilita o encontro
das informacdes que ndo podem ou sdo dificeis de serem obtidas direto,
garantindo o que pode ser estudado como fatos passados que foram
caracterizados em registros bibliograficos.

Este estudo foi fundamentado através de pesquisa bibliografica, qualitativa
incluindo referéncias eletrénicas, salientando as informac¢des fundamentais sobre o
assunto, tendo como foco principal o estudo de caso para um melhor entendimento

do possivel usuario do demonstrativo de fluxo de caixa.

A pesquisa bibliografica de acordo com Gil (2002, p.45):

E a principal vantagem da pesquisa bibliografica reside no fato de permitir
ao investigador a cobertura de uma gama de fenbmenos muito mais ampla
do que aquela que poderia pesquisar diretamente. Essa vantagem torna-se
particularmente importante quando o problema de pesquisa requer dados
muito dispersos pelo espaco. Por exemplo, seria impossivel a um
pesquisador percorrer todo o territdrio brasileiro em busca de dados sobre
populacdo ou renda per capita; todavia, se tem a sua disposicdo uma
bibliografia adequada, ndo tera maiores obstaculos para contar com as
informacdes requeridas.

O presente estudo é um composto que retrata uma pesquisa qualitativa

empregando um estudo de caso. Para a efetivagdo do estudo sera utilizada a
abordagem quantitativa, pois a pretenséo € coletar e analisar os dados financeiros
da empresa, determinando o modelo de ferramenta gerencial (fluxo de caixa)

oferecido como planejamento e controle financeiro.
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Apresentam uma variedade muito rica de situacdes probleméticas as
organizacdes, estes problemas ou oportunidades sé&o explorados e analisados de

forma completa através de métodos e técnicas.

Segundo Flick( 2009, p. 3):

Um estudo qualitativo € uma representacdo que posiciona o observador no
mundo. Consiste em um agregado de praticas interpretativas que tornam o
mundo visivel. Essas conven¢des modificam o mundo, fazendo delas uma
sucessdo de representacdes incluindo notas de campo, entrevistas,
conversas, fotografias, gravacfes e anotacdes pessoais. [...] a pesquisa
gualitativa requer uma concepg¢do interpretativa e naturalista perante o
mundo.

Flick(2009, p.9) conclui que:

A pesquisa qualitativa rejeita estabelecer conceitos bem definidos daquilo
gue se estuda de formular hipéteses no inicio para depois comprovar, em
vez disso, sdo desenvolvidos e refinados no processo da pesquisa.

3.3 Estudo de Caso

Num primeiro momento o trabalho se baseard no levantamento e analise de
material bibliografico sobre conceitos sobre gestdo financeira, fluxo de caixa e
planejamento financeiro.

Sua continuidade se da por meio de um estudo de caso, cujo se defini em
uma implementacédo de fluxo de caixa em um escritério de advocacia. O estudo de
caso visa estabelecer decisbes ou um composto de decisdes, a justificativa pelas
guais foram tomadas, como foram implementadas e seus resultados.

Para Yin(2005, p.32):

Estudo de caso € uma apuracdo empirica que investiga um fendmeno
contemporéneo dentro do contexto da vida real, especialmente quando os
limites do fenébmeno e contexto ndo estédo claramente definidos.

O estudo de caso é um método de andlise que observa e constrdi raciocinio
e relata as informacdes que se relacionam com a teoria e a observacdo dos fatos
de forma a possibilitar a reflexdo e a formulacdo de hipoteses, de modo que seja
possivel evidenciar conceitos tedricos e comprovar hipéteses mesmo que sejam
aplicaveis ao caso analisado.

A fim de definir uma dire¢cdo do estudo de caso, a realizacdo de pesquisa

documental é necessaria para um melhor entendimento da necessidade ora
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abordada. A pesquisa documental permite que sejam destacadas todas as
movimentac¢des financeiras que caracterizam os registros contabeis.

Na pesquisa documental, apresentam-se o0s dados oriundos de outros
documentos, ou seja, de outras fontes. Neste trabalho, foram requeridas
informacdes referentes as movimentagdes do escritorio, através de documentos e
dados do setor financeiro da empresa.

A pesquisa documental realizada € considerada como restrita, pois se obteve
as informacdes oriundas de registros anuais, balancetes, dentre outros controles
como, por exemplo, planilhas em Excel. Neste sentido, o estudo de caso foi
definido como metodologia por se tratar de um cenario da vida real, na qual se faz
necessario o levantamento de alguns questionamentos relacionados ao ‘como’ e
‘por que’ o fluxo de caixa proporciona controle financeiro da empresa, trazendo
assim eficiéncia para a organizagao.

Toda pesquisa que visa um estudo de caso tem como caracteristica marcante

trata-se de estudo limitado, pois caracteriza um anico fato.

3.4 Instrumento e Processo de Coleta de Dados

Ha algumas maneiras para especificar uma forma de como a pesquisa é
formulada, e também jeitos diferentes para responder a pergunta problema da

pesquisa.

Diante disso Gil (1999, p. 42) demonstra que:

A pesquisa € um procedimento formal e sistematico de desenvolvimento do
método cientifico. O objetivo substancial da pesquisa é descobrir respostas
para problemas mediante o0 emprego de procedimentos cientificos.

De acordo com a afirmacédo acima o tema de pesquisa deste trabalho &
evidenciado por uma questao especifica, a de apresentar uma melhoria na forma
de como é gerenciado um escritério de advocacia e de como projetar-se para um
futuro mais organizado. Como o levantamento é feito através de técnicas a
pesquisa apresenta as seguintes classificacdes quanto a sua analise:

a) Quanto a abordagem da pesquisa, se classifica em qualitativa, pois,
envolve o uso de dados obtidos em documentos para a compreensao e explicacao

dos fendbmenos.
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b) Ja no que tange o ponto de vista dos seus objetivos, a pesquisa aparece
na forma de pesquisa exploratéria, visando oportunizar uma visdo geral de um
determinado fato, do tipo aproximativo.

c) O presente estudo é apresentado pela forma de um estudo de caso, pois
é feito uma pesquisa em um estabelecimento especifico, demonstrando valores da
empresa.

d) Quanto as técnicas utilizadas, pode ser classificada como levantamento,
pois, utiliza como base os dados retirados de uma empresa, mas também a
pesquisa em livros, artigos e conteudos publicados na internet.

As informagbes foram basicamente formuladas através de referencias
primarias, tais como: livros, artigos, publicacdes da internet, entre outros, além
desses, foram utilizadas informacdes retirados de controles internos de um
escritorio de advocacia.

Para o levantamento dessas informagdes, foi desenvolvida uma pesquisa
documental na empresa onde foi realizado o estudo de caso. Essas informacdes
foram obtidas a partir de planilhas que ajudam nos controles financeiros, inclusive
nos controles de fluxo de caixa, de modo que sao realizadas as adaptadas
conforme a necessidade da empresa.

Sendo assim, estas planilhas podem sem descritas como um “controle” de
fluxo de caixa em carater semanal, controle de cobranca de clientes, controle de
contas a pagar — fornecedores, estimativas de saidas, controle diario de caixa e
bancos, controle das informacdes dos departamentos para o administrador
financeiro entre muito outros.

Vale a pena salientar que a definicdo das planilhas vai depender do que a

empresa precisa para o controle das suas atividades.
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4 RESULTADOS E DISCUSAO

4.1 Descricdo Modelo a ser Proposto

O modelo que sera proposto foi escolhido por permitir ao administrador
financeiro uma melhor supervisdo das entradas e saidas financeiras da empresa, e
por ser um modelo anual, dara melhor visdo da empresa nas tomadas de decisdes.

De acordo com Silva (2006, pg.28):

A empresa deve escolher o modelo de fluxo de caixa que melhor satisfaca
suas necessidades, de modo que as informacdes nele contidas sejam o
mais nitido possivel e que facilite a andlise das variagdes entre o projetado
e o real.

O modelo a ser proposto possibilita saber de modo antecipado o montante de
recursos financeiros que ira organizar-se em entradas e despesas de caixa, além
disso, ir4 auxiliar a analise das diferencas de entradas e saidas relevantes em
tempo habil.

Existem dois métodos capazes de auxiliar das informacdes relativas ao fluxo
de caixa: a primeira forma refere--se ao fluxo de caixa historico (ou passado) que
representa o passado; e a segunda ao fluxo de caixa projetado (ou orcamento de
caixa) que procura projetar as situacdes relacionadas ao caixa das organizacoes.

O fluxo de caixa historico coloca--se como mecanismo complementar as
demais demonstracfes contdbeis, especialmente ao Balanco Patrimonial e a
Demonstracéo de Resultado do Exercicio.

Procurando esclarecer e historiar as atividades operacionais de investimento
e de financiamento.

Demonstra 0 acompanhamento da atividade passada com vistas a ilustrar
0s pontos criticos no desempenho financeiro das organizacdes, fornece subsidio
na tomada de decisGes, permite correcdo de procedimentos otimizando o0s
resultados. Sua analise permite designar a forma como cada fonte de recurso vem
sendo praticado e garante uma visédo sobre o crescimento da organizagao.

Também, associado a outros indicadores, serve como base para a

construcéo do fluxo de caixa projetado.
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O fluxo de caixa projetado ou orcamento de caixa antevé as situacdes
futuras de caixa, antevendo pontos criticos que poderdo ser antecipadamente
tratados ou situacdes de excesso de caixa que podem ensejar decisdes de
redirecionamento de recursos.

Estruturado a partir de critérios previamente definidos, relacionados a
informacgdes disponiveis nas organizagfes e com auxilio de modelos matematicos
e estatisticos, essas previsbes ndo estdo isentas dos efeitos da subjetividade,
sendo, portanto de extrema importancia a observagcao do principio do bom senso
por ocasido de sua elaboracao.

Desta forma a empresa pode ponderar um nivel desejado de caixa para
saldar em dia seus compromissos e antecipar suas tomadas de decisdes,
alterando a posicao futura do fluxo de caixa sendo seu excesso OU escassez
podendo planejar futuros investimentos ou aplicacdes.

A empresa ora estudada n&do possui ferramentas adequadas para o seu
planejamento em geral, tendo grande dificuldade no que tange o planejamento
financeiro em particular, a cerca das entradas e saidas mensais de seus recursos,
dificultando assim, o gerenciamento das receitas e despesas e na tomada de
decisbes quanto ao uso dos recursos financeiros.

Atualmente a empresa conta com o seguinte controle contébil: Controle de
despesa.

Despesas sdo recursos pertencentes as necessidades de fabricacdo, mas
séo destinadas a obtencéo de receitas.

Ribeiro (1997, p.223) afirma que:

Despesas sdo gastos essenciais para obtencdo de receitas, e que estdo
relacionados diretamente &s atividades das areas administracdo geral,
producédo, venda e financeira e ndo ha relagdo com a area de producéo.

Atendendo a situacgéo foi proposto a implantagcédo de um fluxo de caixa como
uma ferramenta de analise e controle do seu fluxo financeiro para determinar a
necessidade de ajuste e correcdes, quando utilizado como instrumento de
planejamento financeiro, além de traduzir a real situacao financeira a fim de retrata
uma visdo a longo prazo dos seus recursos financeiros.

Através dos controles internos foi possivel verificar as entradas, as saidas e

a disponibilidade da empresa para a implantacéao do fluxo de caixa.
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E notavel que o fluxo de caixa projeta-se para o futuro apresentando a
situacao real do caixa na empresa, ndo podendo ser confundido com 0s registros
contadbeis que se ocupam do passado e englobam categorias relacionadas ao
patrimdnio fisico da empresa, como por exemplo, o Ativo Imobilizado.

A escrituracdo pode ser executada més a més, trimestre a trimestre ano a
ano ou até mesmo em bases diérias.

Além da analise da forma como uma empresa desenvolve sua politica de
captacdo e aplicacdo de recursos, 0 acompanhamento através do fluxo de caixa
projetado e o efetivamente realizado, permite identificar as variagdes ocorridas e

as causas dessas variagoes.

4.2  Estrutura da Demonstracao do Fluxo de caixa

A fim de projetar o fluxo de caixa deve-se consideradas as seguintes
informacdes:

Saldo inicial: caracteriza o valor existente no caixa no inicio do periodo,
composto por dinheiro, cheques pré-datados, saldos bancérios etc.

Entradas de caixa: evidenciam as vendas a vista, e outros recebimentos
(duplicatas, cheques pré-datados, faturas de cartdo de crédito etc.).

Saidas de caixa: representa aos pagamentos de fornecedores, pro-labore,
salarios, aluguéis, impostos, agua, energia elétrica, telefone etc.

Saldo final de caixa: corresponde o valor obtido pela soma do Saldo inicial,
mais entradas de caixa, diminuido das saidas de caixa. O saldo final de caixa
deste periodo sera o saldo inicial do periodo seguinte.

A empresa, apesar de ndo contar com um sistema de software gerencial de
fluxo de caixa, mantém, contudo, um controle rigido através do uso de planilhas
em Excel das entradas e saidas de caixa, assim como algumas estratégias de
desencaixe bem elaboradas, por exemplo, concentrando o0s pagamentos
programaveis para datas especificas e espacadas, procedimento que ndo se
realiza com os pagamentos aos fornecedores, pratica que se repete nos dias uteis.

A empresa, objeto do estudo € um tipo de empresa que atua no ramo de
servicos e ndo possui instrumentos adequados para o seu planejamento de um

modo em geral, de modo que tem grande dificuldade no planejamento financeiro
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em particular e principalmente na tomada de decisdes quanto ao uso dos recursos
financeiros.

Diante do exposto foi sugerido a implementacdo de um fluxo de caixa como
um instrumento analise e controle do fluxo financeiro a fim de apresentar as
necessidades de ajuste e corre¢cdes, quando se utiliza um instrumento de
planejamento financeiro, além de caracterizar a real situacdo financeira, permite
gue o administrador tenha uma visédo a longo prazo dos seus recursos financeiros.

De posse dos controles internos foi possivel verificar as entradas, saidas,
bem como a disponibilidade da empresa para a implantacéo do fluxo de caixa.

O gerenciamento do fluxo de caixa exige uma andlise de desempenho do periodo,
de maneira que se possa levantar as diferencas e causas do que foi projetado com o
realizado, € importante expor por escrito as ponderacdes relevantes das variacoes,
para que seja possivel fazer comparacdes futuras dos periodos projetados.

O desenvolvimento do fluxo de caixa foi concretizado com base nos dados
contabeis, controles internos e informacdes internas, fornecidos pelo escritorio de
contabilidade terceirizado e pela diretoria da empresa ora estudada,
proporcionando o desenvolvimento deste estudo de caso.

A empresa mencionada ao longo do estudo trata-se de um escritorio de
advocacia atuante no mercado h& 30 anos, além da sede de Curitiba-PR, conta
com duas filiais em Brasilia — DF e Sdo Paulo — SP. A atuacdo do escritdrio esta
voltada para o direito internacional, administrativo, civil, pablico, além de terem
forte atuacdo no ramo de pareceres e arbitragem. Por solicitacdo dos sécios da
empresa, ndo seré disponibilizados demais dados a fim de manter sigilo sobre as

informacgdes constantes nesse trabalho.

4.3 Andlises dos Dados

De posse dos dados foi possivel constituir o modelo proposto e aplicacao
das informacdes obtidas no periodo realizado entre os anos de 2011 a 2015, para
gue este instrumento gerencial seja constatado como valido e assim poder
apresentar a real situacado da empresa bem como sua situacao financeira.

Com a Analise horizontal pode-se acompanhar a evolugcdo, no tempo, de

cada conta no fluxo de caixa.
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Consequentemente, ela envolve o calculo de porcentagens de variacdo de
cada conta considerando, entre um periodo (ano) e outro. Permitindo tirar
conclusdes sobre a conta dentro da analise do fluxo de caixa e sobre a evolucéo e
as possiveis tendéncias da empresa.

J& a Andlise vertical baseia-se em percentual de cada conta mostrando sua
real importancia no conjunto.

Deste modo, serdo demonstrados os valores contabil-financeiro contidos no
fluxo de caixa, com a participacdo relativa de cada conta no total, ou seja, com a
composi¢cdo percentual de cada conta em relacdo ao somatério de seu grupo,
sendo tal andlise importante para avaliar a estrutura de composi¢cdo das contas e
para a subsequente tomada de deciséo corretiva caso seja necessario.

E indispensavel que estes dois tipos de andlise sejam realizadas
conjuntamente.

As conclusdes devem ser feitas a partir da analise combinada usando suas
metodologias, pois determinada conta mesmo apresentando variacao de 154,29%,
por exemplo, pode continuar sendo uma conta irrelevante dentro do fluxo de caixa.

Sendo assim as conclusdes baseadas na analise horizontal devem ser
complementadas pelas analises verticais.

Com base nos indices extraidos das analises, foi constando que a maior

parte das operacdes da empresa sdo representadas por:

v' Entradas:
Honorérios de éxito;
Honorarios em atraso;
Honorarios por hora.
v' Saidas
Distribuicéo de Lucros;
Impostos;

Tributos.



SALDO INICLIAL
[Aplicacoes + Caixal

ENTRADAS
Honorarios arbitragem
Honorarios 3 vista
Honorarios em afraso
Honorarios exitos
Honorarios por hora
Parecer

Total entradas

SAIDAS

Alugud
Distribuicio

Folha de pagamentol Pro Labore

Beneficios (VR e VT)
Encargos sociais

Beneficios [Assistencia
médica, odontologica e Seguro

Vida)

Material de expediente
Material de consumo
Despesas fuas

{Agua,arquivo, condominio,

CINTESDS  ENEgia

glatrica, estacionamento,

IPTU, manutengao,
seguranga, telsfonia,

passagens asreas. publicidade e

propaganda |

Cartorio/ Publicagies
Impostos (P15, C5LL &
COFINS)

Impostos (155 FIXO 5%)

Oufras despesas
Total Saidas
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ANO 2011

Projetado

R35 500.000,00

RS 480,000
RS 2.160.000
RS 1.206.000
RS 3.474 720
RS 4. 7254210
RS 1.602.804
R$ 13.738.944

R$ 450.000,00
R% 3.063.000,00

R§ 256.088,00
R% 8231520
R§ 126.510,32
R§ 73 722,00

R3% 22.000,00
R$ 14.760,00

R% 25467 44

R§ 15.078,72
R3 1.8661.921.20

RS 686 047 20
R$ 5.600,00
R% 7.811.319.10

Planilha 1: Fluxo de Caixa
Fonte: Elaborado pela autora

R3 8.181.51022

R§ 420000
R$ 2.BE0.000
R§ 2.340.000
R$ 4.406.180
RS 4.767.044
R§ 2 .460.000
R$ 17.324.004

R$ 450.000,00
R%4.0032.892.00

RS 454 200,00
RS 8231520
R§ 154.516,38
R3 Tir22,00

R% 54.000,00
R$ 17.400,00

R3§ 2£.850,39

R3 23 265,12
R3 248244148

RS 883 202,20
RS B.7EO,00
R%9.702.493.77

AV

AT%

2,42%
16.57%
13.46%
25,86%
27.54%
14,15%

4,64%
1.47%

4,68%
0,85%
1,79%
0,76%

0,56%
0.18%

0,40%

0,24%
25.59%

B.96%
0,09%

AH%%

16:36%

BT, 50%
133.33%
4% |
101.37% |
=

126,523%

1100, 00%
126.01%

127.23%

10:0.00%
122 12%

10:0,00%

138, 46%
117.89%

109.82%

154, 25%

126.53%

156.55%

124.21%

Continua
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Projetado

R4 500.000,00

RS 420.000
RS 2.880.000
RS 2.340.000
RS 4.406.160
RS 4.787.844
RS 2.480.000
RS 17.384.004

R3 485.000,00
R 4.803.602.00

R3 454.200,00
RS 82.315.20
RS 154.516.33
RS 83.960,.23

R3 54.000,00
R3 17.400,00

R3 38.050,39

R§ 21.265,12
R3 248244148

RS 860.202.20
RS 8.730,00
R§ 9.757.741,05

R 7.626.262,9

Planilha 1: Fluxo de Caixa

Realzado

R 8.061.456.86

RS 522.000
RS 3.204.000
RS 2560.000
R 4.706.500
RS 5.228.140
RS 2 A25.400
R 19.146.360

R 485.000,00
R36.420.430,00

RE476.424,00
R§ &3.740,80
R 161.327 48
R§ £3.060.28

R3 58.800,00
R§ 20.400,00

R345.352,03

R§28.380,38
R§ 2.734.100.21

RS B57.318.00
RS 10.602,00
R$ 11.584.903.14

R$ 7.361.436,86

AV AH%  Proeado
2%  1612%  R§500.000.00
273%  142%  R$ 52000
1673% 111.25% RS 3204000
1345%  [EEOFET RS 2.580.000

2500% TR R 4786600
2731%  [[EEITR RS 5:228.160

1476% 1148% R 2825400
110.14% RS 19.146.260
42  100.00% RS 544.500,00
WAl proNE T RS 6.428.480,00
411%  1MdE¥%  RE478.424,00
0.72% 1H.7%  R3 8374080
13 1M41%  RI161.32746
0.72%  10000% R 3488532
0.51%  1088%% RS 58.800,00
0.18% 11724% RS 20.400,00
3% 164d% RIS535203
120 RS 28.380.30
LLIRE. I RS 2 724.100,21
110,14%  EeRtpeili]
0%  12063%  R310.60200
118.73%  R§ 1164531918
RS 7.501.040 82

Fonte: Elaborado pela autora

Realizado

R37.032.453.25

RS 402 604
RS 3.8A0.180
R$ 2.0M.720
R§4.886.720
RS 5.043.812
RS 3.126.600
R 20.103.535

R3 544.500,00
R3E.111.760.00

R 508.500,00
R§ 84.216,00
R§ 170.702.21
R§ £4.885,32

R3 61.200,00
R 22.200,00

R347.104.28

R§ 34.788,08
R§ 2.870.842.06

RS 1.005.198,80
RS 14.516,00
R$ 13.570.482.75

R§ 6.533.433.25

AV% AH%
% 1407%
2,00% A%
1825% 11452%
1042 EikiL
Fr st I 101 67%
F-RTk T 113.69%
13,99%  110,66%
105,00%
4, 01% 100,00%
L E 126, 17%
1.75% 1106, 7 3%
0,62% 100, 57%
1,26% 105.81%
0,70% 1100, 00%
0,45% 104,08%
0,16% 108, 82%
0,35% 1104, 06%
0,26% 122 47%
o [
IC 105,00% |
0,11% 136.34%
116.53%

Continua



RS 500.000,00

RS 402.804
RS 3.668.180
RS 2.084.720
RS 4.866.720
RS 5.843.012
RE 3.126.600
R$ 20.103.336

RS 583.844,00
RE 8.111.760,00

RS 509.500,00
RS 84.216,00

R§ 17070221
RS 103.074,40

RE 81220000
RS 22:200,00

RE47104 28

RS 34.768,08
RE 2.E70.842,08

RS 1.005.186,80
RE 1451800
R§ 13.638.115,83

R$ 6.465.820,17

Planilha 1: Fluxo de Caixa
Fonte: Elaborado pela autora

ANO NH4

RET.117681.24

R$ 350,760
R§ 2476776
F§ 2.121 468
F$ 5.934 060
F§ 3.207 180
R$ 3417180
R$ 17.607.324

R¥ 508.244 00
R¥ 5.843.700,00

RY 542.483.00
R 100.243.20
RE 187.040.83
RE 108.074.40

Fi5 63.000.00
5 23.760.00

RE 5080147

R§ 47.351,80
RE 2.514.325 87

R BA0.308.20
R$ 18.127.00
R$ 10.989.442 7§

A% 6.617.881.24

40

[ mwoats |
AV%  AH%  Prostado Realizado AV%
0%  1424% RS 500.00000 RS 0.401.207.27 8%
204%  BIM% RS 3EHTE0 R$ 267232 1,02%
1407% 6750% RS 2478778 RS 3.180.480 12,68%
1205% [T RS 2.121.468 RS 1.615.178 B.42%
AL 12195%  [GEERTE RS 11.974.880 AT62%
18.73% RS .297.180 RS 4.761.430 18,94%
1941%  109.29% RS 3417180 RS 3.M46.800 13.31%
B758% RS 17.607.324 R$ 25.144.83
545%  10000% RS 658.836,00 RS 858.838.00 4,08%
5318%  [FADETNN RS 5.843.700.00 RS 0.305.400,00 58,16%
495%  10688% RS 54346800 RS 581.580,00 360%
0.99%  12972% RS 102.24320 RS 114.705,38 071%
17M%  11042% RS 187.880,83 RS 200.530,18 1.24%
098%  10000% RS 122.124,00 RS 12212400 0.76%
057%  10234%  RS$62.000,00 RS 85.400,00 0.40%
022%  107.03%  R$22.7680,00 RS 25.800.00 0.16%
046%  10722% RS 5080147 RS 54.541.80 0.:4%
0A4%  13753%  R$47.85180 RS 85.481,12 0.41%
2288% [IE SN RS 2.514.325 67 RS 3.500.882,58 2.2%
s01%  [TETTIENN RS 620.386,20 RS 1.257.241,80 778%
0.16%  12486% RS 18.127.00 RS 21.218,00 0.13%
B058% RS 11.063.384.36 RS 16.153.538,73
R 6.543.939,54 RS 8.991.297.27
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v Receitas Anuais

Honorarios exitos

RS 12.000.000
RS 10.000.000
RS 8.000.000
RS 6.000.000
M Honordrios éxitos

RS 4.000.000
RS 2.000.000

RSO

Gréfico 1 Receitas Anuais
Fonte: Elaborado pela autora.

Apés a apreciacdo das receitas da empresa (entradas) constatou-se na
andlise horizontal as alternancias no total de entradas de cada ano, decorrentes de
recebimentos de honorarios de éxitos, essa modalidade de recebimento de
honoréarios compde o faturamento do ano, a maior parcela do fechamento anual.

Destaca-se no realizado o ano de 2015 com uma evolugéo no recebimento
de honorérios por éxito em relacdo aos anos anteriores, com um recebimento total
de R$ 11.974.680,00, caracterizando uma ascenséo de 201,77% em comparacao
ao ano de 2014, cujo auferiu o montante de R$ 5.934.960,00, esse valor em
comparacao ao ano de 2013 também apresentou uma evolucdo de 121,95%.

E importante destacar que no ano de 2011 o recebimento de honoréarios de
éxito foi de R$ 4.496.160,00, ocorrendo uma variacdo em detrimento ao ano de
2010 com um avanco de 129,40%, contudo nos anos seguintes o recebimento nao
se manteve estabilizado sofrendo uma ligeira queda em 2012 R$ 4.786.860,00
(106,46%) e 2013 R$ 4.866.720,00 (101,67%).

Em todos os anos de 2011 a 2015, a conta que mais contribui para a
variacdo na analise vertical foi a de honoréarios de éxito, sendo 25,87% em 2011,
25% em 2012, 24,21% em 2013, 33,71% no ano de 2014 e por fim 47,62% no ultimo
ano 2015. Tendo sua maior contribuicéo a partir do ano de 2014, haja vista que nos

anos anteriores houve certa estabilidade desse recebimento.
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Honorarios por hora

RS 6.000.000 -

=

RS 5.000.000 -

RS 4.000.000 - |
1]
R$ 3.000.000 M Honorarios por hora
R$ 2.000.000 1 |
=

RS 1.000.000 -

R$O T T T T T 1
2011 2012 2013 2014 2015

Grafico 2 Receitas Anuais
Fonte: Elaborado pela autora.

J& no que tange as receitas provenientes do recebimento de honorarios por
hora constatou-se na analise horizontal as oscilacdes no total dessas entradas em
cada ano, no ano de 2011 a empresa recebeu por suas atua¢des por hora trabalha
a importancia de R$ 4.787.844,00 representando uma evolucédo de 101,32% em
relacdo ao ano de 2010, jA em 2012 a empresa percebeu a importancia de R$
5.228.160,00, o que caracteriza sua variacdo em 109,20% em relacdo ao ano de
2011, em 2013 a empresa apresentou uma crescente no recebimento desse
honorario fazendo jus a importancia de R$ 5.943.912,00 variando em 113,69% em
relagdo a 2012, ja no ano de 2014 houve uma ligeira queda no recebimento desse
honorario sendo que foi auferido o valor de R$ 3.297.180,00 representando um
percentual de 55,47%, em 2015 ocorreu uma recuperacdo desse recebimento
elevando o saldo de entrada no caixa caracterizado pelo montante de R$
4.761.480,00 representado uma evolucdo de 144,41%, melhorando assim, o
resulta financeiro da empresa.

Na analise vertical, os honorarios por hora apresentaram crescimento de
29,57% em 2013 e em 2011 e 2012 se manterdo estaveis respectivamente em
27,54% e 27,31%. Nota-se que nos demais anos o recebimento dos honorarios por
hora sofreram uma pequena queda, mas manteve-se estavel nos ano de 2014 e
2015 correspondendo respectivamente em 18,73% e 18,94%, embora essas

entradas monetarias na analise horizontal representam um montante consideravel,
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na andlise vertical apontou que a participacdo dessa modalidade de recebimento
nao representa um percentual consideravel da participagdo relativa no faturamento

anual.

Honorarios em atraso

RS 3.000.000

RS 2.500.000
RS 2.000.000
RS 1.500.000 W Honorérios em atraso

RS 1.000.000

RS 500.000

R$0 T

2011 2012 2013 2014 2015

Gréfico 3 Receitas Anuais
Fonte: Elaborado pela autora.

No modelo de caixa projetado com base nos honorarios a receber (atraso) a
média dos valores em atraso pagos em 2011 representardo um montante de R$
2.340.000,00, correspondendo uma evolucgéo de 180,56% em relacdo a 2010, ja os
recebimento ocorridos em 2012 foi de R$ 2.580.000,00 caracteriza um percentual
de 110,26% em comparacdo ao ano de 2011, embora tenha sido maior a
importancia em espécie, ainda assim, caracterizou uma queda nesse recebimento,
no que tange o percentual de composicao do faturamento. J4 no ano de 2013 foi
auferido o valor de R$ 2.094.00 correspondendo a um percentual de 81,19% em
relacdo a 2012, em 2014 houve um pequeno aumento nesse recebimento R$
2.121.468,00 representando 101,28% da composicdo do faturamento. Ja em 2015
constatou-se uma queda nesse recebimento, sendo auferido R$ 1.615.176,00
representando 76,13% em relacéo a 2014.

Na analise vertical, os honorarios em atraso apresentaram crescimento de
13,46% em 2011 e 13,48% em 2012. Nota-se que nos demais anos o recebimento
dos honorarios em atraso sofreram grandes variagcdes de queda no ano de 2013

correspondeu 10,42% e 2014 representou um percentual de 12,05% mantendo-se



44

proximo aos anos de 2011 e 2012 e com reducao consideravel no ano de 2015 com
percentual de 6,42% do recebimento se comparado ao primeiro ano 2011.

Com o estudo, foram estudados os anos de 2011 a 2015 e conforme
constatado é desejavel que a andlise vertical complemente a analise horizontal, ou
seja, as consideragdes devem ser realizadas diante de uma analise conjunta, pois
uma determinada conta pode apresentar uma variacdo de 156,95% na andlise
horizontal e ser irrelevante na analise vertical, como é o caso do recebimento de
parecer, que no ano de 2011 teve uma evolucdo exorbitante, mas € um item nao
representativo no contexto geral, assim como demais formas de recebimentos que
embora componham um percentual relevante na andlise horizontal, néo
compreende da mesma forma na analise vertical.

E importante para a gestdo financeira a analise vertical e horizontal, de
modo que ela identifica a participacdo representativa de cada conta frente a
demonstracdo financeira, permitindo assim avaliar a estruturagdo do plano de

contas e auxiliar na tomada de decisao.

v’ Saidas anuais

Distribuicao

RS 10.000.000,00

RS 8.000.000,00
RS 6.000.000,00
W Distribuicao
RS 4.000.000,00

RS 2.000.000,00

RS 0,00
2011 2012 2013 2014 2015

Gréfico 4 Saidas Anuais
Fonte: Elaborado pela autora.

Analisando o projetado com o realizado do fluxo de caixa, foi possivel
identificar que nos anos de 2011 a 2015 as despesas como distribuicdo, impostos

e tributos municipais representaram a maior parte dos desembolsos da empresa.
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A empresa realiza suas distribuicdbes de acordo com a produtividade de
cada grupo de trabalho, de modo que podemos observar que tais distribuicdes nao
acompanham fielmente o faturamento auferido em cada ano, observa-se, contudo
que, mesmo com tal procedimento as distribuicdes sofreram relativamente um
aumento de ano para ano, excluindo apenas o ano de 2014 que representou a
menor base de distribuigao.

Em 2011 a empresa distribuiu o montante de R$ 4.993.692,00
representando um percentual de suas saidas em 126,01%, ja em 2012 R$
6.429.480,00 representando 128,75%, em 2013 R$ 8.111.760,00 caracterizando
126,17%, em 2014 R$ 5.843.700,00 uma porcentagem de 72,04% com uma queda
consideravel em relacdo aos anos anteriores e por fim em 2015 foram distribuidos
R$ 9.395.400,00 configurando 160,78%, essas porcentagens caracterizam a
relacéo entre o projetado com o realizado na analise horizontal.

Ja4 na andlise vertical a variagdo entre os anos foram caracterizadas
mediante sua participacdo representativa, a base das saidas da empresa
configurou a conta com um percentual mais relevante onde em 2011 foi de
51,47%, em 2012 - 55,50%, 2013 - 59,78%, 2014 — 53,18% e 2015 — 58,16%,
observa-se que a menor representacdo dessa participacdo ocorreu em 2014,
mantendo a casa dos 50% da composic¢ao de suas saidas em todos os periodos.

Impostos (COFINS, CSLL e PIS)

RS 4.000.000,00
RS 3.500.000,00
RS 3.000.000,00
RS 2.500.000,00
RS 2.000.000,00 B Impostos (PIS, CSLL e
R$ 1.500.000,00 COFINS)
R$ 1.000.000,00

RS 500.000,00

RS 0,00 - ' . . . .
2011 2012 2013 2014 2015

Gréafico 5 Saidas Anuais
Fonte: Elaborado pela autora.
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Analisando as despesas inerentes aos impostos federais e municipais em
gue se enquadra a empresa de natureza fiscal Lucro Presumido, PIS, COFINS e
CSLL, observou-se que no ano de 2011 o desembolso de R$ R$ 2.482.441,48
representou 126,53% das saidas, ja em 2012 o desembolso R$ 2.734.100,21
representou 110,14%, em 2013 o desembolso de R$ 2.870.842,06 representou
105%, 2014 o desembolso R$ 2.514.325,87 representou 87,58% e por fim em
2015 o desembolso R$ 3.590.682,58 representou 142,81% na analise horizontal
diante os desembolsos projetados.

J& no que tange a analise vertical foi constato que em 2011 a parcela do
desembolso correspondeu do total das saidas um percentual de 25,59%, em 2012
23,60%, 2013 - 21,16%, 2014 - 22,88% e por fim em 2015 - 22,23%, mantendo-se

estavel ao longo dos anos.

Tributo (ISS FIXO 5%)

RS 1.400.000,00

RS 1.200.000,00 -

RS 1.000.000,00 -

RS 800.000,00 -
E Impostos (ISS FIXO 5%)
RS 600.000,00 -

RS 400.000,00 -

NN N NN N

RS 200.000,00 -

RS 0,00 T T T T 1
2011 2012 2013 2014 2015

Gréfico 6 Saidas Anuais
Fonte: Elaborado pela autora.

Analisando as despesas inerentes ao imposto municipal da natureza fiscal
Lucro Presumido, ISS FIXO 5%, foi empregado em todo faturamento por se tratar
de empresa prestadora de servicos no ramo de advocacia, observou-se que no
ano de 2011 o desembolso correspondeu R$ R$ 869.202,20 representando
126,53% das saidas, jA& em 2012 o desembolso R$ 957.318,00 representando
110,14%, em 2013 o desembolso R$ 1.005.196,80 representou 105%, 2014 o
desembolso R$ 880.366,20 representou 87,58% e por fim em 2015 o desembolso
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R$ 1.257.241,80 representou 142,81% na andlise horizontal diante os
desembolsos projetados.

Ja na analise vertical foi constato que em 2011 a parcela do desembolso
correspondeu do total das saidas um percentual de 8,96%, em 2012 8,26%, 2013
— 7,41%, 2014 — 8,01% e por fim em 2015 — 7,78%, mantendo-se com algumas
oscilagdes ao longo dos anos.

Com as analises verticais e horizontais pode-se deduzir que é possivel
elaborar um plano de adequacdo das receitas e despesas, ou seja, fazer uma
analise minuciosa de todos os recursos financeiros disponiveis, bem como sobre
0S custos para uma revisdo de todas elas, isso sO foi possivel, porque embora a
empresa ndo conte com esta ferramenta do fluxo de caixa, possuem um
planejamento e controle dos recebimentos e pagamentos e que sem esse

planejamento seria impossivel utilizar uma gestdo como fluxo de caixa.



48

5 CONSIDERACOES FINAIS

A fim de cumprir com o0s objetivos propostos na elaboragao desse estudo,
conclui-se que ao estabelecer uma proposta de planejamento financeiro para um
escritorio de advocacia antecipam-se cenarios futuros. Foi possivel obter um
entendimento do comportamento financeiro da empresa entre os anos de 2011 a
2015 com as andlises de suas entradas e saidas no curto prazo.

O estudo com embasamento no ano anterior ao realizado, além de
identificar o comportamento de tesouraria, auxilia no melhoramento do
planejamento financeiro, de modo que € possivel antecipar problemas de ordem
financeira, alinhando a necessidade de recursos para investimentos, ainda sendo
necessario, possam estar preparados para cenarios diversos que possam ocorrer.

Diferentemente de algumas empresas, 0s escritdrios de advocacia,
possuem de certa forma uma dificuldade em fazer planejamentos futuros, tendo
em vista que seu faturamento é variavel, sendo assim, refor¢a-se a necessidade
de um planejamento e controle financeiro, para que assim, possam se manter
sustentaveis em médio e longo prazo. Em relacdo as entradas financeiras, 0s
sécios consideram como satisfatoria nesse momento, e visam uma expansao nos
atendimentos a nivel Brasil, bem como internacional, desta forma, é possivel
concluir que o escritério tende a aumentar suas receitas e consequentemente seus
gastos, o que reforgca a necessidade de um planejamento financeiro.

Com a finalidade de conhecer seus gastos e receitas que ocorrem
atualmente se faz necessario a gestdo financeira e possui requesitos para ser
implantada na empresa ora analisada.

A ferramenta apresentada em planilha centraliza informacdes dos valores
circulantes pelo caixa, pode ser ramificado por periodos necessarios, tendo em
vista as modalidades de entradas e suas sazonalidades de recebimentos. Também
identificou-se os gastos da empresa em periodo atual, podendo ainda por meio de
projecdes conhecer suas necessidades, a fim de garantir suas disponibilidades de
caixa e ainda identificar eventuais necessidades de recursos.

A planilha apresentada resulta de um planejamento e metas a serem

almejadas pela empresa, como ferramenta de ponderagédo indica detalhadamente
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0S gastos aqui apresentados anualmente, e calculam-se de acordo indicadores
selecionados, tais como impostos e encargos sobre beneficios e folha de
pagamento.

O planejamento financeiro proposto de curto e longo prazo atende a
necessidade da empresa, em conhecer detalhadamente suas entradas e saidas
embasando assim, a tomada de decisGes para cenarios futuros, auferindo assim o
objetivo do trabalho.

O estudo realizado possibilitou concluir que, o fluxo de caixa tende a ser
para a empresa uma ferramenta de gerenciamento eficaz, podendo ser adaptada
para atender da melhor forma possivel suas necessidades, além de permitir que a
mesma consiga gerir de forma eficaz seus recursos financeiros.

Ficou evidente através das analises, que a falta de um fluxo de caixa como
0 que foi proposta dificulta seu acompanhamento financeiro ao longo do tempo.

O fluxo de caixa ndo apenas serviu para assessorar a empresa Como
administrar seus recursos em caixa, mas como um instrumento gerencial que
permite a empresa monitorar as necessidades futuras de caixa.

Vale ressaltar que toda empresa pode implantar um fluxo de caixa, ja que os
recursos financeiros sao importantissimos para saldar as dividas adquiridas em
razdo das atividades do cotidiano empresarial. Sendo assim, sugere-se o0 modelo
mensal a fim de demonstrar os ingressos e o0s desembolsos, auxiliando na
visualizacdo do cenario atual da empresa, possibilitando assim, projetar fluxos
futuros que ajudem a simular alguns acontecimentos e que oferecam opcodes de

escolhas que possam comprometer o resultado final — o lucro.
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7 APENDICES

Encargos Sociais sobre folha de pagamento e
beneficios Lucro Presumido - 28,8%

Projetado )
Encargos Sociais 2011  BENEFICIOS FOLHA PGTO
R$ 126.519,32 R$82.315,20 R$ 356.988,00
Realizado )

Faturamento 2011 BENEFICIOS FOLHA PGTO
R$ 154.516,38 R$ 82.315,20 R$ 454.200,00
]

Projetado )
Encargos Sociais 2012 BENEFICIOS FOLHA PGTO
R$ 154.516,38 R$82.315,20 R$ 454.200,00
Realizado )

Encargos Sociais 2012 BENEFICIOS FOLHA PGTO
R$ 161.327,46 R$83.740,80 R$ 476.424,00
- 0]

Projetado )
Encargos Sociais 2013 BENEFICIOS FOLHA PGTO
R$ 161.327,46 R$83.740,80 R$476.424,00
Realizado )

Encargos Sociais 2013 BENEFICIOS FOLHA PGTO
R$ 170.702,21 R$84.216,00 R$ 508.500,00
- 1]

Projetado )
Encargos Sociais 2014 BENEFICIOS FOLHA PGTO
R$ 170.702,21 R$84.216,00 R$ 508.500,00
Realizado )

Encargos Sociais 2014 BENEFICIOS FOLHA PGTO
R$ 187.980,83 R$109.243,20 R$543.468,00
]

Projetado )
Encargos Sociais 2015 BENEFICIOS FOLHA PGTO
R$ 187.980,83 R$109.243,20 R$ 543.468,00
Realizado )
Encargos Sociais 2015 BENEFICIOS FOLHA PGTO
R$ 200.530,18 R$114.705,36 R$ 581.580,00

Planilha 2: Encargos sociais — Elaborado pela autora
Fonte: Contabil Sumaré



Faturamento
2011
R$
13.738.944,00
Realizado
Faturamento
2011
R$

Planilha para calculo dos tributos federais pela modalidade Lucro Presumido e 1SS municipal

PIS
R$
89.303,14

PIS
R$

COFINS
R$
412.168,32

COFINS
R$

17.384.044,00 112.996,29 521.521,32

Projetado
Faturamento
2012

R$

PIS
R$

COFINS
R$

17.384.044,00 112.996,29 521.521,32

Realizado
Faturamento
2012

R$

PIS
R$

COFINS
R$

19.146.360,00 124.451,34 574.390,80

Projetado
Faturamento
2013
R$

PIS
R$

COFINS
R$

19.146.360,00 124.451,34 574.390,80

IRPJ
R$
659.469,31

IRPJ
R$
834.434,11

IRPJ
R$
834.434,11

IRPJ
R$
919.025,28

IRPJ
R$
919.025,28

CSSL
R$
395.681,59

CSSL
R$
500.660,47

CSSL
R$
500.660,47

CSSL
R$
551.415,17

CSSL
R$
551.415,17

ISS
R$
686.947,20

ISS
R$
869.202,20

ISS
R$
869.202,20

ISS
R$
957.318,00

ISS
R$
957.318,00

Adicional
IR
R$
405.298,85

Adicional
IR
R$
512.829,30

Adicional
IR
R$
512.829,30

Adicional
IR
R$
564.817,62

Adicional
IR
R$
564.817,62

TOTAL
R$
2.648.868,40

TOTAL
R$
3.351.643,68

TOTAL
R$
3.351.643,68

TOTAL
R$
3.691.418,21

TOTAL
R$
3.691.418,21



Realizado
Faturamento
2013
R$
20.103.936,00

Projetado
Faturamento
2014
R$
20.103.936,00
Realizado
Faturamento
2014
R$
17.607.324,00

Projetado
Faturamento
2015
R$
17.607.324,00
Realizado
Faturamento
2015
R$
25.144.836,00

PIS
R$
130.675,58

PIS
R$
130.675,58

PIS
R$
114.447,61

PIS
R$
114.447,61

PIS
R$
163.441,43

Fonte: Contébil Sumaré
Planilha 3: Impostos e Tributo Municipal — Elaborado pela autora

COFINS
R$
603.118,08

COFINS
R$
603.118,08

COFINS
R$
528.219,72

COFINS
R$
528.219,72

COFINS
R$

IRPJ
R$
964.988,93

IRPJ
R$
964.988,93

IRPJ
R$
845.151,55

IRPJ
R$
845.151,55

IRPJ
R$

CSSL
R$

ISS
R$

Adicional
IR
R$

578.993,36 1.005.196,80 593.066,11

CSSL
R$

ISS
R$

Adicional
IR
R$

578.993,36 1.005.196,80 593.066,11

CSSL
R$
507.090,93

CSSL
R$
507.090,93

CSSL
R$

ISS
R$
880.366,20

ISS
R$
880.366,20

ISS
R$

Adicional
IR
R$
519.416,06

Adicional
IR
R$
519.416,06

Adicional
IR
R$

754.345,08 1.206.952,13 724.171,28 1.257.241,80 741.772,66

TOTAL
R$
3.876.038,86

TOTAL
R$
3.876.038,86

TOTAL
R$
3.394.692,07

TOTAL
R$
3.394.692,07

TOTAL
R$
4.847.924,38
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