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RESUMO

MOCELIN, Nayara Massucatto. Principios e fundamentos da Pedagogia da Alternancia:
alguns desdobramentos atuais. 2016. 130 f. Dissertagdo - Mestrado em Desenvolvimento
Regional — Programa de Po6s Graduagdo em Desenvolvimento Regional, Universidade
Tecnologica Federal do Parana. Pato Branco.

A Pedagogia da Alternancia (PA) ¢ uma metodologia de ensino diferenciada, criada
inicialmente para atender as necessidades que envolvem a populagao do campo. Por meio de
seus instrumentos pedagogicos, distintos do ensino tradicional, procura, com autonomia,
formar criangas e jovens a partir da articulagdo de tempos e espacos, além de envolver a
familia e comunidade no processo formativo e no desenvolvimento do meio. Por ter se
consolidado como uma alternativa que gerou resultados positivos, a PA se expandiu pelo
mundo e hoje, com a formagdo de varios movimentos, esta presente nos cinco continentes. No
Brasil, existem dois movimentos atuantes que utilizam a PA, o denominado italiano, que deu
origem as EFAs ¢ o francés, responsavel pela implantacdo das CFRs. E nesse contexto que a
presente pesquisa estd inserida, a qual apresenta o seguinte objetivo: analisar as origens,
principios e fundamentos tedrico-metodologicos da Pedagogia da Alternancia e sua
implantacao no Brasil, bem como alguns de seus desdobramentos atuais. Com isso, leva-se
em consideragdo, além dos movimentos brasileiros, aqueles que influenciaram sua origem, o
criado na Franca e o criado na Italia. O estudo se caracteriza como tedrico, qualitativo de
carater bibliografico e documental. A coleta de dados se deu por meio de busca junto ao
banco de dados do CEPAD da UTFPR e nas paginas de web das institui¢des envolvidas. Apos
a identificacdo e selecdo de documentos e bibliografias, foi realizada a andlise qualitativa dos
dados. Os resultados obtidos apontam que a Pedagogia da Alterndncia praticada pelas EFAs
italianas e pelas CFRs brasileiras vem passando por significativas mudangas ao longo do
tempo, mantendo-se firme apenas no principio da alternancia de tempos e espacos, enquanto
as MFRs francesas e EFAs brasileiras, passaram por adaptagdes, mas continuam solidas aos
principios da PA. A pesquisa também mostrou que as CFRs no Parand encontram-se em
situagdo de instabilidade quanto ao seu futuro, pois os vinculos com o governo estdo
fragilizados. Diante disso, o presente estudo procurou refletir sobre o sentido e as
possibilidades da PA e de seus fundamentos que garantem a autonomia e resisténcia dessa
metodologia nos seus locais de origem. Para tanto, a pesquisa apresenta contribui¢cdes no que
tange a elucidag¢ao do processo de expansao dos movimentos nos trés paises abordados, bem
como os tensionamentos enfrentados por cada um e suas transformagdes, a fim de evidenciar
a importancia da PA para a educagdo e formacao integral dos jovens e desenvolvimento do
meio.

Palavras-chave: Pedagogia da Alternancia. Principios ¢ Fundamentos. Movimento francés.
Movimento italiano.



ABSTRACT

MOCELIN, Nayara Massucatto. Principles and fundamentals of Pedagogy of Alternation:
some current unfolding. 2016. 130 f. Dissertation - Regional Development - Postgraduate
Program in Regional Development. Universidade Tecnoldgica Federal do Parana. Pato
Branco.

The Pedagogy of Alternation (PA) is a differentiated teaching methodology, originally created
to meet the needs that involve the population of the field. Through its educational procedures,
distinct from the traditional education, demand, with autonomy, to form children and young
people through the articulation of time and space, and involve the family and community in
the educational process and in local development. Having been established as an alternative
that generated positive results, the PA has expanded the world and today, with the formation
of various movements, is present on five continents. In Brazil, there are two active
movements using the PA, the Italian, which afforded the EFAs and the French, responsible
for implantation the CFRs. Is in this context, the present research is inserted, which the
following objective: to analyse the origins, principles and theoretical-methodological
foundations of Pedagogy of Alternation and its implantation in Brazil, as well as some of its
current unfolding. With this, it takes into consideration, besides the Brazilian movements,
those who influenced its origin, the raised in France and the raised in Italy. The study is
characterized as a theoretical, qualitative, bibliographic and documental. The data collection
was carried out by searching in the CEPAD/UTFPR database and in the web pages of the
institutions involved. After the identification and selection of documents and bibliographies,
was realized the qualitative analysis of the data. The results indicate that the Pedagogy of
Alternation practiced by the Italian EFAs and the Brazilian CFRs has undergone significant
changes over time, keeping only firm the principle alternation of time and space, while the
French MFRs and Brazilian EFAs, passed by adaptations, but still solid to principles of PA.
The survey also showed that the CFRs in Parana are in a situation of instability about their
future, since the links with the government are weakened. Thus, the present study sought to
reflect on the meaning and the scope of the PA and its foundations that guarantee the
autonomy and strength of this methodology in their places of origin. Therefore, the research
presents contributions regarding the elucidation about expansion process of the movements in
the three covered countries as well as those faced tensions by each and their transformations
in order to highlight the importance of PA for education, comprehensive training of young
and to development of the middle.

Key-words: Pedagogy of Alternation. Principles and Fundamentals. French movement.
Italian movement.
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INTRODUCAO

A presente pesquisa foi desenvolvida no Programa de Pos-Graduacdo em
Desenvolvimento Regional (PPGDR), da Universidade Tecnoldgica Federal do Parana
(UTFPR), Campus Pato Branco, na Linha de Pesquisa Educagao e Desenvolvimento.

O tema abordado insere-se nas areas de investigacdo da Educa¢do e Educagdo do
Campo, especificamente no ambito de uma de suas metodologias de ensino - a Pedagogia da
Alternancia, que consiste numa metodologia pedagogica diferenciada, porque possui praticas
avangadas a fim de garantir a formacao de criangas e jovens, a partir da integracdo entre
experiéncia e teoria, sendo realizada por meio da alternancia de periodos entre a escola e
propriedade/empresa. (GIMONET, 2007; ESTEVAM, 2012).

Este estudo teve por objetivo geral analisar origens, principios e fundamentos
tedrico-metodoldgicos da Pedagogia da Alternancia e sua implantacdo no Brasil, bem como
alguns de seus desdobramentos atuais. Para consecucdo desse objetivo foi necessario: 1)
analisar as origens, principios e fundamentos da Pedagogia da Alternincia na Franca e na
Italia; 2) diferenciar os movimentos francés e italiano da Pedagogia da Alternancia; 3)
analisar a origem dos movimentos francés e italiano da Pedagogia da Alternancia no Brasil; 4)
apresentar alguns desdobramentos atuais da Pedagogia da Alternancia na Franca, na Italia e
no Brasil.

O interesse pela temdtica deu-se em razdo da participacdo da mestranda em Projetos
de Iniciacao Cientifica e de Extensao, bem como da elaboragdo do Trabalho de Conclusao de
Curso de Licenciatura em Letras da UTFPR Campus Pato Branco (ANTUNES,
MASSUCATTO, 2013), orientados por pesquisadores do PPGDR, cujos estudos deram
origem a um acervo sobre Pedagogia da Alternincia no contexto académico brasileiro, bem
como diversas produgdes sobre a tematica. E significativo mencionar que, desde 2010
somam-se ao acervo as dissertagdes referentes ao tema ja defendidas no Programa (BORGES,
2012; BRESSANI, 2012; PALARO, 2012; STRAUB, 2013; SANTOS, 2013; BORDIN 2014;
MATTOS, 2014; OUTEIRO, 2015). Outro fator que desencadeou o interesse pela pesquisa,
que ora se apresenta, foi a atual situacdo das Casas Familiares Rurais no Parana, uma vez que
as mesmas passam por um momento de instabilidade quanto a continuidade de seu

funcionamento, principalmente pelo posicionamento nao favoravel do governo estadual.
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A presente investigagdo se justifica por tentar contribuir com os estudos referentes a
Pedagogia da Alternancia, especialmente sobre a sua importancia como uma metodologia de
ensino que promove o desenvolvimento do meio e o protagonismo dos sujeitos. Essa ¢ uma
forma de ensino em que coexistem o tempo de ensino-aprendizagem no espaco educativo e o
tempo de vivéncias de praticas no meio rural familiar. Seus contetidos preconizam a inser¢ao
da familia rural e suas potencialidades no meio educacional, proporcionando diferentes
maneiras de ver, julgar, agir e contribuir para o desenvolvimento socio-profissional dos
Jovens e suas familias. “A alternancia ¢ um verdadeiro sistema de formagao que se constroi
partindo da hipdtese de que os saberes locais podem gerar progresso, mas além do nivel local”
(GARCIA-MARIRRODRIGA, 2009, p.167).

Justifica-se, também, a necessidade de se compreender questdes relacionadas ao
processo de origem e expansao dos movimentos francés e italiano da PA, seus principios e
fundamentos tedrico-metodoldgicos, além de contribuir com estudos futuros nesse campo de
pesquisa.

O presente estudo foi realizado dentro da abordagem qualitativa, qual ¢ definida por
Gil (2008, p. 26) como “o processo que, utilizando a metodologia cientifica, permite a
obten¢do de novos conhecimentos no campo da realidade social”. Para o autor, a pesquisa
social pode decorrer de vérios fatores como de ordem intelectual, quando baseado na
objetivacdo de se conhecer para agir, pois procura o progresso cientifico e o desenvolvimento
de seus conhecimentos sem a preocupacao direta com suas aplicacdes e efeitos praticos.

Diante disso, justificou-se utilizar a pesquisa qualitativa por se estar investigando o
processo de origem da Pedagogia da Alternancia na Franca, Itdlia e Brasil, do mesmo modo
discutir esses movimentos, suas contribui¢des e heterogeneidades na atualidade, visto que
essa abordagem possibilita compreender tensionamentos existentes € a constru¢do de cada
cenario.

Qualquer tipo de pesquisa possui diversas etapas, uma contempla a outra dentro do
processo que se inicia como um problema, um questionamento € se encerra como uma
resposta, um produto. A primeira dessas etapas ¢ a fase exploratéria da pesquisa, a qual, para
Minayo (2004, p. 89), consiste na “escolha do topico de investiga¢dao, delimitacdo do
problema, definicdo do objeto e dos objetivos, constru¢do do marco tedrico conceitual, dos
instrumentos de coleta de dados e da exploragdo do campo™.

A fase exploratoria do presente estudo teve inicio em margo de 2014 e foi até agosto
de 2015. Nesse periodo foi possivel delimitar os objetivos e a problematica da pesquisa, além

de construir o referencial tedrico utilizado para embasar a tematica da pesquisa.
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A etapa foi estendida além do que havia sido previsto, porque o tramite do projeto no
Comité de Etica em Pesquisa da UTFPR foi moroso e porque durante o processo ocorreu o
anuncio do fechamento das Casas Familiares Rurais no Parand. Diante disso, as pessoas que
antes haviam sido contatadas para o estudo sentiram-se impossibilitadas a continuar.

Mesmo que, posteriormente, o governo tenha anunciado que essa decisdo seria
levada para o final do ano, os membros das CFRs visadas entraram em uma situagdo de
instabilidade e inseguranca, decidindo nao contribuir com a presente pesquisa. Desse modo,
ndo se avangou para a segunda fase, pois, foi necessario rever os objetivos, os quais, por sua
vez, foram anunciados em paragrafos anteriores.

Apobs esse processo, a pesquisa continuou a ser qualitativa, mas com delineamento
bibliografico e documental em niveis descritivo e explicativo.

Sobre a pesquisa bibliografica Amaral (2007) afirma que se trata do levantamento,
selecdo, fichamento e arquivamento de informagdes relacionadas a pesquisa, isto €, consiste
em um estudo que visa conhecer as contribui¢des cientificas sobre determinados assuntos.
Este tipo de pesquisa busca fazer um levantamento historico sobre o tema e contribuir para a
resolucao dos problemas encontrados ao longo da pesquisa.

Segundo Gil (2008), ¢ uma pesquisa desenvolvida com base em estudos ja realizados
e divulgados, constituindo-se principalmente de livros, teses, dissertacdes e artigos cientificos.
Assim, a pesquisa bibliografica foi utilizada para construir o referencial tedrico de sustentag@o
e para complementar informacdes acerca da tematica da Pedagogia da Alternancia e seus
movimentos, que foram previamente elucidadas por autores como Estavam (2012), Gimonet
(1999, 2007), Garcia Marirrodriga e Calvo (2010), Begnami (2003), Pessotti (1978) e Nosella
(1977).

Em conjunto com a bibliografica, foi realizada a pesquisa documental. De acordo
com Oliveira (2007), o procedimento caracteriza-se pela busca de informagdes em
documentos que ndo receberam nenhum tratamento cientifico, como relatorios, reportagens de
jornais, revistas, fotografias, entre outras matérias de divulgacao.

Para Gil (2008), ¢ um tipo de pesquisa parecida com a bibliografica, mas sua base ¢
de materiais que ainda ndo receberam tratamento analitico ou que podem ser reelaborados de
acordo com os objetos de pesquisa. Além de analisar esses documentos, existem aqueles que
ja foram processados, porém podem receber outras formas de interpretacdo. A pesquisa
documental seguiu-se a partir da analise dos seguintes documentos: entrevistas realizadas com
membros da primeira CFR, por pesquisadores do PPGDR; entrevista publicada em revista

com o criador do Cecat na Itdlia; manuscritos de monitor italiano que auxiliou o processo de
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implantagdo da primeira EFA no Brasil e relatdrio do periodo de evolu¢do das MFRs
francesas de 1937 a 2007. Esse conjunto de dados foi selecionado porque retne informagdes
acerca da origem, tensionamentos e expansao dos movimentos da PA analisados.

Quanto ao nivel descritivo, Gil (2008) aponta que ¢ uma pesquisa que procura
descrever caracteristicas de determinados fendmenos ou populagdes e estabelecer relagdes
entre variaveis, visando a natureza dessas relagdes. Assim, no presente trabalho foi realizada a
descricdo dos cenarios de origem de Pedagogia da Alternancia em cada movimento e dos
mesmos na atualidade.

No que tange a pesquisa de nivel explicativo, trata-se de uma pesquisa para
identificar os elementos que definem ou contribuem para a ocorréncia de determinados
fenomenos, explicar os motivos das escolhas e das formulagdes (GIL, 2008). Assim, a
pesquisa explicativa foi abordada nesse trabalho quanto a explicagdo dos fendmenos que
deram origem as inciativas para a criacdo da PA como uma metodologia de ensino para os
povos do campo, além dos motivos que levaram cada local a adota-la como uma alternativa
para o desenvolvimento.

A segunda fase da presente pesquisa correspondeu a identificacdo das fontes e a
coleta de dados. As fontes de dados identificadas e selecionadas foram: o banco de dados do
Centro de Pesquisa e Apoio ao Desenvolvimento Regional da UTFPR (CEPAD), as paginas
de web de instituigdes como governos do Parand e Espirito Santo e de Associagdes
responsaveis pela representacdo da PA, tais como AIMFR, MFR, Mepes, Unefab e
Arcafar/Sul, bem como de entrevistas conforme mencionado antes. O processo de composi¢ao
do conjunto de dados se deu a partir de uma pesquisa junto ao banco de dados sobre PA,
elaborado pelo CEPAD e também vinculados aos sites de instituigdes que envolvem os
CEEFAs na Franca, Itdlia e Brasil. Foram selecionados diversos tipos de documentos e
posteriormente, a partir de leituras e fichamentos, selecionados aqueles que continham
maiores informagdes em relagdo ao objetivo do estudo.

A analise dos dados compreendeu a terceira fase da pesquisa. Apos os levantamentos
bibliografico e documental realizados na etapa anterior, passou-se a selecionar quais
documentos seriam utilizados. Essa selecdo foi realizada por meio de leitura e fichamentos
para verificacdo de informagdes. Aqueles que continham mais informagdes sobre o processo
de formacdo da PA em cada cenério em foco, além de elementos de seus contextos histéricos
e sociais, foram selecionados como eixos norteadores no processo de construcao da andlise.

Todos os documentos selecionados estdo listados nas Referéncias desta dissertagao.
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A quarta fase da pesquisa correspondeu a redacdo do relatério de pesquisa na forma
de dissertagdao de mestrado.

A presente dissertacao esta organizada em 3 capitulos. O primeiro capitulo aborda a
origem, principios e fundamentos dos movimentos da Pedagogia da Alternancia, em especial
na Franca e Italia. O segundo capitulo apresenta a origem da PA no Brasil, especificamente
nos estados do Espirito Santo e Parand. O ultimo capitulo discute alguns desdobramentos
atuais dos movimentos da PA na Franca, Italia ¢ Brasil, este ultimo, nos estados mencionados
anteriormente. Por fim, na ultima se¢do do texto, tecem-se consideragoes acerca do estudo

realizado, analisando seus principais resultados e aspectos mais relevantes evidenciados.
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CAPITULO 1

ORIGENS, PRINCIPIOS E FUNDAMENTOS TEORICO-METODOLOGICOS DOS
MOVIMENTOS FRANCES E ITALIANO DA PEDAGOGIA DA ALTERNANCIA

A Pedagogia da Alternancia possui uma forma diferenciada de atuagdo, conta com
procedimentos pedagdgicos distintos de outras metodologias e articula o processo de
formagdo a partir de diversos tempos e espagos. Por ndo seguir os moldes tradicionais de
ensino, consolidou-se como uma nova metodologia pedagdgica e se expandiu pelo mundo,
adaptando-se a cada contexto.

E necessario ressaltar que a PA consolidou-se a partir de diversos movimentos. Esses
movimentos sdo assim denominados, porque mesmo que o conceito francés tenha sido o
exemplo seguido, a valorizacdo da autonomia e das especificidades de cada regido originaram
heterogeneidades que favoreceram a construgdo de caminhos distintos quanto a atuagao da
PA. Para tanto, existem, por exemplo, o movimento francés, o italiano e o espanhol, que
passaram a influenciar a implantagdo de novos centros em outras localidades.

Dessa forma, o texto esta dividido em 2 topicos. O primeiro refere-se ao contexto de
expansao mundial da PA e em especial da sua origem na Francga e Itdlia, pelo motivo de que
estes influenciaram a consolidacdo dos movimentos presentes no contexto brasileiro. O
segundo topico aborda as finalidades, principios e fundamentos que fazem parte da PA, além
disso, apresenta uma discussdo referente ao desenvolvimento local como principio da

Pedagogia da Alternancia.

1.1. PEDAGOGIA DA ALTERNANCIA: contexto de origem e expansio

A metodologia de ensino denominada Pedagogia da Alternancia comegou a tomar
forma em 1935, em Lauzun na Franga, devido a insatisfagdes de um pequeno grupo de
agricultores franceses com o sistema educacional de seu pais, o qual ndo atendia, a seu ver, as
especificidades da educagdo para o meio rural. Os agricultores pretendiam uma educagdo

escolar que oferecesse profissionalizacdo em atividades agricolas, como um meio para o
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desenvolvimento social e econdmico da sua regido, e que fosse compativel com o calendério
agricola e com as necessidades sazonais de mao de obra dos pequenos agricultores
(NOZELLA, 1977; PESSOTTI, 1978; TEIXEIRA et al., 2008).

Foi no cenario educacional francés dos anos 1930 que foram fundadas as primeiras
Maisons Familiales Rurales (MFR), devido as circunstancias de agricultores que
evidenciaram a desmotivacao dos seus filhos em estudar e valorizar o meio a qual pertenciam,
porque nao possuiam outras oportunidades. Esse periodo foi marcado pelo predominio de um
pensamento educativo centrado na liberdade e na cidadania. A liberdade era baseada em uma
perspectiva social em que os sujeitos deveriam visualizar seus direitos, deveres e a ordem
(LEAO XII, 1891). Os agricultores entdo, vinculados a um sindicato € um movimento cristio
de acdo social chamado Le Sillon, de Marc Sangnier, tornaram-se motivados e engajados a
construir algo que possibilitasse a permanéncia do Jovem no campo e também o seu
desenvolvimento. Criaram, inicialmente, fora das estruturas burocraticas e tradicionais
escolares, uma estrutura de formagao baseada nos conhecimentos da vida cotidiana ¢ no saber
que se encontra nas escolas (GIMONET, 2007).

O processo de implantagdo da primeira MFR, em 1935, como afirma Nosella (1977),
foi profundamente tomado por um movimento intuitivo, sem necessariamente vincular-se a
um referencial teorico-metodologico determinado, mas baseado a partir das demandas de cada
comunidade e das implicacdes de suas racionalidades e diversidades engendradas as
perspectivas de formagdo pretendidas. Tais condigdes foram determinantes para o processo
de expansao das MFRs no contexto global (NOSELLA, 2007).

Conforme aponta Begnami (2003), entre 1935 a 1940 existiam apenas trés MFRs. Para
o autor, o periodo de maior expansdo concentrou-se entre os anos de 1945 a 1960, a partir de
alguns acontecimentos principais, tais como o periodo de reconstru¢ao pds-guerra € com a
revitalizagdo da Unido Nacional das MFRs. Outros indicios também s3o apontados como
fatores positivos a expansdo do movimento, tais como: a consolidacdo de legislacdes
especificas em diversos paises que visavam o reconhecimento da modalidade de ensino em
alternancia e a sistematiza¢ao pedagogica, principalmente com fundamentos epistemologicos
da chamada Escola Nova, passando de 80 para 500 MFRs, ainda em territorio francés.

A TItalia foi o segundo pais adotar a experiéncia das MFRs, a partir dos anos 1960,
criando as Escolas Familiares Rurais (EFAs), sob a orientacdo da Igreja Catdlica e politicos
locais, dividindo os custos de manutengdo entre os agricultores, a menor parte, € o restante ao

Estado. Assim, a metodologia foi adaptada a realidade italiana, mas esse mecanismo de
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despesas dificultou a participagdo e o envolvimento das familias transformando-as em
expectadoras, comprometendo os centros (PESSOTTI, 1978).

Essa situacdo ocorreu porque a implantagdo da PA parte de uma iniciativa local e
conjunta, de maneira diferente ¢ de acordo com cada contexto. Ela forma uma rede, mas
valoriza as heterogeneidades estabelecidas. Assim, para evitar novas situacdes como essa,
manter os principios da PA e valorizar cada meio em que a mesma estd presente, foi criada a
Associagcdo Internacional dos Movimentos Familiares de Formacao Rural (AIMFR),
responsavel por representar as diferentes instituigdes promotoras de formagao em alternancia
no mundo.

No final dos anos de 1960 ocorreu a expansio da PA para a América Latina e Africa.
Por conta dessa expansdo, a Unido das MFRs propds a unificagdo das iniciativas que
envolviam a PA. Depois de diversas reunides realizadas em eventos ocorridos em Royan
(Franca, 1969), Brenes (Espanha, 1971), Verona (Italia, 1972), Lyon (Franga, 1972),
Valladolid (Espanha, 1973) e Bologna (Italia, 1974) foram criadas as bases para a futura
parceria internacional. Em meados de 1975, representantes de aproximadamente 25
organismos regionais € nacionais de vinte paises, se reuniram em um congresso realizado em
Dakar no Senegal. Esse foi um marco para o fortalecimento da PA. Assim, Florent Nové-
Josserand tomou a iniciativa de organizar uma instituicdo mais ampla e ajudou a fundar a
AIMFR, no congresso, que ocorreu de 12 a 16 maio de 1975, assumindo a presidéncia
(AIMFR, 2015, traducao nossa).

Para tanto, de acordo com Garcia-Marirrodriga e Calvo (2010), as principais
preocupacgdes da AIMFR eram favorecer a harmonia entre todas as estruturas de organizagao
local, regional, nacional e internacional, garantir a unido dos CEFFAs (Centros Educativos
Familiares de Formagao por Alternancia) e o respeito pelos principios € métodos e respeitar a

autonomia e flexibilidade no funcionamento dos centros.

O Congresso foi um momento importante na vida da institui¢do e devia marcar seu
futuro. Pela primeira vez, se reuniam todos os CEFFA do mundo. As escolas
senegalesas receberam um impulso importante. As primeiras jornadas do Congresso
estiveram dedicadas a uma auténtica conferéncia sobre os CEFFA. Os
representantes da OIT, da UNESCO, da FAO que estavam presentes, participaram
ativamente nos debates. Habib Guerfal Vice-Presidente da Unido Internacional dos
Organismos Familiares, estava ali também confirmando o carater familiar da
Instituicdo e dos centros. Franga, por meio de André Duffaure, Diretor da
UNMFREO, fez uma longa apresentagdo em relagdo a pedagogia doo CEFFA e fez
a sintese dos trabalhos. Desenvolveu a frase “As MFR, fator de desenvolvimento do
meio rural", um titulo muito eloquente para recalcar ante muitas personalidades de
organismos internacionais e, o que ¢ mais importante, ante a representacdo da
maioria dos CEFFA, que promover o desenvolvimento ¢ uma vocacgdo das mesmas
desde o inicio (GARCIA MARIRRODRIGA E CALVO, 2010, p. 50).
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Entende-se que a AIMFR foi criada para além do fortalecimento dos CEFFAs, mas
para assegurar a autonomia no funcionamento de cada um, visto que as realidades ndo
apresentam linearidade, ou seja, sao distintas. Como o foco ¢ a promog¢ao do desenvolvimento
de cada localidade, isso nao pode ser feito de maneira homogénea, pois cada contexto
apresenta manifestagdes distintas de cultura, costumes, politica e ideologia. Os principios
devem ser mantidos, porém, o processo deve ser adaptado ao meio.

Para garantir esse cenario, a AIMFR estabeleceu como objetivos,

a) Favorecer e promover o desenvolvimento das agdes de todas as organizacdes de
CEFFAs a nivel de paises, continentes € no mundo.

b) Representar os interesses dos CEFFAs frente os organismos supranacionais e
internacionais e estabelecer relagdes com estes.

¢) Difundir os principios definidos nos Estatutos da AIMFR frente a opinido publica
e especialmente nos meios rurais, profissionais e familiares.

d) Assegurar as relagdes e intercambios de experiéncias e de material educativo
entre as organiza¢des dos CEFFAs a nivel de paises, continentes ¢ no mundo.

e) Criar os servicos comuns necessarios para a bom funcionamento da Associagao e

em especial um servico central de informacdo e de investigagdo pedagogica
(AIMFR, 2010, p. 01).

A AIMFR tornou-se uma entidade que representa cada contexto de um CEFFA.
Propicia o intercambio e as relagdes entre os centros € com outras instituicdes em diversos
niveis. A heterogeneidade, a autonomia e flexibilidade sdo mecanismos que auxiliam o
desenvolvimento local. Assim, existem diferentes aspectos representados pelas mesmas
finalidades, especialmente voltados para os habitantes do campo. Atualmente, a Europa
concentra a maior quantidade de CEFFAs, em torno de 520, principalmente na Franga. O
continente americano conta aproximadamente 603 centros, sendo que o Brasil possui o maior
nimeros de organizagdes, seguido pela Argentina e Guatemala. A Africa tem um niimero
aproximado de 190 centros em 16 paises (AIMFR, 2014). E com esse intuito que a PA
procura agir nos contextos que esta presente e sua expansao demonstra que seus esforgos nao

sdo restritos e limitados. A figura a seguir representa a expansao da PA pelo mundo.
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Las Asociaciones de los Centros Educativos Familiares de Formacién en Alternancia - CEFFA del Mundo

Figura 01: Centros Educativos Familiares de Formagdo em Alternancia no mundo
Fonte: AIMFR (2014).

Dessa maneira, a expansdao da PA e a propria criacido da AIMFR demonstram o
processo complexo de adaptagdao dessa metodologia as novas realidades e o papel da educacao
nesse contexto como um meio de proporcionar aos sujeitos o conhecimento e reflexdao
necessarios para se garantir a qualidade de vinda, principalmente dos menos favorecidos. Por
1ss0, o subitem a seguir discute brevemente esse processo de transformacdo e adaptagao da

vida diante das mudancgas que surgem ao longo do tempo, principalmente no meio rural.

1.1.1 O processo de adaptagdo as novas realidades

No decorrer dos anos, as sociedades vivenciaram transformagdes que alteraram sua
forma de vida. Porém, muitos estudiosos consideram que as formas modernas de vida nao
representam uma ruptura total com as formas de vida anterior, mas que ocorreram adaptacoes
perante as exigéncias do mundo moderno. Sdo esses vinculos que fazem cada comunidade
possuir caracteristicas distintas.

A agricultura familiar passa, portanto, por essa continuidade, ao integrar suas
tradicdes camponesas com as especificidades da sociedade moderna. Em consideragdo a isso e
por ser uma iniciativa local, a Pedagogia da Alternancia busca promover a valorizagdo do
meio, a autonomia ¢ o sentimento de pertencimento, incluindo novas necessidades, novas
propostas e novas realidades.

Latour (1994) afirma que esse processo faz parte da “proliferagao dos hibridos”, ou

seja, a juncao de caracteristicas distintas para uma mesma finalidade. Conforme o autor, a
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sociedade moderna deve reatar o nd com as suas carateristicas, o que ele determina como “né
gordio”, e dessa forma, superar a ruptura que separa os conhecimentos para sair de uma
situagdo embaragosa. Essa separacao existente ¢ oriunda dos interesses de poder e politica dos
homens, o que acaba dividindo o conhecimento.

Para tanto, ao preservar as suas raizes ao mesmo tempo em que criam autonomia
sobre o mundo, os agricultores familiares estdo preservando também o conhecimento
tradicional e prévio. Quanto mais isso for mantido, mais os individuos conseguirdo tomar
consciéncia e atingir um novo olhar capaz de ver além do conflito existente, compreender a
complementariedade e o valor das diferengcas (LATOUR, 1994). Uma educagdo voltada a
cada contexto cumpriria esse papel.

Callon (2004) acredita que quando o homem se curva as exigéncias modernas e ao
progresso ele ndo tem mais nenhum controle e nao pode mudar nada. Ele considera que o
mercado ¢ algo superavel e que a ciéncia ndo ¢ imposta de forma inquestiondvel, mas sim,
que existe no movimento do mercado e da ciéncia uma margem de manobra estratégica, que
faz o ser humano ser capaz de evidenciar sua identidade tradicional e enriquecé-la.

Para o autor, existem modelos de desenvolvimento, tanto da ciéncia, quanto da
inovacdo e mercado que paralisam os sujeitos. Sao modelos que propdem uma grande divisdao
entre os que sabem e os que ndo sabem, que concebem e ndo concebem, que utilizam e nao
utilizam. Existe a subordina¢do de uns para com os outros.

Essa questao refletiu e reflete a realidade dos povos do campo. Ao serem
marginalizados e esquecidos, os agricultores acabaram sendo subordinados ao sistema que
lhes foi imposto. Faltavam meios para propiciar sua autonomia, seu empoderamento. No
entanto, Callon (2004) releva que a modernidade ndo impede que a Unica escolha seja
adaptar-se a esses modelos ou desaparecer deles. Mas que por meio da informagao, o
conhecimento e a discussao podem ser construidos coletivamente.

Nesse sentido, os autores apontam que a identidade tradicional ndo deve ser
esquecida e nem as caracteristicas modernas devem ser ignoradas. Deve haver a jun¢do delas
e o reconhecimento, por parte dos individuos, da existéncia de diferencas para buscar a
melhor forma de conviver com elas. A partir disso, serdo capazes de refletir e agir por um
futuro melhor.

Segundo Van Der Ploeg (2014), o agricultor familiar faz parte de um fluxo que une
passado, presente e futuro. Tal fluxo promove o acumulo de historias € memorias. Objetiva-

se, por eles, dar as proximas geragdes um ponto de partida sélido dentro ou fora da agricultura
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familiar. E originado, entdo, o orgulho e a unido em preservar o que foi construido pela
familia.

Retoma-se o que foi salientado por Callon (2004). Essas redes de integragdo, como a
formada pela AIMFR, formam as outras escolhas para o desenvolvimento moderno. E por
meio dessas redes que os sujeitos tém acesso as informagdes, conhecimento e discussdes em
prol do desenvolvimento coletivo, mas a partir do seu contexto, da sua realidade.

A integracdo na vida ativa comunitaria e o acesso a diferentes contextos também sao
importantes recursos para o agricultor obter niveis de renda que lhe garantam uma vida digna,
e quanto possivel, permitam investimentos para seu desenvolvimento continuo (VAN DER
PLOEG, 1993). Esses recursos também contribuem para o protagonismo do agricultor
familiar, sobretudo, ao acesso a informacgdo que auxilia e produz o conhecimento quanto a
forma de conduzir sua vida e de sua familia.

O processo de hibridizagdo foi um meio encontrado para superar a pobreza rural,
uma vez que por conta do processo de expansdo latifundidria muitos agricultores obtém
baixos rendimentos. Consequentemente, isso acontece devido a um movimento de exclusao,
sem estratégias adequadas, por parte do Estado, que sejam capazes de impedir esse desfecho
(AMORIM; STADUTO, 2007). Cabe ressaltar que esse processo se estabelece para além da
agricultura, principalmente em relagao a PA, adotada também pelas Casas Familiares do Mar,
Escolas de Assentamentos, Escolas Comunitarias Rurais, Escolas Técnicas Estaduais, entre
outras.

Uma outra opgao seria uma educacdo do campo realmente eficaz. A Pedagogia da
Alternancia, por meio de sua metodologia, busca efetivar essas estratégias em prol do
agricultor ¢ do desenvolvimento do meio. Contudo, para que isso ocorra ¢ necessario
compreender e levar em consideracdo a hibrides que permeia as relagdes coletivas e pessoais.
Dessa forma, a PA deve ser compreendida como uma forma de ensino, cuja base comtempla e
articula todos os atores e que se define como um processo distinto a cada realidade.

Um dos fatores que contribui com o movimento por uma educagdo do campo ¢ a luta
dos seus proprios sujeitos pela criagdo de politicas publicas que garantam o direito a educagdo
que seja no e do campo. No significa: o povo tem direito a ser educado onde vive. Do: tem-se
o direito a uma educacdo pensada com a participacdo dos seus sujeitos, desde o lugar, até sua
cultura e necessidades humanas e sociais (CALDART, 2002). Isso se difere da educagao rural
ou “para” o campo, que sempre foi precaria e marginalidade, devido aos interesses que nao

eram dos seus sujeitos.
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Existem, segundo Teixeira (2009), alguns principios para a educagdo do campo.
Primeiramente, a educacdo escolar deve ser contextualizada para que teoria e pratica
contribuam efetivamente na compreensao da realidade do campo, possibilitando ao sujeito
entender sua realidade econdmica, cultural, social e politica. Como um segundo principio o
autor apresenta que para construir a escola do campo € necessario ter a clareza do lugar social
da educacdo na constru¢do de um projeto nacional, isto €, construir uma compreensao capaz
de promover a insercao do sujeito nos resultados do desenvolvimento econdmico, de forma
conjunta com as agdes politicas e culturais. Finalmente, a escola do campo precisa estar
inserida de forma politica e geografica na realidade cultural do campo.

Por conta desse processo de expansdo singular, os itens a seguir exploram a origem
dos movimentos (franc€s e italiano) que contribuiram para a implantagdo da Pedagogia da
Alternancia no Brasil. Essa exploracao ¢ relevante para se compreender como se deu todo
esse processo, quais foram os tensionamentos existentes e os motivos que levaram cada
movimento a assumir sua formag¢ao singular, além de compreender como se estabeleceram as

caracteristicas e ideologias que contribuiram para a formac¢ao dos mesmos.

1.1.2 O movimento francés

A historia da Pedagogia da Alternancia foi consolidada a partir da criagdo da
Primeira MFR. Buscava-se um ensino capaz de oferecer um aprendizado tedrico-pratico que
fosse compativel com sua realidade e para desenvolver também o meio rural. (TEIXEIRA et
al, 2008). Contudo, a luta pela valorizagdo do campo e do seu povo se iniciou bem antes desse
periodo e um fator determinante que impulsionou esse processo foi a Enciclica escrita pelo
Papa Ledo XIII chamada Rerum Novarum, que significa “das coisas novas”, em 15 de maio
de 1891 (LEAO XIII, 1891).

Essa enciclica foi uma carta aberta, cujo objetivo era discutir as condigdes de
trabalho dos operarios das indistrias. O Papa Ledao XIII apoiava o direito dos trabalhadores a
formarem associagdes, mas questionava o socialismo, pois incentivava a unido desses
trabalhadores a partir da propriedade privada. Uma nova visao foi estabelecida pelo chefe da
Igreja Catdlica: a busca pela justica social e econdomica, como a melhor distribui¢cdo de renda

e riquezas, a intervencdo do Estado na econdmica a favor dos mais pobres e a caridade aos
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trabalhadores (LEAO XIII, 1891). Assim, esse papado foi marcado pela modernizacdo do
pensamento social da Igreja e de sua hierarquia, formando uma nova doutrina social.

O contexto que levou a divulgagdo da enciclica foi marcado, principalmente, pela
Revolucao Industrial. A partir de 1775, com o surgimento da maquina a vapor, ocorreu o
desenvolvimento das industrias, o que contribuiu para o aumento da demanda de mao de obra.
Se formou, entdo, a divisdo do trabalho e a especializacdo dos ramos trabalhistas (BORTOLI,
PEREIRA, 2014).

De acordo com Bortoli e Pereira (2014), a Revolugdo Francesa de 1789 colocou a
burguesia no poder. A Revolugdo Industrial e a expansao do capitalismo se somaram a isso no
que diz respeito ao agravamento dos problemas sociais, também decorrentes da concentragao
de riquezas nas maos dos detentores dos bens de produgdo. Em contrapartida, a miséria
aumentava na classe operaria.

Quando o liberalismo econdmico atingiu o seu apice, a inexisténcia de leis ou falta
de interferéncia do Estado para regulamentar as relagdes laborais permitiu a superexploragao
dos trabalhadores, levando-os a miséria. A partir disso, diversas tensdes foram originadas na
sociedade industrial do século XIX e as guerras, greves, revoltas e mortes tornaram-se
consequéncias desse cenario. O Estado Liberal ndo correspondia mais as medidas capazes de
manter a harmonia e paz social (BORTOLI; PEREIRA, 2014).

O Papa Ledo XIII buscou, por meio dos preceitos catolicos, discutir na Rerum
Novarum meios alternativos que pudessem atender as necessidades para uma convivéncia
harmonica entre o capital e trabalho, empregador e empregado. Segundo Ribeiro (2010), a
igreja, com essas publicacdes, bem como a criagio da Ag¢do Catdlica Especializada', procurou
antecipar-se a0 movimento comunista e sua capacidade de organizacdo, tanto em relagdo ao
operariado quanto ao campesinato.

Essa enciclica propds alternativas para reformar as relagdes sociais, estimulando os
principios éticos e morais da sociedade, buscando a justiga na vida socioeconOmica e
industrial. Somando-se a isso, os operarios comeg¢aram a formar uma consciéncia de classe,
desencadeando uma luta ideoldgica, politica e social em prol dos seus direitos (BORTOLI;
PEREIRA, 2014).

De maneira geral, a Enciclica Rerum Novarum pode ser compreendida em quatro

grandes topicos:

! A¢do que buscou a superagdo da mentalidade de cristandade e o novo lugar da Igreja na sociedade moderna
(Brighenti S/D).
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Discute a situagdo e a crise social da época, os conflitos e a pobreza
A questio social e o socialismo | oriundos do liberalismo e capitalismo em que deixava os trabalhadores
desamparados e sem perspectivas, critica a concentragdo de riquezas.
Considera erro pensar que os ricos ¢ pobres sdo classes distintas, ¢ que 0s
A questio social e a Igreja homens precisam da igreja para atingirem seus €xitos.

Relata sobre a garantia da propriedade e da paz, da corrupgao dos costumes
A questio social e o Estado da época, da protecdo dos bens da alma, do adequado regime de trabalho,
da prote¢ao da idade e do sexo do trabalhador e do salario justo.

A questio social e acido Considera vantajosas as associa¢des de previdéncia dos trabalhadores e que
conjunta de patroes e essas devam ser organizadas.
empregados

Quadro 01: Sintese da Enciclica Rerum Novarum
Fonte: Adaptado de Centro Social Ledo XIII (2015); Rerum Novarum (LEAO XIII, 1891).

Essa foi uma ideologia que visava a massa, o povo. Seu intuito era ir até a populagdo
das classes mais baixas e assim demonstrar a preocupagao da Igreja com os problemas sociais
da época, mas principalmente buscava o apoio desses sujeitos diante do avancgo dos ideais
comunistas.

A Rerum Novarum, bem como o periodo de papado de Ledo XIII, deram inicio a
uma nova fase na relagdo entre a Igreja Catolica e 0 mundo moderno: a abertura da propria
igreja para o novo, para o didlogo com as novas formas de pensamento. O Papa refutava as
teorias socialistas, porque acreditava que devessem ser criadas agdes conjuntas entre a Igreja
o Estado, patrdes e empregados. Outro fator que embasava sua critica ao socialismo era o fato
da Igreja ser detentora de grandes areas de terra, por isso, se opunha ao Manifesto Comunista,
na defesa pela manuten¢do da propriedade privada (BORTOLI; PEREIRA, 2014).

Além da oposigao socialista, o Papa Ledo XIII visualizava o embate entre capital e
trabalho como um terreno fértil para a origem de muitos males ao funcionamento do
capitalismo. Destacava a tentativa da Igreja em conciliar seus preceitos a realidade do
pensamento moderno € o comprometimento da mesma para com os interesses politicos e
economicos (BORTOLI; PEREIRA, 2014).

O socialismo, o materialismo dialético, a luta de classes ¢ o fim da propriedade
privada assombravam a Igreja Catolica. Dessa forma, essa enciclica procurava demonstrar a
possibilidade de obter paz e harmonia a partir dos preceitos capitalistas. O Papa apresentou
uma alternativa baseada em principios de justica e equidade na tentativa de harmonizar as
relacdes entre as classes a fim de realizar uma adaptacdo as novas relagdes sociais
(BORTOLI; PEREIRA, 2014).

O Papa Ledo XIII defendeu que,

[...] o homem tinha recebido da natureza o direito de viver e proteger a sua
existéncia. Nao se oponha também a legitimidade da propriedade particular o facto
de que Deus concedeu a terra a todo o género humano para gozar porque Deus nao a
concede aos homens para que a dominassem confusamente todos juntos (...) o
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trabalho € o meio universal de prover as necessidades da vida, quer ele se exerca
num terreno proprio, quer em alguma parte lucrativa cuja remuneracdo, sai apenas
dos produtos multiplos da terra, com os quais ele se comuta (LEAO XIII, 1891, p.
04).

Buscava-se, por meio do documento, apropriar e relacionar alguns direitos sociais
aos fins liberais, mas que ndo colocassem em jogo a soberania da Igreja, destacando o
incentivo ao direito a propriedade privada para posteriormente respeitar as condigdes minimas
de vida ao trabalhador. Assim, essa enciclica influenciou a formac¢ao de um novo pensamento
e movimento politico, a Democracia Cristd?, que se baseia nos principios cristios, na melhoria
da qualidade de vida e na garantia dos direitos trabalhistas. A Rerum Novarum visava discutir
questdes que pudessem, principalmente, diminuir a exploragdo da burguesia perante o
proletariado.

Neste sentido, a Igreja também criou a Juventude Agréria Catolica (JAC), um
movimento que contemplava, além da formagao técnica, a formacao humana e social, baseada
na tradicdo do personalismo comunitdrio. O método ver-julgar e agir do movimento garantia
uma pedagogia participativa, tudo relacionado a uma perspectiva de teologia agostiniana de
Natureza, atrelada ao homem por Deus para que ele exer¢a sobre sua inteligéncia e
capacidade. (LAGREE, 2002).

Mesmo com a discussdo quanto a sociedade moderna e seus problemas, conforme
Ribeiro (2010), a Igreja Catodlica ainda mantinha sua postura conservadora também em
relagdo aos camponeses. Seu intuito era combater o comunismo, porque esse era um
movimento ateu e, por isso, tornava-se uma ameaga para a influéncia da igreja na sociedade.
O que ameacgava ainda mais o poder da igreja eram os idealismos emergidos da Revolucao
Industrial, que em 1860 entrou em uma nova fase.

Ela foi chamada de Segunda Revolugdo Industrial e se distingue da primeira etapa
pelas seguintes caracteristicas: 1%) substituicdo do ferro pelo acgo; 2%) substituicao do vapor
pela eletricidade e petrédleo; 3%) desenvolvimento da maquina automatica e especializagdo do
trabalho; 4*) uso de produtos da quimica industrial; 5*) mudangas nos transportes e
comunicac¢do; 6*) novas formas de organizagao capitalista; 7*) extensdo da industrializacao a
Europa Oriental e Central (BURNS, 1968b).

Conforme Burns (1968a), até meados do século XIX a sociedade coletiva ainda era
formada pela organizacdo comercial, quando cedeu espaco as grandes companhias industriais.

Depois de 1890 ocorreu o predominio do capitalismo financeiro, baseado em quatro pontos

2 Uma ideologia pautada nos ensinamentos e principios cristdos, como justi¢a, solidariedade e liberdade (LEAO
XII1, 1891)
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centrais: 1°) dominio da induGstria pelos bancos e empresas de seguro; 2°) imensas
acumulacdes de capital; 3°) separacdo entre propriedade e dire¢do; 4°) surgimento dos
holdings ou companhias detentoras.

Conforme o autor, at¢é a segunda fase da Revolucdo Industrial, o crescimento
demografico estava em queda. A partir disso, a situagdo se inverteu e um efeito intimamente
ligado ao aumento da populacdo industrial foi a urbanizagdo crescente. No inicio do século
XX as condi¢des de vida urbana tinham sido aceitas pela maioria das nac¢des industrializadas,
além disso, a grande revolugao foi responsavel pela criagdao de duas novas classes: a burguesia
industrial, composta pelos donos das industrias e pelos antigos comerciantes ¢ a do
proletariado.

A partir da construgdo desse novo cenario, inspirado na democracia social crista,
Marc Sangnier, ativista educado em colégio catolico, criou a revista € 0 Movimento de Sillon
(significa sulco em francés, e, segundo Begnami (2003), e fundiu a ideia de sulcar a terra para
receber a semente em analogia aos principios do movimento: preparar os agricultores, por
meio da formagdo e mudanga de pensamento, a fim de gerar a participagdo, organizagdo e
protagonismo). O movimento era baseado na democracia cristd, foram convidados
agricultores interessados em formar associacdes profissionais e sindicatos agricolas, na busca
pelo didlogo entre as classes e a reflexdo sobre a realidade a partir de uma educacdo popular
democratica (MARC SANGNIER, 2015, traduc¢ao nossa).

A principio, o movimento teve o apoio do episcopado francés e posteriormente do
Papa Pio X. Esse apoio permitiu ao Sillonistas maior autonomia. Os ndo catélicos que
partilhavam dos mesmos ideais sociais e politicos puderam ingressar no movimento. Contudo,
a crise modernista, a separacdo da igreja e do Estado e a evolugdo do movimento tornaram os
bispos franceses relutantes a gerar independéncia do Sillon e seus membros. Assim, em 1910
o Papado ordena que esse movimento seja transformado em um movimento Catdlico, € por
isso, exige que sua estrutura inicial seja extinta. Os lideres foram convidados a se retirar € o
movimento passou a ser comandado pelos bispos catélicos (MARC SANGNIER, 2015,
tradugdo nossa).

A forma original, portanto, da ideia de Marc Sangnier desaparece, porém, suas ideias
continuaram vivas. Os antigos integrantes do Movimento De Sillon prosseguiram com esse
trabalho e, em 1914, criaram a Secretaria Central de Iniciativa Rural, que mais tarde tornar-se-
ia a Iniciativa Central do Sindicato Rural, o SCIR. Essa foi uma organizagdo de reflexdo e
pressao formada por lideres de influéncia e ndo pela unido de massa. Esses sujeitos eram

alimentados pelos conceitos de progresso social, solidariedade e respeito, que mais tarde
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também iriam compor a origem das Casas Familiares Rurais francesas (MFR, 2015, tradugao
nossa).

O Movimento de Sillon, de acordo com Gimonet (2007), reconciliava a fé na Igreja
com as ideias da republica, ao mesmo tempo que o povo € a propria Igreja se colocavam
contra aos conservadores catolicos e aos radicais ateus. O movimento traga um caminho de
educacdo popular movido pelo interesse de se construir algo que atendesse as necessidades
dos jovens e os permitisse permanecer em seu meio.

Para Pezarico (2014), o movimento, em conjunto com os sindicatos, objetivava
contribuir com os processos formativos de organizacdo e profissionaliza¢do dos agricultores,
bem como o empoderamento e o protagonismo dos mesmos em dire¢do a suas organizagdes
cooperativas e sindicais.

Conforme a MFR (2015, traducao nossa), o objetivo dessa organizagdo era criar
novos sindicatos agricolas. Com esse intuito, logo surgiu a questdo da necessidade de uma
formacao adequada para as criangas e jovens filhos de agricultores. Proximos ao Movimento
de Sillon, os responsaveis pela criacdo do SCIR foram os primeiros a pensar na ideia de uma
Casa Familiar Rural com os mesmos principios da democracia crista: a responsabilidade

coletiva e civica, a ajuda mutua, a solidariedade e educacao popular.

O Sillon inspirou o sindicalismo agricola, a solidariedade e a agdo comum em todos
os dominios da vida profissional, social e cultural, e a criagdo de uma pastoral para
jovens, reunidos na Juventude Agraria Catolica (JAC). Essa cultura comum explica
o engajamento militante das familias e a sua rapida expansado, através das ideias
herdadas de Marc Sangnier [...] (RIBEIRO, 2010, p. 294)

Soma-se a isso o fato da educagdo ser direcionada as questdes urbanas, o que tornava
o ensino desinteressante aos jovens do campo. Isso gerava um grande dilema a juventude
rural: abandonar a familia para estudar ou permanecer no campo. Deixar a escola justamente
em um periodo que a mao de obra dos filhos era imprescindivel para a permanéncia e
sobrevivéncia da familia no campo (ESTEVAM, 2012).

Nesse periodo se iniciava também a I Guerra Mundial, o que mais tarde resultaria,
além da perda de parte da populacdo, na destrui¢do de campos agricolas e industrias com

grandes prejuizos econdmicos em todos os paises envolvidos. Para Estevam (2012, p. 54),

O pais (Franca) havia sido destruido social e economicamente pela primeira guerra
mundial e estava em processo de reconstrucdo. A agricultura foi um dos setores da
economia mais prejudicados e em decorréncia disto, vivia um periodo muito dificil.
Outra razéo foi que o sistema agricola francés, neste periodo, passava por uma crise
resultante das transformagdes tecnologicas em seu processo produtivo.

Diante desse contexto, percebe-se que a Pedagogia da Alternancia tem sua origem

dentro do processo de evolugdao da Segunda Revolugdo Industrial e num cenario de guerra.
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Incialmente, trés familias, quatro jovens e um sacerdote, diante da necessidade sentida desde a
formag¢dao do SCIR por uma educagdo do campo, inauguram a primeira Maison Familiale
Rurale em Séringnac-Péboudou, em 21 de novembro de 1935, mas sua concretude se deu dois
anos depois, em 1937 (FONSECA, 2008).

Dentre os responsaveis por pensar ¢ implantar esse modelo educativo destacam-se o
Padre Granereau, pertencente a SCIR, juntamente com alguns pais de adolescentes envolvidos
com os movimentos sindicais agricolas: Jean Peyrat, que liderava o grupo e foi o primeiro
presidente da MFR, Arséne Couvreur, militante de organizac¢des sociais, familiares, agricolas
e politicas e um dos promotores das relagdes da MFRs com o poder publico (ESTEVAM,
2012).

Em 25 de abril de 1937, a Divisdo Regional do SCIR anuncia em uma assembleia
geral o aumento de vagas a serem ofertadas e a possibilidade de expansdo da Maison
Famigliale Rurale. Diante disso, o Padre Pierre J. Granereau, que era integrante do
sindicalismo agricola, um dos fundadores desse modelo de ensino e influenciado por Marc
Sangnier, foi até Paris para discutir a transferéncia da MFR de Sérignac para Lauzun, visto
que nessa ultima cidade as condi¢des para o acesso e desenvolvimento eram maiores. Pierre
desempenhou um papel essencial na constituicio da primeira Maison, pois conseguiu o
empréstimo que financiaria a constru¢ao da escola e assumiu a primeira presidéncia (MFR,
2015, traducao nossa).

No dia 25 de julho de 1937, onze agricultores se reuniram com o padre Pierre
Granereau para definir e adotar os estatutos definitivos que iriam orientar a iniciativa da
Se¢do Sindical Regional Rural voltada ao plantio de ameixa. Os membros do sindicato
lutaram para serem os detentores dos edificios e da producdo, limitando a interferéncia da
Igreja. A responsabilidade passou a ser das familias envolvidas. E 0 momento que representa,
de fato, o nascimento da primeira Maison Famigliale Rurale e a independéncia das familias e
do SCIR com a Igreja (MFR, 2015, traducdo nossa).

Nesse periodo, existia na Europa um ambiente cultural baseado num conjunto de
idearios filosoficos, politicos e religiosos oriundos dos pensamentos liberais, socialistas,
nacionalistas e social cristio (ANDRADE; ANDRADE, 2012). Conforme Begnami (2003),
0s sujeitos sociais, camponeses ¢ liderangas dos movimentos, estavam ligados a esse tipo de
pensamento a partir das propostas cristas.

Bortoleto (2014) afirma que esse ambiente possuiu trés grandes perspectivas
transformadoras em relagdo ao capitalismo liberal: o Socialismo Libertario (Proudhon,

Bakunin, Kropotkin), o Socialismo Cientifico (Marx e Engels) e o Socialismo Cristdo (Ledo
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XIII, Pio XI). Para o autor, essas correntes teoricas tecem suas criticas a uma sociedade
afetada pelas grandes transformacdes provenientes do século XIX, que acabam encontrando a
destruicao conduzida pela I Guerra, além das tensdes nacionalistas quem envolvem os paises

europeus, impulsionadoras da proxima grande guerra.

[...] tanto a Internacional Socialista quanto a Igreja Catdlica disputardo a condugao
do Movimento Operario sob o signo de trés perspectivas: o Socialismo Libertario, o
Socialismo Marxista e o Socialismo Cristdo. Os dois primeiros com acentos no
mundo da imanéncia e com diferengas quanto ao papel do Estado e, o terceiro, com
acento no mundo da imanéncia com abertura a transcendéncia, portanto, aos valores
evangélicos da construgdo do Reino de Deus na histéria (BORTOLETO, 2014, p.
05).

Contudo, a Enciclica Rerum Novarum do papa Ledo XIII, foi escrita devido a sua
sensibilizacdo quanto a condi¢do dos operarios da época e isso fez com que a Igreja Catolica
assuma essa como uma questdo social, deixando a situacdo dos camponeses em segundo
plano. Tempos depois, o papa Pio XI (1922-1939) publica a enciclica social Quadragesimo
Anno e contribui para o fortalecimento da Ag¢do Catolica Especializada. Esse ¢ um periodo
que a agdo da igreja caminha em direcdo a situagdo dos camponeses (ANDRADE;
ANDRADE, 2012).

Essa enciclica foi promulgada 40 anos apds a Rerum Novarum, em 1931. Além das
revolucdes e da I Guerra Mundial, o mundo estava marcado pela crise de 1929. Sua visdo era
mais ampla, porém mantinha a critica ao socialismo e ao capitalismo, e reafirmava a Doutrina
Social Catolica como uma alternativa para as questdes sociais e econdmicas. Buscava
esclarecer e fortalecer a primeira enciclica a partir da doutrina religiosa.

Por mais que o foco ndo estivesse voltado aos povos rurais, essa foi uma iniciativa
que intensificou a formagao de sindicatos e a luta desses sujeitos por uma melhor qualidade de
vida. Foi a partir da enciclica do papa Ledao XIII que Marc Sangnier buscou consolidar os
ideais da democracia cristd em prol do desenvolvimento do campo.

Logo, devido as transformagdes tecnoldgicas que ocorriam na Franga, os agricultores
sentiram-se obrigados a adaptarem-se as mudancas, principalmente porque o Estado estava
desinteressado na agricultura e nos agricultores familiares, mesmo sendo eles a maioria da

populagdo. Assim, a educagdo era direcionada aos centros urbanos.

O Estado, por meio de seus professores e professoras primdrias, com algumas
maravilhosas exce¢des, ndo sabia mesmo o que dizer aos agricultores a ndo ser: seu
filho ¢ inteligente, ndo pode ser deixado no campo(...) € preciso encaminha-lo nos
estudos (...) vencera na vida melhor que seu pai (...) conseguird uma boa posicao
social (GRANERAU, 1969 apud ZAMBERLAM, 2003, p. 27).
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A miséria e o éxodo que assolavam o campo, diante do processo de urbanizacdo e
concentragdo de capital, deixavam o meio rural desamparado. Os filhos dos agricultores nao
tinham alternativas para sua realidade, a saida era migrar para a cidade e se tornar mais um
operario. As tensdes nacionalistas, citadas anteriormente, que impulsionaram a nova guerra
contribuiram com a formacgao desse cenario, pois a Franga buscava recuperar o seu poder em
relagdo aos paises vizinhos e a producdo industrial capitalista era, a curto prazo, mais
lucrativo. Portanto, para o Estado o desenvolvimento industrial se tornaria mais importante.

Contudo, em 1937 foi formada outra turma na MFR, maior que a primeira, deixando
o local pequeno. O Padre Granerau pensando em criar uma “escola diocesana” pediu ajuda ao
bispo, mas o mesmo se recusou e isso fez com que 30 familias da regido se juntassem e
formassem a Associagdo de Familias e construissem um novo espaco (ZAMBERLAM, 2003).

Diante desse contexto, os integrantes do SCIR sentiram a necessidade de se organizar
e estabelecer uma federagdo que representasse as Maisons. Em 1941, sob orientagdo do padre
Pierre Granereau, os presidentes das se¢des regionais do SCIR criaram a Unido Nacional das
Casas Familiares Rurais da Franga (Unmfreo). O seu principal objetivo era preservar a
autonomia de cada centro e, por isso, optaram por nao se agrupar em uma unica instituigao,
mas sim em uma unido em que cada associacao (criadas pelas comunidades) pudesse ter sua
escolha de adesdo. Assim, o funcionamento dessas Casas ficou baseado na responsabilidade
dos jovens agricultores, dos pais, da comunidade e dos professores (MFR, 2015, tradugdo
nossa).

A partir disso, as associagdes passaram a ter relacdes mais estreitas com a Unido até
o final da I Guerra Mundial. A vida comunitaria continuou a ser o ponto de referéncia central
para o movimento, no qual cada um desempenhava papel fundamental na formacgdo dos
jovens. Segundo a MFR (2015, p.06, traducao nossa) “a associacao ¢ um lugar insubstituivel,
uma mistura social e cultural, um lugar de escuta e de debate onde todos possam ser ouvidos e
contribuir”.

O final da II Guerra Mundial trouxe maior liberdade a Franca, e consequentemente,
para as MFRs. Em 1945 estavam previstos projetos para idealizagao de mais cem Casas. Os
esforcos empreendidos buscaram a preservagao da formula utilizada em Lauzun. Contudo,
isso ndo impediu que o movimento fosse enfraquecido pelas diferentes ideologias. Alguns
acreditavam que estava se tornando um movimento elitista de “escritério”, enquanto outros

apoiavam maior interven¢ao do Estado.
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Ghustave Thibon, fundador da Assembleia Geral, fez um discurso em abril de 1945,
em que ressaltava a importancia do Estado e da Igreja para as MFRs, mas que sua autonomia

deveria ser preservada.

“Em nosso movimento, nés tivemos que resistir a duas tentagdes: primeiro,
precisamos do Estado, contudo, ndo devemos tornar-se um movimento de estado.
As Casas Familiares ndo devem estar sob o controle absoluto do Estado, ser
simplesmente uma maquina administrativa. Mas devemos, no entanto, obter ajuda.
Além disso, como a fonte do movimento é a familia, e, embora a maioria das
familias s@o catdlicas, ¢ claro que o movimento ndo deve tornar-se um movimento
sob o controle da Igreja” (MFR, 2015, p 06, tradugdo nossa).

Dessa forma, segundo consta no relatério da MFR (2015, tradug@o nossa), para evitar
um conflito direto com a Igreja, que buscava recuperar o controle das MFRs, a Unido utilizou
os sacerdotes que trabalhavam nas Casas para intervir junto a uma solugdo amigével entre o
episcopado e as associagdes. Apesar de muitos religiosos terem participado diretamente na
criagdo das MFRs, e o movimento propulsor pela valorizagdo do campo, o Sillon, ter suas
raizes fundamentadas na doutrina democratica cristd, muitos dos membros participantes da
organizac¢ao das Casas ndo aceitavam a ideia da ascendéncia religiosa dentro delas.

Durante os anos de 1941 a 1945 o Movimento contava com cerca de 80 Maisons,
contudo, o periodo foi marcado por uma grande diversidade de experiéncias, muitas das quais
se afastaram das ideias iniciais. Por conta disso, ap6s a Il Guerra, a historia das MFRs sofreu
alteracdes como a troca do conselho da Unmfreo e a saida do Padre Granereau. Essas atitudes
buscavam unificar o movimento e resgatar sua identidade. Assim, ficou estabelecido que se as
MFRs ndo seguissem os principios deveriam pedir desligamento da Unido. (ESTEVAM,
2012).

A busca por esse resgate ficou evidente a medida que o tempo passava e muitos se
recusavam a integrar as Maisons por conta do clericalismo. O mesmo aconteceu com o
Estado, onde as Maisons criadas até 1950, possuiam resisténcia quanto as relagdes com o
governo. A partir desse periodo, autoridades publicas passaram a dar mais atencdo aos povos
do campo e desenvolver uma Educagdao do Campo mais estruturada.

O posicionamento das Maisons na sociedade francesa nao era simples. Nao se
consideravam escolas privadas, mas como grupos locais que trabalhavam para a comunidade
e que solicitavam incentivos publicos, ou seja, exigiam apoio moral e financeiro, a0 mesmo
tempo que pediam por sua liberdade associativa e desejavam que suas especificidades
educacionais fossem respeitadas (MFR, 2015, tradug@o nossa).

Manter um posicionamento dessa forma garantia poucas chances de sucesso, pois esse

era um periodo de grandes tensdes vividas pelo pais, bem como pela propria cultura francesa
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que evitava a diversidade. Assim, em dezembro de 1945 os membros do movimento da
Unmfreo decidiram determinar a sua nova dire¢do. Para a MFR (2015, tradugdo nossa) as
MFRs deveriam seguir quatro pontos chave:

1°) Cada Casa Familiar Rural dependeré da associagdo entre familias;

2°) O treinamento sera realizado por estadias alternadas entre a Casa da familia e a

escola;

3°) Os Jovens serao divididos em pequenos grupos;

4°) As familias terdo liberdade para recorrer ao padre ou pastor para a formagdo

catdlica ou protestante dos jovens, mas o diretor da Casa Familiar ndo poderia

ministrar o culto na escola.

A fala de Ghustave Thibon e os pontos-chave estabelecidos pela Unido demonstram a
busca das MFRs por uma educagao autdonoma que alie pratica e teoria, sem inferéncias diretas
de ideologias politicas e religiosas. Sdo os primeiros passos da Pedagogia da Alternancia por
uma formacao integral e protagonista.

Um dos tensionamentos existentes era quanto a presenca da Igreja nas MFRs. Por
mais que estivesse em sua esséncia, os membros e lideres da Pedagogia da Alternancia
temiam que a influéncia religiosa pudesse desvincular o processo de formagdo dos seus
principios. A tentativa de controle por parte da Igreja era vista como ameaca aos pilares
estabelecidos.

Durante o periodo de 1955 a 1960, a Unido buscou reunir as associacdes para
promover o fortalecimento e a coeréncia de uma rede de representacdo politica. Dessa forma,
o movimento da Unido adotou uma organizacdo que se tornaria vital para a exploracao,

realizacdo e reconhecimento das MFRs na Franga.

Aspectos a serem seguidos: \

- A Unifo, que representa e apoia o seu desenvolvimento
- Estatuto comum a todas as associagoes
- Formacio idéntica para monitores
- Federagdes que acompanham o campo
- Um acordo coletivo que protege e retine
Quadro 02: Organizagdo adotada pelas MFRs francesas
Fonte: Adaptado de MFR (2015, tradug@o nossa).

Essa forma de organizagdo buscou respeitar as identidades locais e a autonomia de
cada associagdo, evitando a uniformidade. A disposi¢do das familias, que se uniram para
desenvolver o projeto de um novo tipo de escola para seus filhos, fez com que eles pudessem
permanecer dentro de sua realidade e continuar a se aprimorar e refletir sobre seus projetos de

modernizagdo e exploracdo de sua producgdo, e contribuir para o desenvolvimento do seu
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territorio. A grande ambicao das MFRs sempre foi permitir aos jovens construir o seu lugar
no mundo adulto (MFR, 2015, traduc¢ao nossa).

O projeto da Pedagogia da Alternancia foi se fortalecendo e o intercdmbio com os
agricultores de outros paises se tornou um processo natural. Contudo, o Estado teve
importancia fundamental nessa divulgacdo. A pedido do Ministério da Cooperagdo e
Ministério dos negocios, o movimento das MFRs passou a levar o conceito das Casas
Familiares Rurais francesas para mais de quarenta paises. O pontapé inicial se deu em 1956
em uma feira internacional organizada pela reptublica da Tunisia. L4 foi estabelecida uma
posicdo importante para as Casas e novos agricultores foram convidados a participar (MFR,
2015, traducao nossa).

As primeiras Casas, fora da Fanga, foram criadas na Italia. Em 1958, a pedido do
Ministério da Cooperacao, o engenheiro agricola e monitor de uma das MFRs, André
Duffaure’, realizou uma missdo a Africa a fim de levar a Pedagogia da Alternancia aos paises
em desenvolvimento. Em 1963, inicia-se a implantagcdo no Senegal, Costa do Marfim, Togo,
Camaroes, Chade, Republica Centro Africano, Gabao, Congo Brazzaville, Ruanda (MFR,
2015, traducao nossa).

Durante esses anos, em paralelo, o movimento de desenvolvimento das MFRs
desenvolveu relacdes estreitas com a Italia, onde aos poucos comegaram a ser criadas as
Casas Familiares nas regides de Treviso, Veneto e Verona. Em 1966 a Espanha conhece, por
sua vez, a metodologia das Casas e os intercambios comecam a se intensificar. Muitos
treinamentos com monitores e diretores franceses sao organizados em ambos os paises (MFR,
2015, traducao nossa).

No final dos anos 1960, o Ministério dos Negocios Estrangeiros convida a Unido
Européia para trabalhar na América do Sul e América Central. A partir de 1970, as
associacdes sao criadas no Brasil, Chile, Guatemala, México e Nicaragua.

As MFRs francesas tiveram, portanto, uma luta pela valorizagdo do campo a partir
dos ideais democraticos cristdos, mas sem deixar de manter sua autonomia e caracteristicas
que fizeram da PA uma metodologia diferenciada. Seus idealizadores e apoiadores marcaram
também a luta para que o Estado deixasse de negligenciar a populacao rural e reconhecesse as
MFRs como parte do sistema educativo do pais. Um modelo que acima de tudo tornou-se

referéncia para outros contextos.

3 Estudante de engenharia agrondmica, que juntamente com Jean Robert, professor universitario, contribuiram
para uma real Pedagogia da Alternancia. Entre 1946-1950 seus estudos foram a base para essa nova concepg¢ao
educativa. André Duffaure inverteu o programa de ensino tradicional em ensino agricola (MFR, 2001 apud.
ESTEVAM, 2012).
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Na proxima secdo sera discutido o processo de implantacdo das MFRs na Italia, uma
vez que no Brasil o primeiro contato com a Pedagogia da Alternancia foi realizado a partir de
relagdes estabelecidas com os centros italianos, € por isso, torna-se relevante explorar o

contexto que originou um dos movimentos presentes no pais latino-americano.

1.1.3 O movimento italiano

As paisagens turisticas de Treviso (uma divisao politico-administrativo, dentro de uma
regido chamada Véneto), na Italia, nao refletiam a realidade que o pais enfrentava apds a 11
Guerra Mundial. Esse foi um periodo critico para a populagdo italiana de muita miséria e
sofrimento. Contudo, foi o bergo de iniciativas para educacdo voltadas aos povos do campo.

A regido em questdo passou por um grande processo de imigragdo e seus habitantes
viram nisso uma chance de melhorar sua vida. Entre 1950 e 1955, milhares de pessoas foram
morar na Suica, Bélgica, Alemanha, Australia e Canada. O crescente éxodo s6 afirmava que o
nivel social e econdmico da populagdo da provincia era de pobreza. Mais de 49% dos
habitantes eram de trabalhadores agricolas e sua renda se concentrava entre as mais baixas da
Italia, onde os moradores do campo viviam de forma primitiva (MADRE, 1966).

Dessa forma, como a regido era essencialmente agricola, qualquer programa de
desenvolvimento deveria basear-se na agricultura. As suas condigdes naturais sdo propicias
para o avango agricola, mas sua regido geografica impede a criacdo de grandes zonas
industriais. Diante desse cenario, Domenico Sartor, um deputado o parlamento italiano,
liderou um grupo formado por personalidades influentes na politica e economia da regido, a
fim de encontrar uma solugao para a miséria e o €xodo rural que assolava a provincia.

Conforme Madre (1966), eles chegaram a conclusdo que essa situacdo era gerada
devido ao baixo nivel de educagao entre a populagdo. Inspirado pelos programas democraticos
dinamarqueses que incentivavam a educacdo dos jovens agricultores até a idade adulta,
Domenico Sartor defendeu métodos semelhantes para combater as condi¢des miseraveis de
vida da populacao, a inércia do poder publico, bem como ¢xodo dos jovens da provincia.

Foi criado, com o auxilio de politicos, Igreja e lideres comunitarios, um extenso
programa de atividades. Como resultado, a Associacdo Regional da Marcha de Treviso
elaborou um plano para a criagdo de escolas profissionalizantes, tanto para as industrias,

quanto para a agricultura. O concelho provincial se convenceu da importancia e emergéncia
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dessa medida e conseguiu junto a organismos econOmicos locais, tais como bancos e
comércios, um empréstimo para associacdo. Assim, em 1954 foram abertas as primeiras
escolas profissionais, entre elas a de Catel del Franco (MADRE, 1966).

Domenico Sartor foi um jovem nascido nos EUA, filho de um imigrante italiano, que
retornara ao pais de origem do pai aos doze anos. L4, ele inicia seu engajamento politico, com
ideais americanos, e se torna um membro ativo da oposicdo ao regime fascista. Integrou a luta
pela valorizagdo dos povos do campo, sofreu indiferenca por parte das autoridades e
hostilidade por parte de algumas pessoas que viam nele uma ameaga sobre o seu poder
perante a populagdo local (MADRE, 1966).

Como afirma Madre (1966), foi nesse periodo que a escola de Catel del Franco se
transformou no Instituto Profissional do Estado para a Agricultura (IPSA). Em 1958 ¢ criado
o curso de economia doméstica para meninas, o primeiro aberto ao publico feminino. Nesse
mesmo tempo, viu-se um enorme esfor¢o do Instituto para adotar e adaptar métodos de
aprendizagem adequados a populagdo local. A experiéncia das escolas profissionais
demonstrou que elas ndo conseguiam atingir os adolescentes, pois ndo eram maduros o
suficiente para o seu processo educativo. Percebeu-se, entdo, que antes da formacao
profissional seria necessario oferecer-lhes anos de escolaridade em geral. Adotou-se, portanto,
a metodologia das MFRs francesas, a alternancia.

No inicio, de acordo com o autor, os membros da Associagdo visitavam as familias
para apresentar a metodologia por alternancia e pedir os pais matriculassem seus filhos nas
escolas profissionalizantes. Os professores tinham poucos recursos € as aulas eram assistidas
em prédios emprestados. Mesmo assim, no final do primeiro ano letivo, 45 alunos e
professores fizeram uma viagem de estudo a Suiga, o que impactou diretamente na realidade
das escolas em Treviso.

Segundo Zamberlam (2003), o proprio Domenico Sartor, durante suas viagens a
paises europeus, em 1958, conheceu as MFRs da Franga. A partir disso, entre 1961 a 1964,
juntamente com seus colaboradores, conseguiu transformar os centros vinculados ao IPSA em
Escolas Familia Agricolas, assim definidas. Foram criadas associacdes que se consolidaram
por meio de atividades formativas informais, cujo objetivo era apoiar as EFAs e ndo se
caracterizavam como entidades mantedoras das escolas. Essas atividades aconteciam em
encontros anuais, semanas especiais € seminarios com assessoria direta de André Duffaure e
outras pessoas vinculadas a Unido francesa das MFRs.

Como os lideres comunitarios franceses estavam dispostos a difundir a Pedagogia da

Alternancia, os membros da Associa¢do de Treviso passaram a realizar cursos para implantar
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o modelo na regido. Contudo, o objetivo com essa forma de ensino era preparar o jovem para
posteriormente ele ingressar no IPSA e realizar um curso profissionalizante. Além disso, os
centros educativos eram publicos, mas nao pertenciam as familias, elas eram apenas

colaboradoras.

Assim, foi introduzido o principio do trabalho alternado entre a escola e a casa, a
familia que recebe a maior parcela de responsabilidade. Quatorze centros locais
espalhados por toda a provincia agora treinam quase mil jovens que podem, entdo, ir
para a especializacdo no Instituto (MADRE, 1966, p. 21)

Pela citacdo exposta acima, ¢ possivel perceber que o IPSA adotou o modelo de
alternancia, porém seus objetivos de implantacdo nao sdo semelhantes aos das MRFs
francesas. O intuito principal ¢ amadurecer os jovens para que posteriormente eles consigam
realizar uma formagao profissional, enquanto que no pais de origem a alternancia foi criada
para atender, além das necessidades, o sentimento de pertencimento. Os centros italianos, por
mais que existisse a participagdo e responsabilidade direta das familias, tinham relagdes
estreitas com o governo e liderancas locais, € ndo pertenciam a comunidade, o que
enfraquecia a luta pela autonomia buscada pelos principios das MFRs.

Devido ao novo incentivo a educagao na regido e preocupado com o risco de criar
um abismo entre os mais velhos e a nova geragao, o Instituto preconizou que a educagao dos
jovens deveria ser contemplada também pelo trabalho e ganhar, assim, o apoio da populagdo
adulta. Dessa forma, em 1959 foi criado o Centro Educativo para a Cooperagdo Agricola de
Treviso (Cecat). Este, se caracterizava como uma instituicdo privada cuja finalidade era
incentivar ¢ coordenar diferentes atividades voltadas para a emancipagdo do agricultor, o
tornando protagonista do seu desenvolvimento (MADRE, 1966).

Por meio do Cecat, as relagdes com os principios das MFRs francesas se tornaram
mais estreitas. Foi incentivada a criagdo de centenas de cooperativas agricolas de pequeno
porte com cerca de quinze a trinta membros, que se mantinham livres para executar seus
assuntos internos, mas recebiam auxilio do Cecat quanto ao aconselhamento técnico e
financeiro para ajudar as cooperativas a alcancarem condig¢des vantajosas a fim de aumentar
sua renda e producdao (MADRE, 1966).

A autonomia oferecida permitia que os agricultores pudessem se desvencilhar da
situagdo de pobreza em que se encontravam, bem como das influéncias daquelas pessoas que
mantinham o controle da regido. Por isso, essas iniciativas eram vistas como ameaga a essa
pequena parte da Populagdo de Treviso.

Contudo, segundo Madre (1966), o Cecat conseguiu atingir €xito e o seu projeto foi

levado a outras regides como Sardenha e Lucania. O seu valor real foi estabelecido por conta
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das contribui¢des que esse projeto oferecia, considerado um meio para desenvolver o espirito
de cooperacdo. Suas atividades ofereciam aos agricultores a condi¢do para decidir seu proprio
destino. Para tanto, o centro buscava impedir divisdes profissionais e familiares, a
comunidade rural deveria atingir o progresso como um todo, sem tratamentos preferenciais.
Uma alternativa para isso foi agrupa-los de acordo com suas atividades produtivas, como, por
exemplo, os criadores de gado participavam de compras de gado estrangeiro em conjunto e
acompanhados dos monitores do Cecat.

Para o autor, a principal preocupacdo de Sartor era a valorizagao dos agricultores e
isso deveria ser feito por meio da educacdo, mas ele ndo negligenciava o desenvolvimento
industrial da regido. Antes da II Guerra, Castel del Franco tinha pequenas fabricas que
forneciam matéria-prima ao exército. Como o relevo da provincia impedia o estabelecimento
de grandes industrias, a necessidade revelada foi a da criagdo de pequenas e médias empresas.
E isso, segundo Domenico, também seria atingido por meio da educagdo, esta que até a
fundacdo do IPSA, era fornecida as criancas e jovens apenas por meio uma escola primaria e
uma secundaria (MADRE, 1966).

Dessa forma, Cecat se destacou por buscar,

Coordenar o conjunto das atividades promovidas no setor agricola, garantindo, de
um lado, a unidade moral, ¢ de outro, a colaboracdo econdmica e social do mundo
rural. Iniciativas surgiram ao redor do CECAT, de carater educativo e associativo,
propondo, em uma fase de profundas mudangas socioecondémicas e culturais da
Italia dos anos 50, promogao e educagdo do ambiente rural em sua globalidade, por
meio de estruturas inspiradas nos principios dos ensinamentos sociais cristdos
(SCHIPPETTO,1994, p.18).

O periodo que corresponde aos anos de 1950 a 1970 foi marcado também por outras
questdes. Segundo Vignaroli (2012, traducao nossa), a populagdo italiana conheceu um
desenvolvimento que poderia mudar o pais em todos os pontos de vista. Ele ndo s6 mudou a
estrutura econdmica, mas também social e alguns aspectos culturais, como a forma de
compreender a vida, o trabalho e as relagdes humanas, entre outras coisas. Mudaram as
cidades e as zonas rurais, além das paisagens naturais. Esse processo durou anos de transi¢ao
para que a sociedade italiana deixasse de ser largamente agricola para se tornar
industrializada.

Todavia, Domenico Sartor, que compartilhava desse novo idealismo, relatou a Madre
(1966), que o sentido de democracia ainda ndo estava completamente desenvolvido na Italia
como era na Franga, por exemplo. O regime fascista e autoritario, segundo ele, marcou seu

pais, a medida que o povo ndo conseguia pensar por si mesmo.
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O fascismo que dominou o pais era apoiado pela burguesia, o que diminuia ainda
mais a autonomia dos mais pobres. As pessoas, caso fossem instruidas, poderiam representar
uma ameaga. Isso reflete as condicdes de miséria e sem acesso a educacdo em que se
encontravam os moradores do campo.

A Franga, por outro lado, passou por uma intensa discussdo quanto aos rumos do
progresso, havendo muitos embates filosoficos, politicos e religiosos decorrentes de diversas
ideologias. Fatores como esses, consequentemente, aumentaram as discussdes € ampliaram as
visdes dos sujeitos. As pessoas se tornaram mais autonomas pela luta por seus direitos, e a
criacdo das MFRs foi um exemplo desse cendrio.

Segundo Ribeiro (2010), esse foi um contexto explosivo pds-guerra, no qual se
observa um embate entre o liberalismo € o comunismo, em que muitas forgas sociais
sustentaram a cria¢ao da Pedagogia da Alternancia, principalmente a Igreja, que se encontrava
no meio dessas discussdes por toda a Europa.

Assim, os principios da democracia cristd, que foram fonte para as lutas dos povos
do campo na Franca, também respaldavam uma educacdo para vida na implantacdo da
Pedagogia da Alternancia na provincia italiana.

Entretanto, as experiéncias das EFAs italianas, diferentemente da Franga, nasceram
de iniciativas publicas/estatais, mas também encontraram apoio na Igreja e dos seus ideais
cristdos. Elas foram implantadas mais facilmente, porém outras dificuldades surgiram. Por ser
uma iniciativa oriunda do Estado, os professores também eram funcionarios publicos e,
consequentemente, menos motivados por nao estarem diretamente envolvidos com o projeto
pedagodgico da alternancia (RIBEIRO, 2010).

Isso reflete um estado de menor autonomia quanto ao funcionamento das EFAs.
Mesmo assim, ndo foi uma imposi¢ao para ampliacdo de experiéncias que aconteciam por
meio de intercambios entre liderangas locais. Contudo, nesse periodo, ndo foi construida
nenhuma rede de coordenacdo que estimulasse as inter-relagdes e consolidasse aspectos
politicos e pedagodgicos entre as experiéncias educativas que utilizavam a alternancia
(ZAMBERLAM, 2003).

Além disso, durante o processo de expansao das escolas por alternancia, faltou um
meio permanente de formagdo inicial dos monitores/docentes (ZAMBERLAM, 2003). Ou
seja, na Italia o ensino por alternancia ndo foi alicer¢ado nos mesmos sentimentos das MFRs
francesas. Os principios foram misturados a educagdo tradicional, uma vez que envolvia
diretamente o poder publico em sua atuagdo. Isso provocou um efeito contrario ao

fortalecimento de uma Educa¢ao do Campo.
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Assim, a orientagdo formativa das EFAs italianas se estendeu voltada apenas ao setor
agroprodutivo, até inicio da década de 1970, quando houve uma retracdo das mesmas por
conta do éxodo rural.

Segundo o documentario Via Dalla Campagna: un esodo italiano (2014, traducao
nossa), a pressao das grandes transformacgdes desse periodo contribuiu para a diminui¢ao do
povo rural, um mundo que, durante séculos caracterizou a Italia. Em 1950 foi aprovada a lei
da reforma agraria que introduziu uma série de mudangas na agricultura. No periodo de 1954-
1964 os trabalhadores do setor passaram de 40% a 25% dos ativos totais. Uma transformagao
em que o censo de 1971 registrou como extraordinario aumento da populacao urbana.

Cabe ressaltar que em 1961 foi revogada uma lei* de 1939, do regime fascista, que
impedia a migracao dos moradores do campo para as areas urbanas. Para Vignaroli (2012,
tradugao nossa), essa foi uma €poca em que centenas de milhares de italianos deixaram seus
locais de origem, deixando para tras o mundo imutavel da Italia camponesa para comegar uma
nova vida na cidade industrializada. Esse cenario possui vérios indicadores, tais como: a
queda do percentual dos trabalhadores do setor agricola, o aumento da populagdo urbana e o

abandono dos hectares cultivados até entdo.

A populagdo ativa na agricultura, na Italia caiu de 8,2 milhdes (42,2% do total pop.
ativa) em 1951 para 5,6 milhdes em 1961 (29,1%) e 3,7 milhodes (19,3%) em 1970,
com uma média anual de 260.000 pessoas nos anos 50 € 211.000 nos anos 60. Se
Quebrarmos os dados em termos de alocagdes regional ¢ possivel notar grandes
diferencas entre as regides centrais e do norte e do sul: a Regides do noroeste ja em
1951 empregavam sua forga de trabalho, cerca de 76%, nos setores industriais e de
servigos, percentagem que se adaptaram rapidamente a regides do NEC em 1961
(73%), enquanto o sul ocupava sua forca de trabalho na agricultura de acordo com
estas percentagens 55,3% em 1951, 43,2% em 1961 e 31,3% em 1970 com um
atraso "evolucionario" maior do que no norte em mais de vinte anos. A partir destes
dados podemos deduzir a menor taxa de despovoamento foi no sul (VIGNAROLI,
2012, p. 04, traducdo nossa).

As EFAs tiveram que conviver, portanto, com a vontade do povo do campo de ir
morar nas areas urbanas. Diante disso, a partir dos anos 1980 e 1990 ocorreu a diversificagdo
profissional, ou seja, os centros, mesmo em numero reduzido, passaram a oferecer formacgao
voltada ndo mais apenas ao setor agricola.

E, assim, a PA vem criando, ao longo dos anos, diversos movimentos de atua¢do. Por

isso, faz necessario compreender quais sao os seus principios base.

4 Lei de 6 de Julho de 1939, n. 1092: Medidas de prevengdo de urbanismo.
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1.2 FINALIDADES, PRINCIPIOS E FUNDAMENTOS TEORICO-METODOLOGICOS
DA PEDAGOGIA DA ALTERNANCIA

Diante dos diferentes contextos existentes, a Pedagogia da Alternancia procura
desenvolver uma identidade metodoldgica que contemple essas diferengas para propiciar a
formacao integral, tanto dos sujeitos quanto do meio. Dessa forma, foi elaborado na Franca
pela Unido Nacional das Maisons Familiales Rurales a “carta de identidade”, que estabelece
critérios orientadores de um CEFFA, com finalidade baseada na formagao ¢ desenvolvimento
do meio, na acdo especifica do contexto rural, na responsabiliza¢do das familias para com a
associacdo, na metodologia pedagodgica da alternancia e numa equipe capaz de conduzir o
conjunto (GIMONET, 2007).

Para tanto, Teixeira e Antunes (2011) afirmam que a Pedagogia da Alternancia se
mantém como uma metodologia de organiza¢cdo do ensino escolar que conjuga diferentes
experiéncias formativas distribuidas ao longo de tempos e espacos distintos, tendo como

finalidade a formacgao profissional da juventude rural.

Os espacos dizem respeito aos locais onde a formagao se processa: escola, industria,
propriedade agricola, comércio, etc. Os tempos dizem respeito aos periodos de
permanéncia dos educandos nesses espagos. Em quaisquer dos espacos a formacao ¢
experienciada em tempo integral, tendo-se como pressuposto a articulagdo entre
educacao e trabalho, teoria e pratica, de modo que se favoreca meios para a reflexao
acerca das proprias experiéncias formativas (TEIXEIRA e ANTUNES, 2011, p
955).

Nos tempos e espagos sdo desenvolvidas atividades educativas previamente planejadas
e orientadas em sua execugdo (TEIXEIRA et al., 2008). A articulagao dos tempos e espagos ¢
uma maneira de se garantir a formagdo integral. Segundo Gimonet (2007), as atividades e
instrumentos sdo indispensaveis para a formagao continua na descontinuacdo das atividades.

Para isso, € preciso possibilitar a interacdo entre tempos-espagos e ter coeréncia, unidade e

integragao.
O meio familiar, 2. O CEFFA
profissional, social

o Experiéncia e Formalizagdo — estruturagao e Aplicacao-agao
e Observacoes, e Conceitualizagao e Experimentacao

investigacoes, analise o (Saberes teodricos e formais) o (Saberes-acdes)
e (Saberes

experienciais)

Quadro 03: Um processo de Alternancia num ritmo de trés tempos
Fonte: Gimonet (2007).
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A experiéncia cotidiana do espaco familiar, muitas vezes ignorada na educacdo
basica, ¢ trazida para o CEFFA onde ocorre a estruturagdo e a conceitualizacdo formal dos
conhecimentos oriundos dessa experiéncia, para posteriormente aplicar essa jungao no meio.
A luz disso, o quadro acima representa uma sequéncia de alternancia que alia pratica-teoria-
pratica, em trés tempos com espacos variados, possibilitando a constru¢do e o didlogo entre
saberes. As atividades realizadas nessa sequéncia permitem o desenvolvimento ndo apenas
cognitivo, mas social e afetivo.

Contudo, para que esse processo ocorra, ¢ necessario garantir que os principios/pilares
da PA se mantenham articulados. A figura a seguir apresenta quais sdo esses pilares e como

devem se relacionar.

Formacdo integral Desenvolvimento local
OBJETIVOS | s S d——
Um projeto pessoal de vida Processos que criam lacos sociais
Alternancia Associacio responsavel
MEIOS
w— Uma metodologia $—) Familias & outros atores locais
pedagogica pertinente

Figura 02: Os Quatro Pilares dos CEFFA.
Fonte: Garcia-Marirrodriga; Calvé (2010).

Como se percebe, os objetivos e os meios formam os principios que sustentam a
Pedagogia da Alternancia e fazem dela uma metodologia diferenciada, pensada para atender
as necessidades do Jovem que vive no contexto rural, tendo em vista também o
desenvolvimento do meio e a participagdo da comunidade local.

O processo de formacdo integral’® do Jovem na Pedagogia da Alternancia forma um
dos pilares que a sustentam por ser uma de suas finalidades. Trata-se, portanto, de fungdes
educativas e formativas que envolvem a formac¢ao humana. Sao formas de atitudes, carater, de
encontrar a propria identidade, autoestima, formular projetos de vida, instrumentalizar-se no
exercicio da cidadania, desenvolver o espirito solidario e democratico, entre outros

(BEGNAMI, 2003).

5 Desenvolvimento das potencialidades humanas, integragdo de conhecimentos e disciplinas de maneira
interdisciplinar, transdisciplinar e transversal, articulagdo de aprendizagens por meio de projetos tematicos,
tempo para que o ensino seja organizado em conjunto de experiéncias diversificadas na escola e no meio familiar
(ROCHA, 2007).
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A formacgdo integral altera também a concepg¢ao de professor, que diferentemente do
termo tradicional ele passa a ser um monitor. Além de um professor, ele torna-se formador
por meio com fungdes diversificadas, aquele que interage com as familias, historias de vida,
ambiente sociais, culturais, profissionais, ¢ quem cria uma diversidade de encontros e
confrontos (GIMONET, 1999).

Para Gimonet (2007), existe a primazia pela experiéncia, que representa um
caminhar entre a vida e a escola. E a saida da experiéncia para a busca de um saber mais
tedrico, que quando consolidado volta-se para a experiéncia. Esse ciclo estabelece uma dupla
relacdo: o trabalho e a producdo com seus saberes, a vida social, econdmica, cultural e
ambiental de um lado e, do outro, o lugar escolar com suas atividades e saberes. A experiéncia
deve, assim, ser considerada como um suporte de formagao e um reservatorio de saberes.

Conforme Estevam (2012), esse ¢ um processo que contribui para que o Jovem
construa sua propria personalidade junto com sua familia e sua comunidade. Durante esse
periodo seu foco serd o projeto profissional de vida como um instrumento de inser¢do no
meio em que vive. Este consiste em um projeto a ser desenvolvido pelo Jovem durante a
formagdo para a sua vida. E a partir da formagao integral que o desenvolvimento do meio sera
possivel, uma vez que amplia os campos de formagdo dos Jovens e possibilita a relacdo e
integracao deles com os meios escolar, profissional e familiar.

O desenvolvimento local caracteriza-se por ser outra finalidade da Pedagogia da
Alternancia. Trata-se do desenvolvimento do meio rural, em ambitos social, cultural e
econdmico. E compreendido sob a logica de participagdo e mobilizagdo popular, além de
tudo ¢ o local de conversdo de propostas em praticas efetivas, onde se fundamentam as
decisdes dos atores sociais envolvidos, capazes de gerar transformacdes e preservagoes
intelectuais, produtivas e conscientizadas (CALIARI; ALENCAR e AMANCIO, 2002).

Gimonet (2007) afirma que o desenvolvimento ocorre da cooperagdo, ac¢do e
autonomia. O Jovem s6 pode se tornar o ator de sua formag¢do quando ganhar
progressivamente sua autonomia. Isso lhe permitird aprender mais. A alternancia de tempos e
espacos, além de fazer com que ele aprenda fora do CEFFA, lhe da um poder ndo ofertado
nem pelos monitores, nem pelos demais membros. Quando colocados em comum, todos esses
saberes singulares criardo um suporte essencial de aprendizagens.

Para atingir tais finalidades, esse modelo de ensino utiliza como um dos meios a
Alterndncia. A formagdo em alternancia nos CEFFA obedece um processo que parte da
experiéncia da vida didria (familia, escola, emprego) para ir em direcao a teoria e retornar a

experiéncia seguindo assim um ciclo que se repete. Porém, esse ciclo funciona somente as
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margens necessarias de liberdade, responsabilidade e autonomia de seus atores e instituicdes
(GIMONET, 2007).

Gimonet (2007) aponta que a alternancia se caracteriza por trés tipos: a) falsa
alternancia: coloca periodos em empresa no curso de formagdo com trabalhos praticos e
trabalhos de estudo; b) a alternancia aproximativa: organizagdo didatica que associa dois
tempos da formag¢do num Unico conjunto, somando atividades profissionais e de estudos sem
integra-los; c) alternancia real: ndo se limita a uma sucessao dos tempos de formagao teodrica e
pratica, mas realiza a integracao entre eles, além de um processo reflexivo sobre a
experiéncia.

O autor ressalta, porém, que a alternancia deve ser diferenciada do ponto de vista da
instituicao e da pessoa. A implantacao dela por uma organiza¢ao ndo garante uma alternancia
integrativa para cada formando. E o Jovem quem alterna e ndo a institui¢do e suas
aprendizagens. Suas implica¢des, motivacdes e seu projeto de vida é que dardo continuidade
ao percurso formativo, mas ¢ por meio da alternancia que esses aspectos serdo desenvolvidos,
refletidos e aprimorados.

O outro meio utilizado ¢ a associa¢do responsdvel, uma associagao criada pelos
monitores, Jovens, familia e comunidade. Conforme Garcia-Marirrodriga, e Calvo (2010), ela
se define como a unido de um grupo de pessoas para ofertar uma educacdo que possibilite a
constru¢do de um futuro melhor para os Jovens alternantes, tanto ¢, que este ¢ um dos pilares
presentes desde o inicio do movimento de constru¢ao da Pedagogia da Alternancia na Franca.

A formagdo alternada ndo atinge sua plena eficiéncia se os pais € os mestres de
estagios deixarem de cumprir seus papéis na formacdo e educagdo dos Jovens. Por isso, a
associagdo € outro principio velado pela Pedagogia da Alternancia. Os monitores nao
conseguem articular os dispositivos pedagogicos sozinhos, a alternancia diversificada
depende, além deles, dos pais, tutores responsaveis por empresas € dos proprios alternantes,
um conjunto formador de uma pedagogia de cooperagdo e poder educativo (GIMONET,
2007; ESTEVAM, 2012).

“A associagdo tem uma funcao ativa nesse processo € se constitui como ponto central
para o exercicio de trocas de experiéncias, aquisi¢do de novos conhecimentos, uma rede de
parceiros, lugar de interacdo, de didlogo” (ESTEVAM, 2012, p. 42). Caracteriza-se, entdo,
como um espaco de participacdo das familias na gestdo do CEFFA, no qual sdo abordados
assuntos administrativos e pedagodgicos relacionados a realidade local formando um

movimento de educacao singular (BORDIN, 2014).
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Esses principios, conforme Estevam (2012), sdo complementares, mas sem deixar de
possuir importancia especifica na formagao integral do jovem. Contudo, devem ser aplicados
de forma conjunta, pois se um falhar, o restante do processo fica comprometido € ndo se
caracteriza a partir dos objetivos da PA.

Assim, esses quatro pilares formam uma metodologia de ensino diferenciada, pois se
articulam de modo a interliga-los no processo de formacao, a fim de manter o sentido de cada
um, diferentemente do ensino tradicional, que produz novos saberes de maneira isolada, sem
levar em consideracdo a realidade dos educandos e suas reflexdes sobre os elementos que os
cercam. As relacdes estabelecidas por essa articulagdo permitem a discussdo sobre a
diversidade, o didlogo entre os atores sociais, reconhecendo as semelhangas e diferencas,
politicas, sociais, econdmicas, culturais e ambientais, além da propria identidade enquanto
sujeito.

Para Gimonet (2007), a PA ¢ uma metodologia que se contrapde a forma habitual de
ensinar, porque nao separa a formagao escolar da realidade. Pelo contrario, une as duas para
que os novos saberes se integrem aos saberes pré-existentes e, dessa forma, fagam sentido ao
sujeito. Da mesma maneira, defende que essa metodologia sé podera ser aplicada se existirem
relagdes sociais para além daquela professor-aluno. Seria uma educacdo partilhada entre todos
os envolvidos na formagdo por alternancia. Por isso, o autor define a PA como uma “rede
complexa de relagdes”.

A sustentacao reflexiva da PA, conforme o autor, é baseada em teéricos como Carl
Rogers, Bertrand Schwartz e ¢ muito proxima dos pensamentos de Paulo Freire, mesmo com
uma elaboracao que se deu por meio de praticas pedagdgicas e ndo por teorias. Ela se inscreve
na perspectiva piagetiana de praticar compreender. Praticar se refere ao agir, experenciar e
compreender significa conceitualizar o que pode ser extraido da pratica. E por isso, que as
CFRs priorizam a experiéncia familiar, social e profissional como uma fonte de saberes, como
o ponto de inicio e chegada do processo de aprendizagem.

A PA, como uma proposta de Educacdo do Campo, nasceu e se desenvolveu a partir
das necessidades dos sujeitos desse meio. Trata-se de uma educagdo popular que envolve de
maneira integral os jovens, familias, educadores e comunidade. Em sua proposta permeia a
politizacdo daqueles que foram ignorados pelo poder publico por meio de um sistema de
ensino que ndo considerava as especificidades daquela realidade (BORDIN, 2014).

Paulo Freire foi mentor de um método que levou o seu nome. Ele conseguiu, em
quarenta e cinco dias, alfabetizar trezentos trabalhadores do campo, a partir de uma proposta

de educagdo popular de carater democratico e libertario. Seu trabalho tinha como finalidade a
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alfabetizagdo para despertar os excluidos e transforma-los em agentes de mudanga. Para
alcancar essa finalidade era preciso o desenvolvimento critico e a tomada de consciéncia dos
sujeitos em relacdo a sua realidade. Segundo sua perspectiva, o proprio “oprimido” seria a
peca ideal para compreender o significado da opressao social e seus efeitos, da necessidade de

libertacdo por sua propria busca (FREIRE, 2005).

[...] como poderdo os oprimidos, que “hospedam” o opressor em si, participar da
elaboracdo, como seres duplos, inauténticos, da pedagogia de sua libertacdo.
Somente na medida em que se descubram “hospedeiros” do opressor poderdo
contribuir para o partejamento de sua pedagogia libertadora. Enquanto vivam a
dualidade na qual ser é parecer e parecer ¢ parecer com 0 opressor, € impossivel
fazé-lo. (FREIRE, 2005, p. 34)

A Pedagogia da Alternancia se aproxima do Método de Paulo Freire, porque entende
que se o sujeito continua passivo as imposi¢cdes dos opressores nada mudara. Ao construir,
por meio de suas experiéncias e de sua realidade, novos conhecimentos, ele serd capaz de
atuar em seu contexto e modificd-lo. Suas capacidades se tornam mais amplas, e
consequentemente, aumentam seu poder de libertacdo. A educagdo como uma forma de
investigacao e problematizagao da realidade se torna um instrumento que leva os “oprimidos”
a liberdade.

Na PA, os instrumentos pedagdgicos tornam-se meios de integracdo entre a familia e a
escola, promovendo o didlogo e valorizando os conhecimentos pré-existentes. Sao
ferramentas para a promocgao da liberdade e da modificacao de cada contexto.

Esses instrumentos, constituintes dos fundamentos teérico metodoldgicos da
Pedagogia da Alternancia, sdo os responsaveis por garantir a integracdo dos principios e
meios, € possuem extrema importancia no que diz respeito a formacao integral efetiva do

Jovem.

Sem instrumentos apropriados permitindo sua implantacdo, a alternancia permanece
sendo uma bela ideia pedagodgica, porém sem realidade efetiva. Porque tudo se
prende e a alternancia, como outros métodos, funciona como um sistema em que
diferentes componentes interagem. Sem projetos ou sem rumos a dar o sentido, as
técnicas e os instrumentos pedagdgicos podem ser percebidos como justaposi¢do de
atividades escolares e sua implantagdo faltar-lhe alma e dimensdo (GIMONET,
2007, p. 28).

Tais procedimentos didatico-pedagdgicos se desenvolvem juntamente com um
conjunto de atividades educativas previamente planejadas. Sdo instrumentos denominados:
Plano de Formacgdo, Temas Geradores, Pesquisa Participativa, Plano de Estudos, Pesquisa da
Realidade, Caderno da Realidade, Atendimento Individual, Visita de Estudos, Autoavaliacao,

Visitas as Familias, Colocacdo em Comum, Intervengdes Externas, Exercicios, Estagio e
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Projeto Profissional do Jovem (PPJ), também chamado de Projeto de Vida. Esses
procedimentos, descritos a seguir, sdo coordenados por Educadores (professores e monitores)
que permanecem nos CEFFA juntamente com os Jovens.

No inicio do ano letivo elabora-se, coletivamente, um Plano de Formag¢do ou o Plano
de Estudos com o objetivo de proporcionar um vinculo educativo entre os espagos dos
CEFFA com a propriedade da familia. A alternancia de tempo e espago ¢ entendida como um
processo integrador de ensino e aprendizagem, em que as demandas e interesses advindos das
familias sdo parte do processo educativo, uma vez que ¢ a partir destes que os centros
desenvolvem os contetidos curriculares (BERNARTT; PEZARICO & TEIXEIRA, 2012).

O Plano de Formagdo, para Gimonet (2007, p. 70), “representa a orquestra¢do do
conjunto dos componentes do dispositivo pedagdgico”. E por meio dele que ocorre a
implantacao organizada da Pedagogia da Alternancia. Ele seria uma espécie de eixo norteador
em que se torna possivel visualizar toda a sua progressao por todos os parceiros.

Os Temas Geradores sdao assuntos colocados em discussdo como familia, terra e
alimentacdo com a finalidade de realizar analises reflexivas da realidade dos Jovens. Esses
assuntos promovem a constru¢do do conhecimento de maneira nao fragmentada
(MASCARELO, 2010).

Esses sdo os dois principais procedimentos que, quando definidos, articulam os

demais. Os outros sdo apresentados no quadro abaixo.

(continua)
Pesquisa Participativa Realizada com familia e comunidade. Oobjetiva compreender os aspectos
que envolvem a comunidade de maneira geral e as atividades que sdo
produtivas.
Plano de Estudos Investiga a realidade e permite ao jovem compreender dificuldades,

contradicdes e beneficios presentes nela com intuito de construir
mecanismos que auxiliem no desenvolvimento do estudo.

Pesquisa da Realidade Roteiro de estudo realizado por educadores e jovens, fundamentado nos
temas geradores do Plano de Formacdo. Eles podem escolher tematicas
presentes na sua realidade.

Caderno da Realidade E um mecanismo que possibilita a sistematizagio e registro da pesquisa, a
avaliacdo da aprendizagem, organizacdo de atividades, permitindo a
tomada de consciéncia ao longo do processo de aprendizagem.
Atendimento Individual Momento em que os jovens sdo atendidos individualmente pelos
monitores, a fim de solucionar possiveis dificuldades dos jovens.

Visita de Estudos Visitas que envolvem toda a comunidade. Sua finalidade ¢ propiciar a
troca de experiéncias entre os sujeitos.
Auto avaliacido Os jovens avaliam seu processo de aprendizagem.
Visita as Familias Atividades que visam a formacgdo integral, permitindo aos jovens

aprimorar seus conhecimentos para além do espago escolar. Além da
permanéncia com sua familia, eles também visitam as familias dos colegas.
Coloca¢do em Comum Momento coletivo de discussdes e construgdes de conhecimento entre
jovens e educadores.
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Intervencées Externas Visita de pessoas que ndo fazem parte do cotidiano escolar, mas que fazem

parte da comunidade — médicos, dentistas, agronomos ¢ que podem

contribuir com a discussdo acerca do tema gerador em pauta.

Projeto Profissional do Procura inserir o jovem no mercado de trabalho e fortalecer a agricultura e
Jovem sustentabilidade ~ambiental. E um estagio que impulsiona o

desenvolvimento do meio, pois interliga todos os conhecimentos

adquiridos ao longo de sua permanéncia, possibilitando a ele refletir.

Quadro 04: Instrumentos Pedagogicos
Fonte: Adaptado, Pessotti (1978), Gimonet (2007), Estevam (2012).

A Pedagogia da Alternancia possui, portanto, uma metodologia didatico-pedagdgica
diferenciada, porque além de alternar os tempos e espagos de formagao, possui instrumentos
pedagogicos que permitem a interacdo do Jovem com o conhecimento escolar e sua realidade.
Sao elementos utilizados para a constru¢do de saberes de vida. Para tanto, por meio desses
instrumentos a Pedagogia da Alternancia propde uma forma de ensino que vai além da
transmissdo do conhecimento. Ela tem por objetivo incentivar uma ‘“educacao, formacgao e
profissionalizacdo alternativa eficaz e concreta mais apropriada a realidade do campo”

(ARCAFAR/SUL, 2014), tendo em vista o desenvolvimento local.

1.2.1 O desenvolvimento local como principio da Pedagogia da Alternancia

Antes de se iniciar o presente topico, ¢ necessario entender porque se teve maior
aprofundamento em especifico neste principio da PA. O desenvolvimento do meio permite
aos sujeitos refletir e transformar suas condigdes de vida. A Pedagogia da Alterndncia ¢ um
meio educativo que procura atingir essas necessidades. Assim, esta breve discussdo foi
inserida na pesquisa a fim de elucidar, tanto neste momento como nos topicos a seguir, além
dos principais pontos referentes a desenvolvimento local, a discussdes existentes e as
possiveis contribui¢des dessa metodologia para se atingir suas finalidades. Contudo, ressalta-
se que sdo breves consideracdes e apontamentos para estudos futuros para reforcar a
importancia do papel da educagdo numa sociedade, isso porque este ndo ¢ o foco central do
estudo.

Tratar sobre o desenvolvimento ¢ algo complexo, pois ele possui varias formas de
concep¢do e aferimentos, algumas compativeis, outras ndo. Isso acontece, porque o
desenvolvimento sé existe na medida em que se torna perceptivel como promotor de mudanca

em determinadas situagdes da coletividade humana. As transformacdes sao oriundas de a¢des
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individuais ou coletivas que podem tanto melhorar quanto piorar as condi¢des de vida de
todos. Por conta disso, as propostas contemporaneas buscam corrigir a perspectiva de que o
desenvolvimento deva ser medido apenas pelo crescimento do Produto Interno Bruto (PIB) de
cada localidade, uma vez que existem outras dimensdes sociais, culturais, demograficas e
ambientais (CONTERATO; FILLIPI, 2009).

Para Conterato e Fillipi (2009), o termo desenvolvimento ¢ uma palavra-chave que
possui inumeras interpretacdes € por isso, procura-se qualificar as possiveis interpretagdes
adicionando substantivos e/ou adjetivos que restringem o significado desse termo como
exemplo: desenvolvimento rural, desenvolvimento humano, entre outros. Dessa forma, a
presente se¢do tratard a respeito do desenvolvimento local.

O desenvolvimento local vem se tornando uma tendéncia mundial, sendo tema de
discussao em diversos paises. No Brasil, a tematica passou a ser impulsionada a partir da
metade da década de 1990 devido a uma série de mudancas oriundas da Constituicdo de 1988
e também pelo fortalecimento e expansdo de organiza¢des ndo governamentais que valorizam
o local (KRONEMBEGER, 2011).

A definicdo de desenvolvimento local, contudo, depende muito dos objetivos
perseguidos em cada contexto. Garcia-Marrirodriga e Calvo (2010) afirmam que o
desenvolvimento local, enquanto desenvolvimento de um territdrio pela sua populagdo, torna-
se um marco de afirmacdo, pertencimento e identificagdo com as necessidades a serem
atendidas. O local ndo deve ser visto apenas como demarcacao geografica ou administrativa,
ele favorece o surgimento de pessoas que se propoe a incentivar melhorias na sua situagdo
econdmica e profissional, que valorizam seus recursos disponiveis e suas potencialidades
pessoais. Com efeito, Abramovay (1998) aponta que o conceito de desenvolvimento local
deve representar uma estratégia de garantia para o territério em questao, seja comunidade,
municipio ou regido, ou seja, uma melhoria das condi¢des socioecondmicas a médio e longo
prazo.

Diante disso, evidencia-se que o crescimento econdmico ndo ¢ o principal fator que
determina a o bem estar de uma sociedade, mas sim a qualidade desse crescimento em outros
aspectos, como o social, cultural, ambiental, educacional e politico. Para Sen (2000), o
desenvolvimento seria o processo de aumento da capacidade e possibilidade de se realizar
atividades escolhidas e valorizadas livremente, sem uma imposicdo automadtica do
crescimento econdmico.

Segundo o autor, isso traria a liberdade. O sentido adotado envolve os elementos que

permitem que o sujeito seja livre. Dessa maneira, deve-se ressaltar as capacidades dos
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individuos como elementos principais, pois sdo responsaveis em grande parte pela valorizagao
da vida de cada um. Elas podem ser aumentadas pela politica publica a0 mesmo tempo que
podem influenciar diretamente tais politicas.

Ou seja, o desenvolvimento ocorrera em todos os niveis a partir do momento que
exista a possibilidade de expansdo das capacidades de cada um, tanto individuais quanto
coletivas. Elas tornam-se a chave nesse processo porque sdo responsaveis pelas escolhas das
acoes de cada um em uma sociedade. Quanto mais capacitado alguém se torna, mais ele
conhecera suas escolhas e formas de agir.

Uma das formas de se alcangar a valorizacdo e o aprimoramento das capacidades ¢ a
educacdo. O contexto abordado nesse projeto ¢ referente & Educacdo do Campo, por isso,
ressalta-se a importancia de praticas pedagogicas para o desenvolvimento rural. As praticas
alternativas justificam-se como importantes elementos para a constru¢do da qualidade de vida
das populagdes rurais. Trata-se de um instrumento a servigo do desenvolvimento local no que
diz respeito a valorizagdo do saber rural, organizacdo comunitdria, saide, producido e
comercializagdo agropecuaria (CALIARI; ALENCAR; AMANCIO, 2002).

De acordo com Amaral Filho (2001), a partir de 1980 um movimento de extroversao
de empresas e paises passou a ser impulsionado. A abertura comercial, a circulagdo de capital
e informacgdo tornam-se maiores. Por conta disso, as regides do campo comecaram a mostrar
um movimento mais endogeno, tanto pelas suas decisdes quanto pelos meios e recursos
utilizados para o desenvolvimento. A organiza¢do do territorio deixou de ser passiva para
tornar-se ativa na organiza¢ao moderna.

Portanto, quando o assunto tratado refere-se ao desenvolvimento deve-se levar em
consideracdo ndo apenas o desenvolvimento econdmico, mas o social, ambiental e
sustentavel. Para atingi-lo, ¢ preciso realizar investimentos em capital humano, social e
natural, além do financeiro e economico. A visao integrada dessas dimensdes cria o enfoque
do desenvolvimento local a partir das margens realizadas nos proprios territorios pelos atores
locais (ALBUQUERQUE; ZAPATA, 2010 p. 214).

As estratégias para o desenvolvimento estdo sempre ligadas a processos de
industrializagdo, terceirizacdo e urbanizagdo, estes sempre assimilados a “modernidade”. Isso
cria um carater centralizado baseado nas grandes empresas, as quais sdo consideras a forga
motor do desenvolvimento, sdo convicgdes ideologicas que promovem uma percepgao
incompleta sobre o desenvolvimento. Porém, ¢ preciso destacar que esse tipo de estratégia ndao

a Unica existente nem plausivel, outras apresentam decisdes igualmente importante € com
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carater mais difuso sustentado por fatores sociais, culturais e territoriais (ALBUQUERQUE,
1998).

O caminho para se construir os fatores que alavancam o desenvolvimento local se da
por meio do didlogo constante na constru¢do de parcerias efetivas entre todos os atores,
estabelecendo novos padrdes de governanga territorial que assegurem a diminui¢do dos riscos
e a propagacao do desenvolvimento em toda a comunidade (SETUBAL; LIGABUE, 2010).

Amaral Filho (2001) afirma que o Estado possui um novo papel no desenvolvimento
local, o que ele denomina de “modo de intervengao pragmatico”, uma vez que ndo se valoriza
por completo o principio neoliberal, nem o do dirigismo estatal. Isto ¢, ndo acredita que o
mercado e os precos sejam os unicos meios de conducdo de agentes e ndo concorda que a
burocracia pesada, a rigidez hierarquica e o desperdicio financeiro sejam boas maneiras de se
dirigir uma na¢do. O Estado, portanto, deve funcionar abertamente, atento as especificidades
do ambiente, interagindo e estabelecendo novas relagdes e propondo maior acesso as
informacdes.

O crescimento e¢ o desenvolvimento de uma determinada regido estao ligados
também ao grau de liberdade dado para a construcao de politicas por parte do Estado. A
democratizagdo para elaborar propostas e as prioridades sobre infraestrutura e servigos nos
locais com maior urgéncia, tornam-se politicas necessarias para oferecer qualidade de vida.
Tal premissa torna o ambiente propicio para o desenvolvimento (OLIVEIRA, 2008). “Ter
mais liberdade melhora o potencial das pessoas para cuidar de si mesmas e para influenciar o
mundo, questdes centrais para o processo de desenvolvimento” (SEN, 2000, p. 33).

Ressalta-se que para colaborar com o desenvolvimento, o Estado deve valorizar as
caracteristicas do ambiente e estimular novas relacdes em todos os ambitos, seja econdmico,
social ou cultural. Ampliar a rede de informagdes permite aos sujeitos desenvolver suas
capacidades. A educacdo ¢ um meio para que essa rede seja desenvolvida e a liberdade
garantida, principalmente quando se consegue transmitir informacdes que sejam pertinentes as
nuances de cada ambiente.

O processo de globalizacdo também ¢ responsavel por valorizar o ambiente local e
por disseminar a informacao, porque permite evidenciar as capacidades competitivas de cada
ambiente sem estar obrigatoriamente vinculado a algo maior. Todavia, a globalizagdo também
contribuiu para a crise mundial recente, ou seja, por conta de suas articulagdes a maioria da
populagao mundial sofreu algum tipo de impacto, o que evidencia ainda mais a importancia

de se valorizar o local (KRONEMBEGER, 2011).
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A politica de desenvolvimento local se caracteriza como uma resposta dos diferentes
territorios, cidades e regides que formam diversos contextos em relacdo as exigéncias nas
mudancgas estruturais provenientes da mudanca gerada pela transi¢ao tecnologica. Dessa
forma, todas as economias locais estdo mais expostas do que as anteriores a globalizacdo, o
que obriga a tomada de inciativas e politicas de desenvolvimento em diferentes ambitos e
territorios locais (ALBUQUERQUE; ZAPATA, 2010).

O carater centralizador das politicas de desenvolvimento, segundo Albuquerque e
Zapata (2010), as tornas pouco eficientes, pois para se enfrentar as diferentes realidades e
situacdes territoriais, uma estrutura comum nao consegue solucionar os variados cendrios
existentes. Porém, uma caracteristica comum deve ser ressaltada: o abandono das atitudes
passivas e a busca pela solugdo dos problemas por intermédio da valorizagao dos recursos
enddgenos.

3

Buarque (2002, p.25) entende o desenvolvimento local como ‘“um processo
enddgeno de mudanga que leva ao dinamismo econdmico e a qualidade de vida da populagao
em pequenas unidades territoriais € agrupamentos humanos”. No entanto, para que isso
acontega ¢ necessario explorar as potencialidades locais e contribuir para o aumento de
oportunidades sociais e a viabilidade e competitividade econdmica daquela determinada
regido, a0 mesmo tempo os recursos naturais locais devem ser preservados, pois sdo a base
para a potencializacgao e qualificacdo de vida.

E nesse sentido, no que tange o desenvolvimento do campo, que se aborda a
Pedagogia da Alternancia como um meio para atingi-lo, visto que a inadequacao dos sistemas
de educacdo as necessidades especificas locais traduzem-se em efeitos imediatos sobre a
sustentabilidade e desenvolvimento. Esse foi um modelo criado para além da educacdo
tradicional voltada a urbanizagdo, ao contrario, propde uma formagao integral a partir da
realidade dos jovens e para sua permanéncia no campo.

Conforme Caliari, Alencar ¢ Amancio (2002, p.02), “uma educagdo transformadora
eleva a capacidade do sujeito de se expandir critica e historicamente, preparando-o para uma
participacdo mais efetiva na comunidade”.

Segundo Buarque (2002), o desenvolvimento demanda um movimento de organizagao
e mobilizacdo da sociedade local, que explore as suas capacidades e potencialidades para criar
raizes socioecondmicas e culturais na propria localidade. Dessa forma, a Pedagogia da

Alternancia propde condigdes e perspectivas concretas para o fortalecimento do

desenvolvimento local.
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Oliveira (2008) afirma que existem vdarios fatores capazes de influenciar tal
desenvolvimento, como o reconhecimento da capacidade da natureza social e politica. Esse
reconhecimento torna-se importante a medida que o desenvolvimento local liga-se com a
organizagao social e as relagdes civicas, ou seja, quanto mais alto for o civismo, maior sera o
desenvolvimento tanto econdmico quanto social.

O sistema pedagogico que sustenta a PA propde a necessidade de vincular os jovens a
seu meio para que coloquem em pratica seus projetos de vida elaborados no CEFFA, e se
transformem em verdadeiros atores locais em prol do desenvolvimento, visto que, suas
capacidades sdo aprimoradas pela alternancia, que permite-os passar a metade do tempo
escolar em suas propriedades ou em pequenas empresas, nao exclusivamente rurais
(GARCIA-MARRIRODRIGA; CALVO, 2010).

Para Caliari, Alencar e Amancio (2002), a Pedagogia da Alternancia cria um
relacionamento entre o jovem, a familia, a comunidade e a escola. Do CEFFA ele retorna ao
meio com sua problematizacdo sistematiza pela coletividade escolar, apresentando solugdes a
esse problema que era da sua familia ou comunidade. O conhecimento tedrico incorporado ao
conhecimento quotidiano ira proporcionar uma nova interpretacao da realidade e o jovem
podera, assim, elaborar novas interrogagdes que serdo levadas novamente a escola, a cada
novo encontro, no qual novas solucdes e questionamentos surgirdo, formando um ciclo
continuo. Essa continuacdo permitird a reflexdo e modificagdo de suas inflexdes sobre a sua
realidade. Esse ir e vir contribui para a formagao da cumplicidade entre as partes envolvidas,
além da organizagao e mobilizagdo social local.

Para tanto, o desenvolvimento ¢ alcancado a partir da participagdo local da populagdo
e pela criagdo de uma série de elementos, politicos, econdmicos e sociais que sejam capazes
de direcionar o crescimento em fun¢do da autonomia do meio para com as forgas exdgenas.

O meio em questao forma o territorio. Albagli (2003) aponta, conforme a definicao
de Claude Raffestin, que o territério ¢ um espago no qual o ator se apropria, € sdo suas
relacdes de poder que definem e delimitam suas multiplas dimensdes. Cada territério ¢ um
produto oriundo da interven¢ao humana e do seu trabalho sobre um determinado espago. No
entanto, o territorio ndo ¢ um espago, mas se apropria dele de forma concreta ou abstrata.

O campo de poder que determina essa defini¢cdo se da por meio das relagdes sociais,
culturais ¢ econdmicas existentes entre os atores. Dessa forma, o territorio também se torna
um ator no processo de desenvolvimento, uma vez que sera determinado de acordo com cada
uma das especificidades desses aspectos.

Barquero (2001, p. 57), aponta que,
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O processo de crescimento e mudanca estrutural que ocorre em razdo da
transferéncia de recursos das atividades tradicionais para as modernas, bem como
pelo aproveitamento das economias externas e pela introdu¢do de inovagdes,
determinando a elevacdo do bem-estar da populacdo de uma cidade ou regido. Este
conceito estd baseado na ideia de que localidades e territorios dispdem de recursos
econdmicos, humanos, institucionais e culturais, bem como de economias de escala
nao aproveitadas, que formam seu potencial de desenvolvimento.

Buarque (2002) aponta que qualquer estratégia para a promog¢ao do desenvolvimento
deve estar baseada em pelo menos trés pilares: a) a organizacao da sociedade; b) a agregacao
de valor na cadeia produtiva, com a articulagdo e o aumento de atividades econdmicas
competitivas com vantagens locais; c) a reestruturagdo e modernizagdo setor publico local
como forma de descentralizacdo de decisdes e para aumento da eficacia da gestdo publica
local. Todos esses pilares devem estar associados a algum tipo de ativo social, principalmente
o conhecimento expresso pela escolaridade e a capacitagdo tecnoldgica.

A perspectiva do desenvolvimento local, diferentemente daquela baseada no
crescimento econdmico, busca valorizar as potencialidades e especificidades individuais e
coletivas dos sujeitos e de cada meio. O seu crescimento ¢ tracado pela qualidade de vida,
pelo lazer, satde, integracdo e criagdo de lacos que fortalecem as relagcdes envolvidas nesse
processo.

Diante disso, a escolaridade proposta pela Pedagogia da Alternancia procura valorizar
essas qualidades e isso pode promover a formagdo do capital social entendido como as
caracteristicas da organizagdo social, a saber, confianga, normas e sistemas, que contribuam
para aumentar a eficiéncia da sociedade (PUTNAM, 1996), justamente produzir esses
elementos a partir da organizagao, capacitagdo e cooperacao estabelecida entre familia, escola
e comunidade. A formacgdo integral do jovem permite a ele melhorar as técnicas de
produtividade da propriedade e assim promulgar a competitividade de mercado. A gestao
estabelecida nos CEFFAs baseada na cooperagdo dos seus membros permite a criacdo de uma
estrutura so6lida capaz de dialogar com o poder publico em beneficio do desenvolvimento
local. As agdes participativas promovidas pela Pedagogia da alternancia proporcionam um
ambiente favoravel a expansdo do envolvimento das pessoas.

A emergeéncia de iniciativas de motivagdo, participag@o e organizagdo da populacio
mediante propostas, implantacao e avaliacdo, colabora decisivamente no sucesso das
estratégias de desenvolvimento local, deixando claro o grau de importancia da
atuacdo do coletivo em todas as etapas do processo. Decorrente de seu papel
estratégico nos diversos estagios dos programas de desenvolvimento, a participacdo

popular conquistou uma credibilidade indispensavel para determinar ou ndo o
sucesso dos mesmos (CALIARI; ALENCAR E AMANCIO, 2002 p 07).
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Esse tipo de agdo, que envolve a populagdo, emergiu diante da necessidade de se
realizar outros tipos de atividades, pois aquelas tradicionais, cujo o controle era estabelecido
por determinadas liderangas, ja ndo contemplavam mais as realidades distintas ou tornaram-se
suprimidas pelo desenvolvimento moderno capitalista. A padronizacdo de desenvolvimento
ligado a globaliza¢do acabou, muitas vezes, desvalorizando os recursos ja existentes, mas
quando esses recursos foram integrados as acdes de inovagdo, motivacdo e participacao,
garantiram alto potencial de desenvolvimento.

Para Oliveira (2008), nesse aspecto, o desenvolvimento local considera as
caracteristicas locais, as fortalece e as descobre, aumentando e fortalecendo as relagcdes em
diversos ambitos. Nas estratégias de desenvolvimento local, a dinamiza¢do em relagdo a esses
fatores € representada pela forma como os atores reagem aos desafios oriundos da crescente
competitividade.

Essa valorizagdo do local ¢ oriunda também do processo de globalizagdo, pois
permite que cada local consiga evidenciar suas capacidades e competitividades sem
necessariamente estar dependente de algo maior. Por outro lado, segundo Kronemberger
(2011), a globalizacao contribui também com as crises mundiais recentes, ou seja, faz com
que o impacto seja sentido pela maioria da populacdo mundial, o que retoma ainda mais a
importancia da valorizagao do local.

Alcoforado (2006, p. 86) o desenvolvimento local é

Uma nova estratégia de desenvolvimento, em que a comunidade assume um novo
papel: de comunidade demandante, ela emerge como agente, protagonista,
empreendedora, com autonomia e independéncia. Essa estratégia tem como principal
objetivo a melhoria da qualidade de vida de associados, familiares e da comunidade.
Maior participagdo nas estruturas do poder, agdo politica com autonomia e
independéncia, contribuido assim para o real exercicio da democracia e para a
utilizagdo racional do meio ambiente, visando o bem estar da geragdo presente e
futura.

A comunidade em questdo ¢ multifacetada, possui diversos tipos de expectativas,
necessidades, valores e potencialidades em diferentes territérios e contextos (SETUBAL;
LIGABUE, 2010). Por isso, o papel das fun¢des da comunidade e as estratégias para atingir o
desenvolvimento local devem ser diferenciadas, formuladas de acordo com cada realidade.

Kronembeger (2011) afirma que a sociedade também possui papel importante. Ela
pode induzir o desenvolvimento local por meio dos movimentos sociais, das organizacdes
sem fins lucrativos, dos empreendimentos solidarios e tecnologias.

Segundo a autora, as agdes comunitarias também exercem funcgdes fundamentais para

a melhoria de vida da comunidade. Elas sdo realizadas por pessoas organizadas em torno de
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valore comuns, proximidades fisicas, atuam como veiculos de transformagdo de atitudes e
podem mobilizar os sujeitos para questdes diferentes.

O desenvolvimento local se trata, portanto, do processo de aproveitamento das
vantagens oferecidas por cada localidade, sendo elas comparativas e competitivas em
favorecimento do crescimento econdmico, da melhoria na qualidade de vida da populacao e
na promog¢do de uma boa governanga, além do uso de seus recursos naturais de forma
sustentavel (KRONEMBEGER, 2011).

De acordo com Alcoforado (2006), as comunidades que possuem mais fatores
decisivos de producdo (capital social; capital humano, conhecimento, pesquisa, etc.) ou
aquelas que procuram alcanga-los tem mais chances de se desenvolver.

Por fim, como afirmam Caliari, Alencar ¢ Amancio (2002) a pratica da PA tem
promovido, além desses fatores, o ser humano dentro da sua propria cultura e realidade
socioeconomica. Os maiores reflexos da Pedagogia da Alternancia espelham a propagacdo de
valores sociais, emancipadores e libertadores. Foi criada em contraponto a proposta com foco
urbanocentrista e possui a finalidade de permanéncia e desenvolvimento do meio com um
conjunto de ideias que reafirmam a realidade vivida pelo jovem do campo.

Dessa maneira, os sujeitos quando se tornam ativos no processo de desenvolvimento,
de modo que a realidade os impulsione a dialogar e criar novas estruturas, poderdo promover
o desenvolvimento local a partir do que tém a oferecer. Uma forma para a valorizagdo e
ativacdo do sujeito nesse processo se da pela educagdo, em especial pela Pedagogia da
Alternancia, um modelo de ensino que busca formar protagonistas capazes de transformarem
seus contextos.

Apods essa discussdo, ¢ pertinente apontar que a Pedagogia da Alternancia esta
alinhada ao contexto do desenvolvimento local. No entanto, um novo elemento torna-se
importante para discutir esse principio: as dificuldades encontradas para este se efetivar,
sobretudo no Parand. Mesmo com toda essa integracdo, o que se percebe ¢ o enfraquecimento
dos movimentos vinculados a PA no Estado, principalmente, pela desarticulagdo de politicas
publicas efetivas de financiamento e manuten¢do das CFRs. Uma das possiveis razdes ¢ o fato
do governo manter uma proposta para Educagdao do Campo.

Dessa forma, para se compreender o papel atual da PA e seu alinhamento com o
desenvolvimento em ambos os estados de origem, € preciso compreender seu processo de
surgimento e expansao no Brasil, em especial nos estados do Espirito Santo e Parana, como

serd visto no capitulo a seguir.
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CAPITULO 2

ORIGENS DOS MOVIMENTOS ITALIANO E FRANCES DA PEDAGOGIA DA
ALTERNANCIA NO BRASIL: ESPIRITO SANTO E PARANA

O presente capitulo aborda a origem dos movimentos da PA no Brasil. No pais, se
desenvolveram dois movimentos que utilizam essa metodologia de ensino. O primeiro a se
consolidar foi o italiano, chamado assim porque teve influéncia do movimento originado na
Itdlia. A partir dele foram implantadas as EFAs brasileiras. O outro movimento, o franceés,
tem suas origens ligadas ao movimento da Franga. Por meio dele foram implantadas as CFRs
do Brasil.

Para atender a discussdo sobre esses dois movimentos, o texto estd dividido em 2
topicos. O primeiro apresenta a origem do movimento italiano no pais, no estado do Espirito

Santo. O segundo topico aborda a origem do movimento francés no estado do Parana.

2.1 PEDAGOGIA DA ALTERNANCIA NO BRASIL: movimento italiano

O Brasil, até a crise de 1929, tinha sua economia baseada na agricultura cafeeira.
Além disso, a situagdo politica, cultural e social do pais encontrava-se em dificuldade,
agravada pela crise. A antiga republica ja ndo atendia as necessidades da populagdo. Apods
esse periodo, os fazendeiros e as estruturais agrarias, que ndo conseguiam mais vender o café
produzido, passaram a migrar para os centros urbanos, industriais e comercidrios, o que
acarretou no processo do éxodo rural, agravado durante as décadas de 1950 e 1960
(IGLESIAS, 1993).

Os principais motivos para esse fenomeno foram: o modelo de urbanizacgdo, cujo
incentivo era voltado para o crescimento das médias e grandes cidades, por meio da criagdo
de empregos que atraissem a populacdo do campo, e a estratégia de modernizagdo da
agricultura que incentivava culturas de exportacdo e a modernizagdo do sistema, além de
praticas que diminuissem a utilizacdo da mao de obra. Esses aspectos forgavam os

trabalhadores excedentes a buscar outras fontes de subsisténcia (IGLESIAS, 1993).
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Percebe-se que a politica de governo adotada para tentar solucionar o problema
enfrentado pelo pais, oriundo da crise, visava o crescimento e desenvolvimento urbano. Nao
havia incentivos a populagao do campo, que até entdo era maioria. Muitos agricultores, sem
perspectivas, migravam para a cidade, mas nao encontravam o que procuravam.

O inchaco das zonas urbanas foi se tornando cada vez maior e, consequentemente, 0s
problemas sociais foram surgindo. Além disso, a pobreza que invadia o campo,
principalmente nas propriedades familiares, e a falta de incentivos ndo davam outra opgao a
quem dependia da agricultura para sobreviver. Alimentados pelo discurso de uma vida
melhor, os agricultores e seus filhos passavam pelo mesmo dilema enfrentado décadas antes
pelos agricultores franceses: permanecer no campo, sem nenhuma perspectiva, mas com sua
mao de obra ajudar os familiares ou ir para cidade em busca de outro tipo de fonte de renda.

Portanto, o processo de industrializagdo brasileiro, conforme Lira (2010),
desenvolveu-se a partir do deslocamento do eixo de investimento econémico baseado no setor
agricola para o setor urbano-industrial, o que concretizou uma ag¢do estatal para mudar as
inclinacdes da economia nacional. O incentivo a exportacao de produtos agricolas favoreceu a
entrada de maquinas e equipamentos para a formagao dos parques industriais no pais. Como a
legislacdo trabalhista ndo se estendeu aos trabalhadores rurais, a exploragdo fundiaria se
manteve.

Até 1964, o Brasil passou pela montagem do setor de produgdo de bens de consumo
durdveis e pela hegemonia e dependéncia do capital estrangeiro. O Estado assumiu fungdes
produtivas e financeiras entre empresas estatais, privadas e multinacionais, devido ao
planejamento econdmico, mas com exce¢cdo da agricultura. Isso resultou na
desnacionalizagdo, na concentracdo de renda e na utilizagdo de mecanismos inflacionarios
como geradores de recursos. Todavia, a recessao e a exploracao das classes trabalhadoras, por
mais que contribuissem com o acumulo de capital, foram responsaveis pela ruina do
compromisso do Estado com a base social que viabilizou a sustentacdo dos governos
populistas (LIRA, 2010).

De 1964 até 1985 o pais passa a viver sob o Regime Militar, e a Ditadura desse
periodo aliada ao capitalismo privou as necessidades da classe trabalhadora em favor do
crescimento econdmico e dos interesses do grande capital, aumentando, assim, a exclusao
social. O Estado Militar atuou em favor da elite dominante e capitalista, direcionando a
escolarizagdo, politica e economia a uma tentativa de desenvolver mao de obra qualificada em
favor da industria nascente. Dessa forma, além da violéncia, da pobreza e divisdo de classes,

ocorreram muitas reformas no periodo militar, principalmente as que diziam respeito a
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educacdo como uma tentativa de evitar que a sociedade civil participasse de mobilizagdes e
ameacasse o poder vigente (PEREIRA, 2006).

Nesse contexto, muitos migraram aos centros urbanos e ficaram as margens do
processo de urbanizacdo e outros permaneceram esquecidos no campo. Nao havia
qualificagdo para os trabalhadores rurais, nem educacdo que atendesse a suas necessidades.

O Espirito Santo foi um desses cenarios. Um Padre jesuita, chamado Humberto
Pietrogrande, nascido na Italia, saiu de um semindrio no Rio Grande do Sul para servir a
Escola Jesuita de Anchieta—ES e passou a vivenciar de perto essa realidade. Em seus trabalhos
eclesiais, o padre percebeu que os jovens possuiam talentos que ndo eram explorados. Muitos
desses jovens ndo admitam a ele que moravam no campo, por vergonha (PEREIRA; MATOS,
2009).

Essa situacao fez com que o Padre Jesuita buscasse alternativas ao jovem do campo,
uma vez que a monocultura cafeeira predominante no Estado era incentivada a ser eliminada e
ndo existiam opgdes para a diversificacdo de culturas. O Pe. Humberto reuniu, entdo, os
agricultores da regido para identificar quais eram suas principais necessidades. Apurou-se, a
partir disso, que os moradores buscavam: saude, organizagdo e educacdo. Dentre esses
agricultores estava o Sr. Alexandre Sgulmaro, um dos primeiros membros do comité criado
para reivindicar melhorias. Para ele, isso era um passo importante, pois via seus filhos, aos
poucos, deixarem sua casa em direcdo a cidade. (PEREIRA; MATOS, 2009).

A implantacdo inicial da Pedagogia da Alternancia no pais, em especial das EFAs,
recebeu influéncia do “Movimento das Escolas Familiares Rurais” (Scuole Famiglie Rurali)
formado na Italia. O estado do Espirito Santo concentrava forte imigragao italiana ocorrida até
o inicio do século XX (ZAMBERLAN, 2003).

Para Bordin (2014), o Espirito Santo passava por uma crise socioecondmica devido a
dificuldade na produg¢do do café, o que provocou o éxodo rural. Assim, a proposta
educacional das EFAs seria uma alternativa para atender os jovens, filhos de agricultores que
encontravam poucas perspectivas econdmicas e sociais no meio rural, além de uma nova
alternativa fora do sistema tradicional de ensino.

Nessa época, em viagem a Itidlia, Pe. Humberto conheceu as Escolas Familia
Agricolas e comunicou seus amigos sobre o interesse em criar parcerias entre Brasil e Italia.
Em 1965 foi fundada, a partir de um esbogo de uma fundagao italo-brasileira, a Associagdo
dos Amigos do Espirito Santo, em Padova na Italia, cujo papel foi de extrema importancia
para a formagao do Mepes (Movimento de Educagao Promocional do Espirito Santo). Assim,

os lideres das comunidades envolvidas passaram a discutir sobre como atuar nos setores
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sanitario, industrial e agricola. Em relagdo ao ultimo setor, pensava-se em criar nucleos locais
para incentivar e orientar novas cooperativas. Para isso, conseguiu-se 6 bolsas de estudo para
rapazes capixabas nas escolas do Cecat em Castel del Franco e no Instituto San Benedetto da
Norcia em Padova (MEPES, 1971).

Em um manuscrito pertencente ao Mepes com relatos de um dos Italianos que vieram
ao Espirito Santo, hd o retrato, a partir de suas percepgdes, dos jovens que foram a Italia
estudar e dos municipios de Anchieta, Rio Novo do Sul e Alfredo Chaves. Sobre a
permanéncia dos jovens em Padova, ele retrata que existiam muitos questionamentos do

porqué estarem 14 e o que fariam quando voltassem.

As perguntas e afirmagdes se repetiam durante o ano escolar: Porque estudar
agricultura? O que vamos fazer quando voltar? La ndo existe nada, fomos mandados
pelos vigarios para estudar alguma coisa (MEPES, 1967, p. 14).

A vida familiar e na escola agricola durante a alternancia foi bastante dificil a aceitar
em terreno psicoldgico e de adaptagdo. Os brasileiros tinham poucos recursos e
viver uma sociedade italiana foi dificil, mas sendo um grupo que aguentou a barra
pesada das piadas na escola e do periodo nas familias (MEPES, 1967, p. 14).

A principio, as ideias da viagem ndo foram especificadas aos jovens que embarcaram
para o estudo. Soma-se a isso, a falta de perspectiva dos mesmos sobre o retorno e o lugar em
que viviam. Eles acreditavam que ndo seriam capazes de construir um futuro diferente nas
suas comunidades. As condi¢des enfrentadas por eles foram precéarias, uma vez que ndo
receberam apoio do Brasil para além das passagens. O preconceito também desestruturou os
objetivos iniciais da viagem. Em grande parte, isso se deve a conjuntura do periodo
vivenciado por eles. Eram pessoas que ndo se sentiam valorizados € nem pertencentes ao
contexto que estavam inseridos, pois eram esquecidos as margens da moderniza¢do. Segundo
o manuscrito (MEPES, 1967), dos sete jovens que conseguiram a bolsa, apenas trés eram
filhos de agricultores e um ja havia saido da propriedade da familia para ser auxiliar de
alfaiataria.

A intencdo era promover a formacao desses rapazes com o intuito de trazé-los de volta
ao pais para reforcar a luta pela criagdo das EFAs. Assim, além de enviar jovens brasileiros
para a Italia, o Pe. Humberto conseguiu trazer para o Brasil os italianos Mario Zuliani, diretor
da EFA de Castel del Franco, Danilo Agostini e Giuliano Gioro, ambos ligados a
Universidade de Padua. Suas vindas buscaram fortalecer o proposito de criar uma entidade de
carater educacional e de promogao social. Para tanto, tragcaram um programa de acordo com a
realidade local e, em 1967 foi montado um comité para criar o Mepes (fundado em 1971),
uma entidade direcionada a promocao social dos moradores do campo (MEPES, 1971;

PEREIRA; MATOS, 2009).
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Contudo, a vinda ndo ocorreu somente por este motivo. Alguns vieram para o Brasil,
de navio, antes do final da bolsa de estudos, pois um dos Jovens faleceu, vitima de um
problema cardiaco e o translado do seu corpo precisava ser acompanhado.

Nesse periodo, conforme os relatos do manuscrito, foi realizada uma reunido na sede
da prefeitura de Anchieta, na qual participaram alguns pais de Jovens que estavam na Itélia, o
Pe. Humberto, Prefeitos dos municipios, vigarios e alguns lideres da Acares (Associagdo de
Crédito e Assisténcia Rural do Espirito Santo). A discussdo foi baseada na criagdo da primeira

EFA e os principais pontos levantados foram:

1° a discussdo de uma opgdo para a agdo na educagdo; 2° o interesse em abrir uma
escola do tipo familia agricola; 3° a ACARES faria um protocolo mandando um
agronomo na Italia para estudar melhor a proposta das EFAs e ajudar na formacao e
ajudar na formagao dos brasileiros na Italia[...];4° os vigarios colaboravam com 2
assistentes rurais para a EFA [...]; 5° até a volta dos bolsistas seria formada uma
entidade para promogao dessa atividade; 6° junto aos brasileiros seria interessante
que alguém das EFAs italianas viesse trabalhar uma temporada no Brasil (MEPES,
1967, p. 48).

O Mepes procurava manter os lagos com as EFAs italianas e envolver a comunidade e
seus lideres no processo de implantagdo das EFAs no Espirito Santo. Assim, no ano seguinte,
ap6s o retorno dos jovens da Italia, foram iniciadas as articulagdes com as comunidades,
padres, prefeitos e técnicos para a implantagao da primeira EFA na América Latina. Em 26 de
abril de 1971 o Mepes ¢ oficialmente criado e seu primeiro presidente foi o Pe. Humberto. A
primeira EFA foi estabelecida em Olivania, onde antes funcionava um seminario catolico e
posteriormente um orfanato da LBA (Legido Brasileira de Assisténcia) cedido ao Mepes. A
escola se estabeleceu com técnica em agricultura, na modalidade de supletivo de primeiro
grau (MEPES, 1971).

Para conseguir estruturar a primeira EFA, além do convénio com a LBA, foi realizado
um protocolo com a Acares para a disponibilizagdo de um engenheiro agronomo, bem como
parcerias com as prefeituras para auxiliarem na constru¢do das novas EFAs em Alfredo
Chaves e Rio Novo do Sul, que seguiram trajetoria semelhantes a implantagdo da EFA de
Olivania (MEPES, 1971).

As primeiras EFA se caracterizavam como escolas informais com curso livre e
duragdo de dois anos. O publico era de Jovens rurais, filhos de agricultores
familiares, na sua maioria fora da faixa etaria, ou seja, eram Jovens com mais de 16
anos de idade” (BEGMANI, 2002, p.107).

Percebe-se que as EFAs do Brasil ndo seguiram a estrutura italiana por completo, uma
vez que as parcerias com o governo foram limitadas e que a administracdo permaneceu em
controle do Mepes. A Inciativa capixaba, por sua vez, resgatou as raizes francesas. Foi a partir

da unido comunitaria que a Pedagogia da Alternancia foi trazida ao Brasil.
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Em 15 de margo de 1969 a EFA de Olivania ¢é reconhecida pelo MEC e inicia, assim,
suas atividades em regime de alternincia, 15 dias na propriedade e 15 dias no internato. A
partir de 1976 foi criada a Escola Técnica Familia Agricola de segundo grau (PEREIRA;
MATOS, 2009).

Na filosofia do MEPES, ter saude ¢é ter condigdes para desfrutar do bem estar fisico,
psiquico, social e espiritual, vivendo em harmonia, consigo mesmo, com a comunidade
humana e todo o sistema social politico, ecologico, e ndo apenas livrar-se das doengas, mas
tornar-se humanizado sempre mais vivendo na dimensdo de pleno cidaddo. Por isso,
mantem o Centro Comunitario de Saude no municipio de Anchieta. Na area da Agao
Comunitaria o principio fundamental é a acdo feita de forma solidéria, a fim de se alcangar
ndo apenas a promogdo individual de uma ou outra pessoa, mas a promoc¢ao de todos.
Garantia da solidariedade entre os seres humanos, numa comunhio de ideal, numa busca
comum de meios, numa realizac¢do participativa de todos (MEPES, 2013, p. 05).

Esses eram os objetivos do Mepes para mudar uma realidade que sofria com

condi¢cdes de vida que ndo permitiam a mudanga. Conforme os relatos abaixam apontam,

S6 o café¢ dava para vender, as outras culturas eram feitas para o gasto familiar e
para a troca com vizinhos (MEPES, 1967, p 27).

[...] metade dos meninos ainda hoje no interior ndo vai a escola [...] e no II grau tem
muitas mogas e poucos rapazes (MEPES, 1967, p 29).

Falta sobretudo a consciéncia ou a pouca consciéncia das necessidades primeiras do
homem: alimentagdo, educacdo, organizagdo social, participacdo na vida social
(MEPES, 1967, p 31).

Ou seja, a proposta do Mepes ia de encontro a uma realidade precaria. Nao havia o
incentivo e preparo para a diversificagdo da producdo. Nao era do interesse estatal promover a
evolugdo da agricultura, pois como o objetivo do governo era a expansao da industrializagao,
essa falta de incentivo era um meio de forgar aqueles que viviam no campo a tornarem-se mao
de obra industrial. Outro fator a ser considerado era o abandono a escola por parte dos
rapazes, pois se viam obrigados a utilizar sua for¢a de trabalho na manuten¢do da propriedade
da familia e sem qualquer tipo de instru¢do, mantinham o mesmo ciclo de vida que seus pais.
Esse era o cendrio que os participantes do movimento pela construcdo das EFAs buscavam
modificar.

Além disso, a maioria das iniciativas de cunho social eram derrubadas pelo governo.
Segundo os relatos (MEPES, 1967), em 1960 foi iniciada em Jabaquara, cidade proxima a
Anchieta, uma Associacdo Sindical Rural ligada a Igreja Catodlica, que foi derrubada pela
revolucao ditatorial de 1964.

Esses acontecimentos tornam evidente os tensionamentos existentes no periodo de
chegada da Pedagogia da Alternancia no Brasil. A falta de interesse por parte do governo em

nao proporcionar educacao para todos era uma forma de desarmar a populagdo em relacao a
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possiveis ameagas a seu controle. Por isso, como na Europa, os movimentos de Educa¢do do
Campo tiveram intensas relagdes com a Igreja, na busca por novas alternativas.

Segundo Ribeiro (2010), no Brasil as igrejas cristas t€ém oferecido apoio decisivo
para o fortalecimento dos movimentos sociais populares e para formulacdo e implantacao de
projetos para a sociedade e educacdo. As experiéncias da Pedagogia da Alternancia nao
escaparam a essa influéncia. Ao mesmo tempo em que confiam a sua fé em um “ser,” tem que
acreditar na sua propria forca para enfrentar as lutas diante dos latifundiarios, para buscar
politicas sociais que favoregam o trabalhador rural e conseguir a sua autonomia.

Era nessa autonomia que o Pe. Humberto acreditava. Para ele os projetos de
promocao social deveriam buscar a qualidade de vida do cidaddo do campo tanto na saude,
quanto na organizagao e educacao. As entidades deveriam ter esses trés itens em suas praticas
para a formag¢dao de um ser humano que se entenda como cidadio (PEREIRA; MATOS,
2009). As primeiras atividades do Mepes foram na 4rea da satde preventiva e, a partir delas,
em conversas com as familias, a ideia da implantacdo da Pedagogia da Alternancia foi sendo
disseminada.

Por conta disso, devido a proximidade dos fundadores do Mepes com a Igreja
Catolica e sindicatos de trabalhadores rurais, o movimento expandiu-se rapidamente para
outros estados como Bahia e Minas Gerais. Surgiu, assim, a necessidade de uma maior
articulagdo e unido entre as EFAs a fim de superar e evitar o isolamento, garantindo os
principios da Pedagogia da Alternancia. Dessa forma, em 1982 foi criada a Unefab, que além
de coordenar as atividades e defender o método, visava assessorar a implantagdo de novas
escolas. Aos poucos a Unefab foi assumindo o papel que antes era cumprido pelo Mepes, e
aos passos de sua autonomia, foi reaproximando o movimento as experiéncias francesas
(ESTEVAM, 2012).

Em sintese, entre a criagdo do Mepes e da Unefab, o processo de expansao das EFAs
resultou na formacgao das seguintes associagoes:

(Continua)

Associacao Ano de

fundacao

AECOFABA - Associacio das Escolas das Comunidades e Familias | 1979
Agricolas da Bahia

FUNACI - Fundacio Padre Antonio Dante Civieri — Piaui, 1989
AEFARO - Associacio das Escolas Familias Agricolas de Rondonia, 1992
AMEFA - Associacio Mineira das Escolas Familias Agricolas, 1993

UAEFAMA - Unido das Associacoes Escolas Familias Agricolas do | 1997
Maranhio
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REFAISA - Rede das Escolas Familias Agricolas Integradas do | 1997
Semiarido,
RAEFAP - Rede das Associacdes Escolas Familias Agricolas do Amapa 2000
AEFACOT - Associacio das Escolas Familias Agricolas do Centro Oeste | 2002
e Tocantins
AGEFA - Associacao Gaucha Proé Escolas Familias Agricolas 2008

Quadro 05: Associagdes ligadas a Pedagogia da Alternancia
Fonte: Bordin (2014).

Todas essas entidades, além da Escolas Comunitarias Rurais (Ecor), presentes nos
Estados do Espirito Santo e Bahia, fazem parte da Unefab (Unido Nacional das Escolas
Familias Agricolas do Brasil).

Desde entdo, as mudancas foram ocorrendo, tanto em estrutura como na grade
curricular. A partir de 1995, o curso que era de trés anos passou a ser de quatro anos,
atendendo as novas exigéncias da LBD (Lei de Diretrizes e Bases, Lei n° 9424/1996). Em
2002, iniciou-se uma nova turma de maneira concomitante e sequencial ao Ensino Médio para
Fruticultor Familiar e Processador de Agroindustria Familiar. Em 2006, a qualificacao passa a
ser em Empreendedor em Agroturismo” (PEREIRA; MATOS, 2009). Observa-se que o foco
de ensino ja envolve outras esferas da vida no campo.

Em sintese, ¢ possivel concluir que a implantagdo das EFAs no Brasil se deu devido
a situacoes semelhantes ocorridas na Franca e na Italia: o €xodo rural, a falta de interesse por
parte do poder publico e o apoio da Igreja baseado na democracia cristd. Contudo, por mais
que os primeiros contatos tenham sido realizados através da inciativa italiana, muitas
caracteristicas mantiveram as EFAs proximas as MFRs francesas, tais como: a iniciativa
comunitaria, a valorizacdo por uma escola autbnoma, sem controle do governo e a busca pela

valorizacao de difusdo dos principios da Pedagogia da Alternancia.

2.2 A PEDAGOGIA DA ALTERNANCIA NO BRASIL: movimento francés

O outro movimento da Pedagogia da Alternancia teve inicio no Brasil a partir da
década de 1980 com a implantacdo das experiéncias das Casas Familiares Rurais de origem
francesa na regido nordeste do pais. Essas Casas nasceram de um projeto totalmente
desvinculado das EFAs, constituindo, assim, um outro movimento sob orientagdo direta da

Unmfreo (Unido Nacional das Maisons Familiales Rurales) da Franga (ESTEVAM, 2012).
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O primeiro contato de brasileiros com esse método ocorreu em 1979, quando técnicos
ligados ao Ministério da Educagdo e as Secretarias Estaduais de Educagdo, empreenderam
uma viagem a Franga. Isso possibilitou a vinda de um assessor pedagogico da Unmfreo ao
pais, em 1980, com o intuito de divulgar a proposta de formacao em alternancia e incentivar a
sua implantagdo no Brasil. Com efeito, as primeiras relagdes foram estabelecidas com a regido
nordeste por conta dos primeiros contatos terem sido feitos com representantes da SUDENE
(Superintendéncia para o Desenvolvimento do Nordeste), que na época desenvolvia uma série
de programas voltados a educacao (ESTEVAM, 2012).

Assim, segundo Estevam (2012), o processo de implantagdo das CFRs, em sua fase
inicial, contou com a participacdo direta da Unmfreo, com o apoio de programas de
desenvolvimento do governo federal, que descentralizavam a responsabilidade dos governos
municipais para o governo federal, tais como Polonordeste e Promunicipio. Seus objetivos
visavam a formacao de jovens, adultos e o desenvolvimento da vida comunitdria. Assim, em
1981 foi implantada a primeira CFR em Arapiraca, Alagoas. A segunda CFR foi implantada
em 1984 em Riacho das Almas, Pernambuco. Contudo, ambas duraram pouco tempo por uma
série de problemas, destaca-se o assassinato do presidente e do secretario da associacdo da
CFR de Arapiraca por comerciantes locais, porque os jovens e familias eram estimulados a
comercializar com a cooperativa e ndo com esses comerciantes, conforme relata Pierry Gilly,
assessor pedagogico da Unmfreo (GILLY, s/d apud ESTEVAM, 2012). Segundo o mesmo

autor, no caso de Pernambuco,

[..] os monitores ao invés de fazer o que estava previsto; pouco a pouco trans-
formaram o projeto numa escola quase tradicional. Ent3o o prefeito me disse: 'eu
ndo vou ajudar uma organizagdo que esta fazendo um trabalho que ndo ¢ o papel
dela', e a CFR fechou em 1990 (GILLY, S/D apud ESTEVAM, 2012, p. 120).

Novamente, pela fala de Pierry Gilly, a realidade retrata um Brasil as margens da
modernizagdo, da industrializacdo. A falta de instrucao impede que progresso seja alcancado e
atitudes como a dos comerciantes de Arapiraca acontecem. O nordeste, uma das regides mais
pobres do pais, retrata a exclusdo de classes e a falta de acesso as necessidades basicas como
educacdo. Os paradigmas construidos por meio da cultura de um povo sofrido sdo dificeis de
serrem rompidos e quando novas iniciativas, novos questionamentos surgem ¢ que acontecem
os embates. Talvez, se os membros do movimento tivessem feito como no Espirito Santo, em
que o Padre Humberto foi aos poucos introduzindo novas informagdes e novas formas de
pensar, a cooperativa formada poderia ser bem aceita. As pessoas que dependiam do comércio

encararam essa nova forma de producao e esse novo tipo de ensino como uma ameaga.
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Por conta disso, a experiéncia das CFRs na regido nordeste ndo conseguiu obter
sucesso. Todavia, a CFR de Riacho das Almas foi inspiragdo para o retorno do movimento,
que se estabeleceu na regiao sul.

Foi no estado do Parand que ocorreu o primeiro contato com as CFRs na regiao sul.
Em meados da década de 1980 foi realizado um semindrio Franco-Brasileiro em Curitiba-PR
onde se encontraram Pierry Gilly e Euclides Gir6lamo Scalco, na época Chefe da Casa Civil
do Governo do Parana. Scalco conheceu as MFRs no periodo de 1970 em uma viagem a
Franca quando participou de treinamentos efetivados a um grupo de pessoas interessadas em
implantar esse tipo de ensino na regido sul. Na época, ele era presidente de uma associacdo de
agricultores no municipio de Francisco Beltrdo. A partir disso, foram realizadas varias a¢des
com o objetivo de divulgar esse projeto para futuras instalagdes no estado (ESTEVAM,
2012).

Em 2008, Euclides Scalco concedeu uma entrevista ao Prof. Edival Teixeira,
pesquisador da Pedagogia da Alternancia e membro da UTFPR, em que relatou como foi o
processo de implantagcdo da Pedagogia da Alternancia na regido sul do pais.

A primeira tentativa foi com a Associagdo de Estudos, Orientagdo e Assisténcia
Rural (Assessoar), assessorada por Pierry Gilly, a qual ndo vingou. A segunda tentativa foi
com os prefeitos de Barracdo, Leonel Poloni, e Santo Antonio do Sudoeste, Ademar Traiano,
com o apoio do entdo Secretario da Educagdo do Parana, Belmiro Valverde Castor Jobim.
Entao,

foram construidas duas Casas Familiares, em Barracdo, a primeira ¢ em Santo
Antonio do Sudoeste a segunda. Que foram inauguradas com a presenca do Belmiro
e também com um representante da Associacdo Internacional das Casas Familiares,
que tem sede em Paris [...]. Depois de iniciadas essas duas Casas Familiares, ai com
a coordenagdo do Poloni, se criou a ARCAFAR, Associagdo Regional das Casas
Familiares, que tem Casa Familiar no Parand, tem Casa Familiar em Santa Catarina
e tem Casa Familiar no Rio Grande do Sul. [...] (SCALCO, 2007, s/p).

Torna-se relevante salientar que a atuacdao do Sr. Euclides estava vinculada a
Assessoar, inclusive sua participacdo no Instituto Lebret se deu a convite Juventude Agricola
Catolica. A criacdo da associagdo em 1966 foi contextualizada ao periodo controverso e
violento da colonizac¢do da regido Sudoeste do Parana. Scalco presidiu o movimento do seu
inicio até o ano de 1973. A institui¢do era voltada aos jovens e contava com o apoio de padres
belgas pertencentes a congregagao do Sagrado Coracdo de Jesus (SCJ). As relagdes com a
igreja foram estreitadas e a Assessoar assumira um discurso pautado na ideologia cristd que ia

de encontro aos jovens agricultores, cuja maioria era cristd, e que presenciaram a revolta
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ocorrida, compreendendo a necessidade da importdncia de uma organizacdo na regido
(PEZARICO, 2014).

Conforme Pezarico (2014), a atuagdo de Scalco e do Padre Joseph (irmdo de Aimé
Caeckelbergh, um dos fundadores da AIMFR), ainda no periodo de 1970, caracterizou-se
como a primeira tentativa de implantacdo de PA na regido, intermediada pela Assessoar.
Porém sua efetivagdo ndo ocorreu por conta das divergéncias politicas que afastaram seus
membros, inclusive os padres belgas.

Esse afastamento se daria devido as contradicdes existentes nas praticas e
concepgdes religiosas presentes nas agdes e produgdo tedrica dos movimentos sociais
populares. Por um lado, a Igreja reconhecia a desumanizagdo e o privilégio do ter sobre o ser
como uma logica capitalista. Por outro, o medo de uma emancipagao socialista/comunista que
via na fé uma ferramenta de alienacdo humana (RIBEIRO, 2008).

Verifica-se, dessa forma, a ligacdo entre a Igreja e os movimentos sociais da regido
Sudoeste em relacdo a luta por terras e pela melhoria na qualidade de vida dos seus sujeitos.
Percebe-se também a tentativa da igreja de recuperar sua influéncia, diante de um cenario
dominado pela modernizagdo e suas ideologias, da mesma maneira como ocorreu na década
de 1930 na Franca.

Como salienta Ribeiro (2008), esse cenario promoveria uma identificacio com a
pedagogia da Educagdo Popular, a pratica-teoria-pratica e o método de Paulo Freire, adaptado
a essa educacdo. Essa referéncia foi levada ao ambito da Pedagogia da Alternancia.

Esses eventos que ocorrem na década de 1970 no Sudoeste, representam as raizes
historicas imbricadas na cultura local e que se somariam posteriormente a luta por uma
Educagdo do Campo singular, das quais se configurariam posteriormente caracterizagdes
muito proximas as propostas pela AIMFR. Essas configuracdes nao atingiram apenas a
propriedade da terra, mas também as relagdes de trabalho do campo (PEZARICO, 2014).

A configuracdo de impacto em relacdo as formas de educacao popular se estabeleceu,
principalmente porque, além das articulagdes politicas e novos movimentos, como aponta
Pezarico (2014), o Parand acumula forte pratica agricola nas regides centro-sul, sudeste e
sudoeste, com expressiva concentracdo da agricultura familiar. Esse cenario pode ter
contribuido para a escolha dos locais de implanta¢do das CFRs, uma vez que a Pedagogia da
Alternancia busca dialogar com uma educagdo voltada para os filhos e filhas de agricultores
no contexto dessas pequenas propriedades.

Além de Euclides Salco, outras duas pessoas foram parte importante no processo de

implantagdo das CFRs no Parand, Leonel Poloni e Gelson Luiz Zanella. O Primeiro foi
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prefeito da Cidade de Barracdo, primeira a receber uma Casa, e apoiou o projeto. O segundo
foi uma das primeiras pessoas treinadas para ser monitor € que anos depois assumiu a
presidéncia da Arcafar/Sul. Ambos também concederam entrevista ao Professor Edival.
Leonel Poloni relata que seu primeiro contato com a PA e as CFRs, se deu por
intermédio de Euclides Scalco. Ele apresentou a metodologia ao entdo prefeito, que foi até a
Franca conhecer as MFRs. L4, ele conheceu e criou vinculos com Daniel Chartier, um dos
representantes da PA no pais europeu. Nao existia um sistema educativo que fornecesse aos
moradores do campo um ensino de qualidade para que eles pudessem se manter no meio rural
e desenvolver suas habilidades profissionais (POLONI, 2007). A falta de informacdo e

conhecimento impedia o desenvolvimento do meio.

[...] quando eu fui assumir a prefeitura, esse mesmo cidaddo — vamos dar o nome
de seu Jodo —ele chegou e batia na porta do gabinete e pedia pra mim pelo amor de
Deus perfeito, me arrume um trabalho, me arrume uma comida, me arrume um lugar
para morar, uma lona, alguma coisa assim. Ai eu comecei, fortaleceu mais aquela
minha tese.... Eu observei e falei assim, puxa vida, o cidaddo ndo ¢ doente, nao ¢
defeituoso, € um cara normal, e como € que ele pode tirar a familia daquela realidade
boa que ele tinha e jogar para uma, para a beira da estrada. n6. Jogar para uma vida
pior. E ele ¢ um cidaddo normal. Ele me pediu o qué? As trés coisas que ele tinha 14
no interior: 14 onde eu ia visita-lo ele tinha casa, que era o que meu pai também
tinha, casa; tinha trabalho e tinha comida [...]. Entdo ai que eu me fortaleci mais
ainda e percebi que o problema ndo era esse. O problema era a falta de
conhecimento da profissdo que eles exerciam que era de agricultor [...]. Era o
choque entre a familia que nao tinha formag¢do nenhuma, profissional, né — eu nao
digo formagao de conhecimento, talvez tivesse, mas ndo profissional — com o filho
que ficava trés anos fora, voltava pra casa e queria impor para a familia o
conhecimento, a bagagem que ele tinha tido de conhecimento. E ai o pai ndo
admitia, porque ele ha trinta anos fazia aquilo daquela forma e esse choque afastava
mais ainda e o filho ia embora. Ai eu comecei a pensar que eu precisava criar uma
escola que fosse mais realista. E que as pessoas ficassem mais proximas, que nio se
afastassem da familia (POLONI, 2007 s/p).

A partir dos relatos de Leonel Poloni, nota-se que a realidade do Brasil na década de
1980 era a mesma da Franca na década de 1930, quando decidiram criar uma escola propria
com caracteristicas voltadas para o campo, os filhos saiam de casa para estudar, os pais
ficavam velhos e ndo conseguiam manter a propriedade. O entdo prefeito de Barracdo
reconheceu, nesse periodo, que as pessoas do meio rural tinham condi¢des para construir sua
autonomia e desenvolvimento, porém, o que lhes impedia de alcangar tais finalidades era a
falta de acesso ao conhecimento, a discussao, questionamento e reflexao. O campo oferecia as
condi¢des naturais para isso, mas, as condicdes humanas eram responsdveis por esse

impedimento.
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Desse modo, um ciclo € criado. O retorno do jovem, que migrou para a cidade, pode
gerar um embate familiar. O pai, em sua posi¢do patriarcal carrega consigo uma bagagem de
paradigmas até entdo ndo questionados. Ao trazer novos conhecimentos, o filho ndo consegue
evitar o conflito, ja que o pai acha que o certo ¢ seguir o que foi feito a vida toda. O resultado
desse processo ¢ o enfraquecimento dos lagos familiares, da propriedade e consequentemente
do desenvolvimento.

Sobre o desenvolvimento € preciso levar em consideracao a participacao da sociedade
local no planejamento continuo de ocupagao do espaco e na distribuicao dos frutos gerados
pelo crescimento, ou seja, se ndo ¢ uma estrutura voltada a esse contexto, se 0 jovem e sua
familia tem que se adaptar a outras realidades, se ndo possuem outras alternativas, eles estao
sendo privados de sua liberdade. Sen (2000, p. 9) aponta a liberdade como o principal

caminho para o desenvolvimento.

O desenvolvimento consiste na eliminag@o de privagdes de liberdade que limitam as
escolhas e as oportunidades das pessoas de exercer ponderadamente sua condigdo de
agente. A eliminagdo de privagdes de liberdades substanciais argumenta-se aqui, €
constitutiva do desenvolvimento.

Quando o agricultor ¢ possibilitado a tornar-se um sujeito atuante no seu meio, ser
um agente, muitas de suas privacdes serdo eliminadas e sua contribuicdo para com o
desenvolvimento local serd maior, principalmente porque suas capacitacdes serdo
aprimoradas. As CFRs buscam aprimorar as capacidades desses sujeitos, para que o ciclo de
evasdo do campo, do enfraquecimento da propriedade nao se repita. Campos (2012) afirma
que a expansao das capacidades reflete-se positivamente sobre a produgdo e esta tem
potencial para aumentar as capacitagdes. Se existir uma institui¢do propicia ¢ possivel criar
um novo clico de desenvolvimento.

A liberdade compreende-se, entdo, ndo apenas como fator de desenvolvimento, mas
um aspecto na qualidade de vida, pois quando se alcanga frutos com o processo de
desenvolvimento local, seus agentes tornam-se mais satisfeitos e confiantes devido as
melhorias nas condi¢des economicas, de satide, moradia, ¢ lazer.

Foi a partir desses pontos que Poloni quis adotar em sua gestdo uma estrutura que
fortificasse os moradores do campo. Contudo, no inicio seus objetivos ndo foram alcangados.
Somente apds a ajuda de Euclides Scalco, que ele tomou conhecimento das CFRs francesas.

A Igreja também teve papel importante no processo de formagdo da implantagdo das
CFRs no Parana. Foi por indicacdo da JAC, que Euclides Scalco teve os primeiros contatos

com a Pedagogia da Alternancia, com a metodologia e suas ideologias. Contudo, na regiao



73

sul, o processo foi estabelecido por meio da inciativa publica/estatal, ou seja, através do
governo municipal.

Assim, em 1986, a partir de varias acdes, foi criada a primeira associacdo para o
desenvolvimento da PA na regido no municipio de Santo Antdénio do Sudoeste e, no ano
seguinte em Barracdo, local onde também foi implantada a primeira CFR, em 1989, e a sede
da Arcafar/Sul. Em 1987, Poloni, que exercia o cargo de prefeito, visitou a experiéncia da
CFR de Riacho das Almas, ap6s manter contato com Pierry Gilly. Depois do seu retorno deu
inicio ao processo de conscientizacdo de liderancas para agregarem a proposta da PA e
implantar as Casas. Posteriormente, foi realizada em Barracdo a primeira sessdo pedagogica
de formacao de monitores, que contou com a participagcdo de mentores pedagdgicos ligados as
MFRs francesas, Daniel Chartier e Pierry Gilly (ESTEVAM, 2012). O contato com esses
mentores foi mediado por Euclides Scalco a partir do Seminario Franco Brasileiro. Desde
entdo, Pierry Gilly passou a frequentar a regido com frequéncia a fim de realizar a formagao
de monitores.

Por outro lado, de acordo com Gelson Luiz Zanella (ZANELLA, 2008), existiam
alguns tensionamentos quanto ao inicio da implantacdo das CFRs no Sudoeste do Parana.
Para ele, a parceria com a Assessoar ndo deu certo por conta de interesses politicos, pois essa
era uma entidade ligada ao sindicalismo e a partidos de esquerda, o que ndo era bem visto aos
olhos do governo municipal e também porque ndo possuiam preparo e conhecimento sobre a
PA suficientes para atuar em uma CFR.

Existia uma disputa sobre a Pedagogia da Alternancia na regido entre politicos e
participantes da entidade ndo governamental, até o momento que os membros da Arcafar
decidiram se afastar da Assessoar (ZANELLA, 2008). Diferentemente da Franca, as
iniciativas estiveram ligadas diretamente ao poder publico, e sua relagdo com a administragao
das Casas era ampla. O fato de ocorrerem disputas, se deu justamente por isso, por existir a
interferéncia publica no processo. Enquanto na Franca os sujeitos da comunidade deram os
primeiros passos, no Brasil, isso teve que contar com o apoio do governo.

Conforme Poloni (2007), ndo existia nenhum tipo de incentivo da Secretaria de
Educagao de Estado do Parand e a iniciativa partiu do poder publico municipal. Além disso,
segundo ele, foi imposta uma condig@o de que seria proibido a interferéncia politico partidaria
no funcionamento pedagédgico da CFR de Barracdo, os convénios realizados seriam apenas

para manutencao da Casa. O mesmo ocorreu com os demais municipios.
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[...] 0 poder publico puxou a ideia né, vamos dizer assim os municipios, vamos dizer
assim, especialmente Barrardo, ta. Foi o poder publico construiu a Casa e botou em
funcionamento. E a partir disso, todos esses municipios vinham a Barracdo pra
conhecer a ideia e traziam professores, agricultores, ndo sei o que... vereadores,
prefeito... O municipio estava engajado no meio. Entdo vinha aqui conhecer a ideia
dai levava no municipio. As vezes em muitos municipios noés fomos discutir... oh ¢
assim, assim... entdo vamos reunir, mas, quem puxou, puxou, puxava o... era o poder
publico. Entdo vocé entendeu né, que ndo ¢ o agricultor 14 no funddo, ndo ndo foi,
foi o poder piiblico com sua lideranga vinham aqui com Onibus, conhecer, ficavam
o dia inteiro ai, iam pra la se mobilizavam e ai pediam apoio da gente pra ir la
assistir e ai botavam em funcionamento no municipio deles (ZANELLA, 2008, s/p).

Dessa forma, entende-se que a iniciativa partiu do poder publico, pois foi por meio de
interesse do entdo prefeito, Leonel Poloni, em busca de um novo modelo de ensino voltado a
Educagdao do Campo, que o projeto se concretizou. Contudo, a contribuicao da Igreja foi
significativa quando apoiou Euclides Scalco a fazer o curso na Franga e pela atuagdo da
Assessoar na regido. O que se toma por base, portanto, ¢ que por conhecer a metodologia,
Poloni restringiu a ajuda do Estado no que se refere ao cunho estrutural e financeiro.
Ademais, os principios, metodologia e processo de forma¢ao como um todo deveriam ser
comandados pela Arcafar/Sul (criada em 1991), por aqueles que foram treinados e que
detinham o conhecimento sobre essa forma de ensino.

Na Franca, a for¢a sindical baseada na democracia cristd foi intensa no inicio do
século XX, quando eclodiam novos questionamentos € novas ideologias. Esses movimentos
impulsionaram uma série de lutas para a valorizacdo dos povos do campo. Por outro lado, no
Brasil, isso aconteceria num periodo mais tardio e na época de discussao e implantagcdo das
CFRs, as forgas sindicais estavam retomando sua forga, visto que o pais havia saido a pouco
tempo de um regime ditatorial.

A partir de entdo, conforme Estevam (2012), a experiéncia da PA se estendeu para
outros locais do Parand e para os estados de Santa Catarina e Rio Grande do Sul. Por conta
dessa expansdo, surgiu a necessidade de criar uma coordenagdo geral para dar suporte a
implantacdo e manuten¢do das Casas, além de manter os principios ideologicos. Essa
coordenacao foi chamada de Arcafar/Sul.

Segundo os relatos de Gelson Zanella, Pierre Gilly contribui para esse processo de
expansdo. Como ele ndo era funcionario de nenhuma entidade, sua intencdo era unir os trés
estados do sul. Ele passou a organizar reunides nos municipios dos outros estados, no qual
apresentava, juntamente com monitores e alguns Jovens estudantes das Casas, a metodologia
das CFRs. No estado de Santa Catarina foi a administragdo municipal que tomou frente no
processo de implantagdo, em conjunto com os agricultores. E assim, as CFRs comegaram a

ser criadas sob influéncias da Arcafar. Entretanto, no Rio Grande do Sul o processo foi mais
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complicado. Nao havia interesse por parte das prefeituras e da comunidade em geral, os
municipios forneciam seus técnicos agricolas e os outros que faziam cursos com a Arcafar
para se tornarem monitores, logo abandonavam as Casas. Muitas fechavam em questao de
meses, apos a criagdo. Atualmente, a Universidade Regional Integrada do Alto Uruguai e das
Missdes, de Frederico Westphalen, também auxilia as CFRs (ZANELLA, 2008).

Desse modo, para atender as necessidades locais, agilizar e coordenar os trabalhos,
Estevam (2012) apresenta que a rede Arcafar foi desmembrada em trés: Arcafar Parana,
Arcafar Santa Catarina e Arcafar Rio Grande do Sul. Cabe a Arcafar/Sul tratar das questdes
comuns existentes nos trés estados.

Em 1991, o governo do Parana passou a apoiar as CFRs e em 1994 langa o Programa
de Apoio a Implantagdo de Casas Familiares no Parand, por meio de uma agdo
interinstitucional coordenada pela Secretaria de Estado da Educacdo, em parceria com
Secretaria de Estado do Desenvolvimento Urbano, Secretaria de Estado da Agricultura e do
Abastecimento, Associacdo das Casas Familiares Rurais da Regido Sul e com as prefeituras
municipais (MATTOS, 2014).

Portanto, as CFRs, além do apoio governamental, passaram a contar também com o
apoio da Unmfreo, a fim de garantir a implantag¢do correta das Casas, bem como a realiza¢ao
de cursos técnicos para monitores e liderangas locais (SILVA, 2003). E, em 14 de margo de
1994, o projeto foi reconhecido pelo Decreto n® 3.106, que buscava auxiliar na implantagdo

das Casas e no processo de formagao dos Jovens.

2.2.1 Algumas diferengas no processo de implantacdo dos modelos italiano e francés no Brasil

Os fatores que motivaram a implantacdo da PA tanto no Espirito Santo como no
Parand, permeiam a valorizagdo dos sujeitos do campo, em razdo de uma realidade
empobrecida que ndo lhes oferecia opgdes de ensino adequadas.

Contudo, mesmo que os principios e fundamentos dos movimentos sejam os
mesmos, a forma como a PA foi implantada em cada regido se deu de maneira diferente e isso
se refletiu no processo de atuagdo de ambos os movimentos, como sera visto no proximo
capitulo.

A iniciativa comunitaria na cria¢ao das EFAs envolveu a comunidade de uma forma

direta, enquanto a implantagdo das CFRs, por meio dos governos municipais, transformou,
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inicialmente, os sujeitos em espectadores, uma vez que eles ndo participaram diretamente da
construcgao das Casas.

O quadro abaixo representa o processo de implantacdo dos CEFFAs nos quatro 16cus
abordados nesse trabalhado a partir de suas iniciativas. As MFRs francesas, bem como as
EFAs do Espirito Santo foram originadas a partir de iniciativas comunitérias. Por outro lado,
as EFAs italianas e as CFRs paranaenses tiveram origens oriundas de inciativas
publicas/estatais. O que se deve destacar ¢ que as experienciais de origem foram cruzadas, ou
seja, aquelas que foram a base para implantacdo apresentaram inciativas contrarias as suas

experiéncias seguintes.

MFRs EFAs
Francesas Italianas

! !

Inciativas publicas/estatais

Inciativas comunitarias

l |

EFAs CFRs
Espirito Santo Parana

Quadro 06: Tipos de iniciativas da PA
Fonte: Elaborado pela autora.
Segundo a Unefab (2014), o movimento de formag¢ao em alternancia no Brasil passa

por uma fase de aproximacgao de alternancia para fortalecer e aglutinar forcas que defendam a
Pedagogia da Alternancia, consolidar agdes e estratégias para o crescimento, sustentabilidade
e promocao o intercambio entre os CEFFAS, além de buscar solugdes para seus problemas
comuns. Contudo, essa finalidade ainda ndo foi concretizada, pois ndo existe a cooperagao
entre os movimentos, que encontram-se atuando, de maneira geral, isoladamente. Para
modificar essa situagdo, estdo sendo criadas redes de articulagdes com todas as entidades que
adotam a alternancia que visam a ampliacdo de centros e criar maior visibilidade. O ponto de
partida dessa aproximagdo se deu pela necessidade de apresentar uma proposta comum as
EFAs e CFRs ao governo federal para reconhecimento nacional da PA.

Por fim, a Pedagogia da Alternancia no Brasil, entre outras formas de ensino que

adotaram sua metodologia (como o Movimento Sem Terra), consolidou-se em dois
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movimentos oriundos das experiéncias francesa e italiana, dando origem as CFRs e EFAs.
Ambos tiveram em seu bojo a necessidade de uma educagao voltada aos moradores do campo,
que lhes oferecesse condigdes de proporcionar a capacitagdao e melhoria na qualidade de vida,
visto que o pais nao ofertava um sistema de ensino realmente efetivo a essa parcela da
populacdo. Assim, a partir de iniciativas distintas, mas com necessidades semelhantes, os
movimentos da PA compartilham dos mesmos principios e buscam as mesmas finalidades, a
valorizacao do sujeito, o seu empoderamento e o desenvolvimento do meio. Por conta disso, o

capitulo a seguir aborda quais sdo as repercussdes dos movimentos da PA nos dias atuais.
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CAPITULO 3

PEDAGOGIA DA ALTERNANCIA: DESDOBRAMENTOS ATUAIS

Como vem sendo dito, a partir da criagdo das duas primeiras CFRs na Franga, a
Pedagogia da Alternancia se disseminou pelos diversos continentes tendo por meta promover
a melhoria de vida das pessoas, a integragdo, o protagonismo e o desenvolvimento local a
partir da educagao.

Atualmente, a Pedagogia da Alternancia esta presente nos cinco continentes. O
processo de implantacdo dos CEFFAs na Franca, Italia e Brasil apresentou em seu percurso
singularidades que estavam ligadas a cada contexto, a cada periodo historico. Contudo,
mantiveram semelhangas que criaram articulacdes entre si. Todos possuem a mesma origem e
mesma ideologia, baseada na democracia, que luta pela valorizagdo e permanecia do
agricultor no campo.

O presente capitulo ¢ dedicado a apresentar alguns movimentos contemporaneos da
Pedagogia da Alterndncia, em especial na Franga, na Itdlia e no Brasil. O texto estd

organizado em topicos, de acordo com os paises mencionados.

3.1 DESDOBRAMENTOS ATUAIS DA PEDAGOGIA DA ALTERNANCIA: Franca

A Franga foi o ber¢o da Pedagogia da Alternancia. A partir do seu processo historico,
social e cultural se iniciaram os primeiros principios de uma nova metodologia de Educacao
do Campo. Hoje, mesmo apds expansdo mundial, o pais continua sendo referéncia em
formacao por alternancia.

Segundo a MFR (2015, tradug¢do nossa), desde o inicio, as MFRs desempenham papel
importante na formacgao de gestores agricolas, oferecem inovagao e qualidade tanto em termos
educativos quanto em conteudo. Entretanto, por ser uma iniciativa local e comunitaria, as
MFRs francesas sempre tiveram dificuldades em serem reconhecidas como uma pratica
pedagdgica presente no quadro institucional do pais. Em 1984 elas passaram a integrar o
servico publico de educagdo, mas mantiveram suas associagoes locais. Os centros continuam

a ser entidades capazes de oferecer educagdo agricola, tradicional e também de qualificacao
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profissional. Sdo destinados a populagdo cursos em diversos setores, como: artesanato,
comeércio, restauracao e servigos.

Passaram, também, a ser ofertados cursos de ensino superior, por meio de parcerias
com as universidades (MFR, 2015, traducdo nossa). Essa situacdo reflete que os centros de
formagao em alternancia, na Franga, deixaram de ser essencialmente agricolas, uma vez que
se existia a necessidade de qualificar mao de obra para a industria e comércio.

O novo cenario construido pelas MFRs francesas demonstra seu processo de
adaptacao a realidade local. A Franga, em seu processo de industrializacdo ¢ modernizagao,
viu na Pedagogia da Alternancia um meio adaptavel para educacdo profissionalizante.

Todavia, isso ndo retira os principios iniciais de formagao para o meio rural.

Cada Casa Familiar Rural possui uma associagdo, a partir da lei n° 1901, que reune
familias e profissionais. Seus principais objetivos sdo contribuir para a educagdo, a
formacdo em alternincia de adolescentes e adultos, a sua empregabilidade e
promover o desenvolvimento sustentavel, assim, do seu territorio (MFR, 2015, s/p,
traducdo nossa).

Se o impulso para o desenvolvimento de um meio esta, inicialmente, ligado a
interesses particulares, no qual cada sujeito busca solugdes para seus problemas e satisfacao
propria, ele acaba sendo o produto da sinergia das acdes particulares que posteriormente irao
gerar riquezas e agoes comuns. Nesse sentido, os CEFFAs buscam, por meio da formagao dos
jovens, desenvolver uma regido. As relagdes entre individuos e entre individuos e o meio,
passam pela técnica, cultura e relagdes humanas (FORGEARD, 1999).

Ao se propor uma associagdo entre pais e profissionais, para que 0S mesmos
contribuam com a formacao dos jovens, estardo contribuindo também para o desenvolvimento
do territorio, visto que as ag¢des individuais irdo resultar em acdes coletivas, o que estabelece e
fortalece uma rede de desenvolvimento. A Pedagogia da Alternancia estimula, por intermédio
de seus instrumentos, o compartilhamento de agdes, interesses e coletividade. Para isso, as
MFRs buscam oferecer ambientes de porte adequado, familiar e amigavel, onde todos sao
conhecidos e reconhecidos.

De acordo com a MFR (2015, tradugdo nossa), a estrutura do movimento esta
baseada em trés pilares: a combinacdo de familias, responsaveis também pelo funcionamento
de cada MFR; estudos alternados entre a MFR e os locais de negdcios (especificos para cada
curso profissionalizante); e a divisdo dos jovens em pequenos grupos.

Atualmente, o pais possui 430 institui¢des agrupadas em 70 federacdes, consideradas
como componentes ativos e originais de ensino ao lado das escolas publicas e privadas. A lei

de 31 de dezembro de 1984 sobre educagdo agricola privada reconhece o funcionamento das
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MFRs como uma forma apropriada de ensino. O Estado concede um subsidio fixo por aluno
(a quantidade varia de acordo com o nivel de qualificagdo), cobrindo parte das despesas de
funcionamento das MFRs e dos funcionarios. Cada associagdo tem um contrato que define um
numero maximo de alunos apoiados pelo Estado. Em troca de sua missao de servigo publico
de educacdo, as MFRs, a partir de suas associagdes, comprometem-se em cumprir 0s
requisitos e qualificagdes dos monitores, bem como controle administrativo, educacional e

financeiro (MFR, 2013, traducao nossa).

GUADELOUPE

MARTINIQUE

Figura 03: mapa das MFR francesas.
Fonte: MFR (2015).

Um dos primeiros desdobramentos apresentado pela evolugdo do movimento francés

diz respeito aos cendrios das alternancias. Como citado anteriormente, a alternincia ndo ¢

o~

mais feita apenas na propriedade familiar, mas também em locais de negocios voltados
industria e comércio. Com isso, a formagao integral do jovem passa pela MFR, pela familia e
por uma instituicdo de emprego. S3o mais relagdes sendo criadas, e a familia continua com
sua atuacao nesse processo.

Uma das peculiaridades para atender esse contexto ¢ manter um numero reduzido de
estudantes a fim de assegurar a proximidade e convivio. Em média, cada Casa mantém 150
alunos entre quatorze e dezoito anos. Além da equipe educacional, fazem parte do
funcionamento das MFRs: familia, comunidade e autoridades locais. Os jovens podem

participar da vida em grupo e criar didlogos com os monitores, colegas e outras institui¢des,
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além de aprender, conhecer e medir suas possibilidades e limitagdes. As colocagdes em
comum permitem sanar as dividas e estimular o gosto pelos estudos, tudo aliado a atividades
praticas e tedricas de acordo com a alternancia (MFR, 2015, traducao nossa).

Para Forgeard (1999), a concepgao de desenvolvimento esta atrelada a abordagem de
formagao da PA. A alternancia ndo consiste em dar aulas para depois aplicar na propriedade
ou local de emprego, mas diz respeito a um processo de aprendizagem que parte de situagdes
vividas, encontradas e observadas no seu contexto de vida. Os centros ajudam a encontrar as
repostas para os questionamentos que permeiam cada realidade.

O autor cita uma frase de Paulo Freire “A leitura do mundo precede a leitura das
palavras”, ou seja, a leitura da realidade de vida ¢ que permitird o acesso a novas informacgdes
e a formagdo. Ao se optar por manter um numero menor de jovens, as MFRs ndo estao
restringindo suas relagdes, mas possibilitando que eles conhecam mais sua realidade, podendo
assim, estreitar suas relagdes e valorizar o seu meio de vida, bem como facilitar aos monitores
e a comunidade acompanhar o processo de desenvolvimento de cada um de forma mais
proxima e adequada.

O desenvolvimento local esta baseado no mesmo procedimento. Parte-se dos
recursos locais e da sua valorizagdo. Por isso, ndo ¢ um modelo a ser reproduzido, mas um
modelo para se tomar consciéncia das situagdes, primeiramente individuais e depois coletivas,
que permeiam o meio e, dessa maneira, agir para buscar solugdes (FORGEARD, 1999).

Os agricultores que desejam permanecer no campo, ainda contam com essa forma de
ensino, mas de maneira geral, as MFRs passaram a ofertar diversos tipos de cursos a jovens
que buscam uma formagado integral e reflexiva. Assim, para que ocorra o desenvolvimento
local, ¢ necessario identificar quais sdo as necessidades de cada contexto. Diante do processo
de modernizagdo e industrializagdo, optou-se por oferecer qualificagdo profissional em
diversas areas. Esse foi um processo de inovagao que visou atender as demandas existentes.

Para tanto, as MFRs ofertam, atualmente, cursos em 19 setores. Além da formagao
agricola (agricultura, pecuaria, comércio de cavalos, agroequipamentos, floresta, parques e
jardins, agroalimentacdo, horticultura ...), existem formagdes nas areas de: construgao,
marcenaria, hotelaria e restauracdo, animag¢do, mecanica, comércio, vendas, saude e
sociedade, seguranga, entre outros. Essas formacdes sdo feitas pelas MFRs ou pela formagao
profissional continuada, no ambito do Ministério da Educacdo ou Saude ou Juventude e

Desportos. As especializacdes de mao de obra também demandaram cursos mais especificos.
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Figura 04: Cursos ofertados pelas MFR.
Fonte: MFR (2014).

As MFRs precisaram inovar e rever seu eixo de formagdo, pois se mantivessem sua
atuacdo sem adaptacdes e mudangas ndo conseguiriam garantir a efetivagao de seus objetivos.
A inovagdo, segundo Callon (2004), cria uma rede sécio técnica, no qual um conjunto de
atores, que participa mesmo que modestamente, compartilha suas concepgoes, elaboracdes e
adaptagdes, em razdo de pertencerem a um mesmo mundo: seus interesses, suas acdes e seus
projetos tornam-se progressivamente ajustados e coordenados. Todos se transformam em
atores ativos, porque o sucesso de seus projetos resulta de suas atividades coletivas.

A inovacdo ¢ necessdria ao passo que a realidade, a cultura e a sociedade se
transformam. Propiciar mudangas, auxilia no desenvolvimento, dado que os problemas e
questionamentos também surgem no decorrer do tempo. Identificar e criar redes de
compartilhamento ¢ uma forma de se atingir o avango econdmico, intelectual, social e etc., em
razao de aproximam-se ideias e objetivos que podem ser alcancados a partir da coletividade.
Assim, além de formar, as MFRs

[...] usam a palavra "educacdo" e "alternancia" no seu sentido mais amplo, ou seja,
permitir que cada mulher e cada homem tenha sucesso ndo s6 no seu

desenvolvimento intelectual ou em atividades profissionais, mas também na vida
pessoal, familiar, cultural e social (MFR, 2015, s/p, tradugo nossa).

Além da inovacao, os atuais cursos oferecidos pelas MFRs também refletem as novas

ruralidades, ou seja, o campo nao apenas baseado na agricultura e pecudria tradicionais, mas
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nas suas novas relagdes com a cidade, ndo mais com uma atuacao isolada, seus novos atores,
seu novo papel e suas relagdes politicas, culturais e econdmicas, o mundo rural como parte de
relagdes mais amplas. As producdes se desenvolveram, a tecnologia foi inserida e as relagdes
sociais € econdmicas se modificaram, ndo apenas nas zonas urbanas. Contudo, seu sistema
organizacional pode gerar cooptacdes. O fato das associagdes ndo dependerem de critérios
externos pode levar as acdes conjuntas e as reformulagdes a outros objetivos, visto que os
membros que articulam essas novas perspectivas € colocam a PA em novas proje¢des, como
em cursos para industria podem ter outros interesses, principalmente em relagdo ao capital e
poder.

Para que isso ndo ocorra, ¢ importante a participagdo ativa da familia e da
comunidade na associa¢do. O trabalho educativo das MFRs ¢ assegurado por uma equipe que
envolve um diretor e monitores que trabalham em parceria com outros profissionais, como
secretarios, hospedeiros e jardineiros, além das familias. Todos os funcionarios,
independentemente de sua formacgdo académica, estdo relacionados com o processo de
formacdo dos jovens. Eles atuam em uma equipe comandada pelo diretor que segue as
orientagdes definidas pelo conselho de administragao da associagao.

As associacdes mantém parcerias que fortalecem a rede a nivel nacional. O Conselho
nacional de Administragio da Unmfreo ¢ composto por representantes de todas as
associacdes. Uma equipe "permanente", com sede em Paris, ¢ liderada por Serge Cheval,
diretor que implementa as diretrizes do Conselho. Ela estd relacionada aos responsaveis
politicos nacionais e trabalha em parceria com associagdes para ajuda-las a realizar seus
projetos (MFR, 2015, tradug@o nossa).

Basicamente, a estrutura funcional de uma MFR esta baseada em: 10 monitores, 01
diretor, 02 secretarios, 02 donas de casa, 01 pessoa para manuten¢ao e¢ 01 supervisor de
animacao (MFR, 2015).

Conforme a MFR (2015, traducdo nossa), os funcionarios seguem quatro principios:

Principios

e Reconhecer a responsabilidade primaria dos pais na educacéio de seus filhos.

e Agir em um territério para desenvolver uma harmonia humana, econémica e cultural, numa
perspectiva de promocao individual e coletiva dos individuos de acordo com a ética da economia
social.

e Contribuir para a educacdo civica e promover o compromisso de servico comunitirio nos
principios da educacio popular.

e Desenvolver uma abordagem educativa global que considere os diferentes aspectos da pessoa,
lugares diferentes e tempos de formac¢do na empresa, na familia e no estabelecimento sob a
pedagogia da alternincia.

Quadro 07: principios seguidos pelos funcionarios das MFRs

Fonte: MFR (2015).
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Os funciondrios sdo contratados diretamente pela MFR. O presidente da associacdo ¢
quem valida a contratacdo. As condi¢des sdo definidas como parte de um acordo coletivo
nacional (nucleo comum) e a remuneracao ¢ estabelecida a partir de um convénio com as
empresas. Os monitores nao sdo apenas professores, sua funcao ¢ global, acompanham os
alunos quando estdo nos centros e também nas propriedades ou nas empresas (MFR, 2015,
traducdo nossa).

Um dos principais requisitos para o desenvolvimento local € a integracao. Esse ¢ um
meio de condugdo conjunta e ndo isolada, ou seja, a partir da articulacdo entre Estado,
empresariado e da sociedade civil, todos agindo de forma cooperativa, complementar e
interativa. Esses sdo fatores que potencializam acdes, somam esforcos e beneficiam uns aos
outros. (KRONEMBEGER, 2011).

A atuacdo do monitor deve partir dessa integracdo. SO assim ele podera envolver
todas as perspectivas dos alunos, tanto individual, quanto coletiva. A formagdo integral diz
respeito a uma formacdo que vai além da escola, e por isso, seus colaboradores também
devem atuar de maneira mais ampla, ¢ ndo restrita. Ao sair da fragmentacdo da educacgdo
tradicional, os monitores poderdo proporcionar um ensino atrelado a realidade, o que
potencializa as agdes coletivas, pois cria pontes com outros atores.

Além disso, para que consigam atuar de forma positiva e preparada, os monitores
devem, antes de trabalhar em uma MFR, participar de uma formacgdo pedagogica especifica
(duragao de dois anos) para os movimentos das MFRs e da Pedagogia da Alternancia. O
ensino ¢ fornecido pela sede de um grupo de formacao com assisténcia personalizada (MFR,
2015, traducao nossa).

A associacdo define os periodos de alternancia e o acompanhamento dos monitores.
Isso garante as condi¢des para implantacdo de atividades noturnas e a ligagdo entre
funcionarios e alunos. Existe um supervisor facilitador, ou seja, um membro da equipe
responsavel pela implantacdo do projeto educacional elaborado pela associagdo (MFR, 2015,
traducdo nossa).

Conforme Forgeard (1999), a associacdo ¢ o ponto central para que um CEFFA
exerca fungdo ativa no desenvolvimento do meio. Ela ¢ o lugar da memoria e do recurso. A
partir dos instrumentos pedagodgicos como os planos de estudos, as visitas e pesquisas
participativas, a associacao consegue coletar informagdes e questionamentos sobre a realidade
local, além de acompanhar as evolugdes do grupo. Esse processo forma um banco de dados
para se trabalhar com as familias e empresas na busca por respostas para as preocupagdes que

envolvem seus sujeitos.
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O envolvimento ativo da comunidade ira estimular o processo de aprendizagem, tal
como a capacidade para buscar solu¢des aos conflitos existentes, além de se adaptar e
responder aos desafios que aparecam, garantindo o compromisso com o futuro e o
desenvolvimento local (BUARQUE, 2002). Assim, conforme Kronembeger (2011), a
participagdo comunitaria deve estar ligada ao conhecimento formal e cientifico, o que
permitira adequar as necessidades e demandas locais a novos potenciais economicos, sociais €
ambientais sem promover a degradagao do ambiente.

O conhecimento formal e cientifico ¢ socializado por meio da formagdo em
alternancia, em que os jovens podem interioriza-lo a partir de sua realidade e da integracao
com a propria comunidade. Ou seja, o processo de aquisicdo de conhecimento ndo estd
atrelado apenas as fungdes da escola, mas de todos que participam da vida desses alunos. Ha
uma relagdo direta entre suas experiéncias e teorias, o que proporciona a validagdo dos

saberes. Para isso, os centros, de acordo com a MFR (2015, traducao nossa), oferecem

formacao profissional em trés niveis:

1°) CAP - qualificagdo profissional nacional: certificado de aptiddo profissional
agricola (CAPA) ofertado em dois anos. O objetivo ¢ treinar os jovens qualificados em
um trabalho especifico para se ajustarem rapidamente na vida ativa.

2°) BAC — diploma (profissional): E o primeiro ano de um curso profissionalizante que
dura trés. Este nivel confirma a escolha do estudante. No final do ano, o jovem que
desejar, pode modificar, dentro dos campos profissionais, a escolha da especialidade
que foi feita na entrada do curso.

3°) BTS — diploma (profissional): ultimos dois graus de forma¢do que permitem rapida
empregabilidade. Dois ter¢os do curso sdo dedicados a disciplinas profissionais e
gerais (francés, linguas estrangeiras, economia, matematica) sendo estudadas em
termos da sua aplicag@o técnica. As demais sdo especificas e o titulo da formacao vai

depender da escolha feita no BAC.

A formagdo em alternancia ndo se mantém restrita aos niveis basicos e obrigatorios
de ensino, como o segundo grau, mas fornece também formacao profissional e complementar.
Com isso, a Pedagogia da Alternancia na Franga procura desenvolver uma educagdo
intercultural, que abrange um conjunto de temas de estudo com diferentes grupos, a fim de
incentivar o desenvolvimento e protagonismo de seus estudantes. A capacidade de construir

relagdes harmoniosas em um contexto multicultural ndo ¢ dada ao homem, mas adquirida por
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ele. A formacdo em alternancia representa, nesse sentido, um meio ideal para gerar o didlogo
e engajamento que realmente leve seus sujeitos a algum lugar. A educagdo para formar
cidadaos ¢ uma abordagem de qualidade que os prepara para se tornarem atores responsaveis
no seu territdrio € em outros lugares, em prol de projetos comuns (MFR, 2015, traducao
nossa).

A educagdo por alternancia busca a construcdo de lagos e a participagcdo de outros
atores no processo de formacao integral. Para Kronembeger (2011), essa ¢ uma “abordagem
de educagdo participativa”, na qual sujeitos externos também exercem o papel de educador. A
comunidade se torna responsavel pelas acdes. Dessa forma, a participagdo dela é real. A
propria comunidade pode proporcionar a criagdo de agentes “facilitadores” que visam auxiliar
0s sujeitos a atingir seus objetivos.

Por fim, a Pedagogia da Alternancia na Franca permanece, atualmente, como uma
estrutura solida de ensino. Um meio alternativo, inicialmente voltado a populagdo do campo,
que preconiza uma educacdo integral interessada em tornar os sujeitos preparados e atuantes
no seu meio. Esse foi um movimento de ensino que acompanhou as mudancas locais e
adaptou seus cursos também para a industria € comércio, ao passo que a demanda nesses
setores tornou-se maior. Contudo, as MFRs francesas preservaram seus principios base, como
a autonomia, associacdo e alternancia. As parcerias com o Estado estendem-se apenas quanto
ao auxilio financeiro, mas sem interferéncias pedagdgicas ou administrativas.

As MFRs preparam seus monitores de forma adequada, ofertando formacdes
especificas a metodologia adotada, envolvem a comunidade (familias e empresas) e procuram
tomar suas decisOes a partir de cada associacdo formada, a fim de garantir uma educacao
pautada na realidade da regido. Essa perspectiva favorece a valorizacdo do meio e de seus
sujeitos, bem como o desenvolvimento. Entretanto, ndo ha como impedir as diversas formas
de possiveis cooptacdes, que talvez ndo prezem apenas pelo bem estar coletivo e que
procurem a acumulacdo de capital. Para tanto, a melhor forma de se evitar tal situacdo ¢ um
processo educativo com a contribuicdo e interesse de todos.

Por fim, as finalidades das MFRs estdo além da formacdo profissional e do
desenvolvimento do meio. No processo de modernizagdo e capitalizagdo do mundo
econdmico, a metodologia adotada por esses centros busca também empoderar os sujeitos e
manté-los no seu contexto. Isso € refletido desde o inicio das lutas pela valorizacdo dos povos
do campo no pais, com a formacao dos sindicatos que estabeleceram seus pilares a partir dos
preceitos da democracia cristd, cujo ponto central era o equilibrio entre empregador e

empregado e a valorizagdo dos direitos e qualidade de vida dentro do sistema capitalista.
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3.2 DESDOBRAMENTOS ATUAIS DA PEDAGOGIA DA ALTERNANCIA: Italia

ApoOs resultados positivos na Franca, a experiéncia da formagdo em alternancia
espalhou-se por outros paises, especialmente na Italia. No pais foram criadas as EFAs, e sua
expansdo se deu até o inicio dos anos 1970. A partir de entdo, ocorreu uma retragdo do
movimento, quase o desaparecimento dessas escolas.

Segundo Schippetto (1994), os motivos que levaram a diminuigdo dos centros foram:
a situacdo social e econdmica dos povos do campo, que exigia um profissional mais
preparado; as proprias instituigdes de educagdo voltadas ao desenvolvimento rural, que
valorizaram os conteudos técnicos e de assisténcia e ndo os de qualificagdo do proprio
agricultor; a descentralizagdao da formacao profissional, atribuida as regides (poder publico); e
a excessiva burocratizagdo pela qual os centros de formac¢ao em alternancia deveriam passar,
além dos custos elevados de gestdo e a dificuldade em encontrar alunos oriundos do campo.

Ainda, conforme o autor, outros fatores que contribuiram para formacao desse
cenario foram a retracdo das familias no meio rural e a diminuicdo da importancia da
agricultura familiar na economia regional.

O processo de urbanizagdo e a falta de politicas publicas para os povos do campo,
enfraqueceram as relagdes entre os sujeitos que viam na imigracdo sua unica escolha. Por
mais que existissem iniciativas, principalmente por parte do Cecat, outras necessidades
também deveriam ser atendidas, uma vez que a PA tem seu éxito a partir da articulacdo em
rede. Para Kronemberger (2011), o desenvolvimento local s6 ¢ atingido quando existe a
participagdo plena das comunidades, aliadas a iniciativas publicas e projetos com
metodologias apropriadas ao desencadeamento de processos que sigam essa diregao.

Contudo, mesmo quando a maioria das EFAs ja haviam sido fechadas, uma pequena
rede se formou no final da década de 1980. A Unido Inter-Regional das Familias Rurais
Italianas passou a reunir as associagdes das familias que apoiavam os centros de formagao em
alternancia, a fim de desenvolver agdes sociais nas regides onde estavam situadas
(ZAMBERLAM, 2003). Foi uma maneira de tentar manter ativa essa forma de ensino no pais
e a alternativa encontrada foi utilizar a PA como metodologia de formagao profissional.

Hoje, de acordo com Mazza et al. (2015, traducdo nossa), na Europa, os jovens
italianos entre 15 ¢ 29 anos sao 0s que menos tem acesso a cursos alternativos de formacgao

profissional. Registram apenas 4%, enquanto na Alemanha sdo 22% e no Reino Unido 17%.
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Entre os anos de 2013-2014, somente 10,7% dos alunos de escolas secundarias seguiram os
caminhos do ensino profissionalizante.

As parcerias entre escola e empresas que utilizam a formagao em alternancia estdo
concentradas nas regioes de Lombardia (2836), seguido por Toscana (1032), Veneto (919),
Lazio (711), Marche (681), Emilia Romagna (662), Sicilia (656) e Piemonte (530) (MAZZA,
et al. 2015, traducdo nossa).

O pais italiano ndo possui mais tantos centros especificos de formacdo em
alternancia, mas parcerias com empresas locais que articulam a alternancia com a escola. O
foco inicial de formacdo agricola também foi modificado, uma vez que esse setor perdeu
importancia na economia do pais.

No inicio do século XXI os centros especificos de formagao em alternancia eram

02 (dois) centros no Veneto; 02 (dois) no Friuli Venezia Giulia; 02 (dois) na Regido
da Lombardia e os restantes na regido da Emilia Romagna e na regido de Marche. A
maioria destes centros estd ligada a instituicdes filantrdpicas, ao poder publico
regional ou a um sindicato [...] (ZAMBERLAM, 2003, p 31).

Assim, conforme Zamberlam (2003), os centros de formagao em alternancia italianos
existem em numero reduzido, e cada um com caracteristicas e fisionomia politica-
administrativa proprias. Como na Franga, os centros que permaneceram diversificaram suas
atividades formativas, desde a area agricola até o setor de servigos como jardinagem,
agroturismo e hotelaria. Muitos desses cursos sdo considerados “informais”, pois sdo
ofertados para pessoas que possuem nivel médio e até curso superior. Outros atendem pessoas

carentes, como imigrantes oriundos de paises em desenvolvimento.

Como em outros paises, na Itdlia a Pedagogia da Alterndancia esta sendo utilizada,
de forma ainda experimental, em centros académicos e outras instituicdes formativas
que desenvolvem cursos “informais”. O que terminamos de relatar mostra como
uma experiéncia educativa original de uma regido, trasladada para outra, sem
envolver de fato e de direito os segmentos populares, de forma continuada e
participativa poucas raizes conseguem colocar, com consequente desaparecimento
da mesma experiéncia. Ficam ‘“saudosas lembrangas”, naquelas pessoas que
participaram da “caminhada experimental”, porém o tempo se encarrega de apagar
lembrancas e os fatos que retornam, quando alguém as retoma através de uma
pesquisa (ZAMBERLAM, 2003, p. 33).

A fala do autor retrata o caminho percorrido pela Pedagogia da Alternancia na Itélia.
O modelo criado na Franca, a partir de iniciativa popular, se desfez e hoje o pais adaptou sua
metodologia apenas para a alternancia entre escola e empresas. A sua esséncia foi perdida,
pois ndo ha mais uma rede, nem a participagdo da familia e da comunidade. Sao ofertados
cursos profissionais por meio da alternincia. Isso ndo pode ser considerado como algo

totalmente negativo, porque existe a integracdo entre teoria e pratica, e o aprimoramento do
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conhecimento. Contudo, ndo se tem o envolvimento concreto entre os sujeitos, nem formas
mais elaboradas para o desenvolvimento do meio e protagonismo dos jovens.

Conforme Garcia-Marirrodriga e Calvo (2010), para se conduzir com sucesso 0
modelo pedagogico da alternancia, ¢ preciso atrelar o curriculo ao meio e gerir a
complexidade em buscar resultados ao mesmo tempo que se presta atengdo ao emprego dos
meios (alterndncia e associacdo). Por isso, ¢ necessario contar com formadores — ndo apenas
professores € monitores — que sejam capazes de promover o desenvolvimento por meio de um
estabelecimento educativo que esteja sustentado por uma série de sujeitos envolvidos.

A alternancia presente nos CEFFAs nao ¢ a justaposi¢do de dois tempos, mas de dois
tempos que sdo interpretados mutuamente, ou seja, a alternancia integrativa (FORGEARD,
1999). O papel da alternancia ndo ¢ somente adaptar o jovem ao emprego, ¢ também de ajuda-
lo a ser um sujeito ativo e atuante, pois ¢ colocado em situagdo real, o que provoca motivagao
e formac¢do (TANTON, 1999).

Todavia, nos dias atuais, a alternancia entre escola e trabalho, assim denominada no
pais, ¢ um modelo de ensino ¢ formacao presente em todos os canais do sistema escolar
italiano. E destinado a jovens estudantes com idade minima de 15 anos e foi regulamentado
pela lei n. 77/2005. Antes disso, j4 havia ocorrido a implantagdo no artigo. 4° da Lei n.
53/2003 sobre a reforma escolar. Dessa forma, a alternancia entre escola e trabalho tem como
objetivo orientar e apoiar a inser¢do ciente dos jovens no mundo de trabalho, através da
aquisicdo de habilidades especificas e indispensaveis (CASATI, et al. s/d, traducdo nossa).

Os percursos de alternancia possuem estrutura flexivel, variando de acordo com
cada empresa. Além disso, os periodos sdo divididos entre a sala de aula e experiéncias nos
locais de trabalho. Essa alternincia visa formagdo educacional, cultural e profissional.
Ademais, esses periodos devem ser organizados de acordo com critérios de gradualidade,
conforme o Art. 4 do Decreto 77/05. As escolas buscam abrir o territorio ¢ suas relagcdes com
as empresas, bem como a cooperagao entre os diferentes atores (CASATI, et al. s/d, traducao
nossa).

Sobre o papel dos monitores, Casati et al. (s/d, tradugdo nossa) afirmam que devem
existir tutores com formagao especial tanto nas escolas quanto nas empresas que recebem os
alunos. Além disso, como as escolas ndo sdo especificas para a Pedagogia da Alternancia, os
professores continuam sendo os mesmos da rede estadual. Ao se manter monitores em ambos
os locais € possivel facilitar o trabalho e a definicdo de rotas e métodos de formagao. Suas

atividades devem estar relacionadas tanto a gestdo técnica quanto no projeto administrativo.
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Por isso, diferentemente dos colegas professores, seguem outras responsabilidades,

mencionadas no quadro abaixo.

Fungodes dos monitores:

* auxiliar na elaboracio do projeto de alternincia;

e garantir a circulacdo da informacéo;

e incentivar as colaboracdes interdisciplinares;

* lidar com os problemas de gestio e organizaciio;

* avaliar a eficdcia da experiéncia de avanco.

e fazer o aluno compartilhar com a familia as caracteristicas do processo de formacao, ilustrando os
conhecimentos e habilidades a serem alcancados;

* monitorar o treinamento em conexao com o tutor da empresa;

e preparar a documentacio administrativa necessaria para a execu¢io do projeto.
Quadro 08: Funcdo dos Monitores nas Escolas que possuem formagao em alternancia
Fonte: (CASATI, et al. s/d, p. 11, tradugdo nossa).

Como na Franga, os monitores desempenham papel fundamental no processo de
formacdo integral do jovem. Suas atividades ndo se limitam a escola e ao projeto individual
de cada um, mas sim em relagdes externas que propiciem a conexao com o mundo de trabalho
e comunidade em geral. Cabe a ele preparar, apoiar e conduzir os estudantes nos periodos de
alternancia. Contudo, os conhecimentos basicos do ensino secundario sdo de responsabilidade
dos professores. “A forma mais importante de transmissdao de conhecimentos, valores e
atitudes do monitor ao aluno, serd seu maior exemplo pessoal de vida” (CARCIA-
MARIRRODRIGA; CALVO, 2010, p. 70).

Continuando com o papel de formador, pois esse ¢ de responsabilidade de todos os
envolvidos, o diretor, na Italia, ¢ quem comanda a escola, uma vez que cada Instituicdo possui
caracteristicas especificas. Cabe a ele, além da administracdo, cuidar e adotar atos de
configuragdo formal para uma escola e também do processo de formacao por alternancia em
acordo com as regulamentagdes locais. Quanto a participacdo das familias, elas sao
convidadas a participar do projeto de seus filhos por meio do incentivo e apoio a essa nova
experiéncia, mas nao possuem papel ativo na formacao (CASAT]I, et al. s/d, traducao nossa).

A manutencao administrativa e as despesas também sao pagas pelo governo, porque
a maioria das escolas sdo publicas. A proposito, conforme Mazza et al. (2015, tradugdo
nossa), o governo italiano pretende investir entre os anos de 2015 e 2016 cerca de 100

milhdes de euros na educagao profissional do pais.

Portanto, essa metodologia ¢ uma ferramenta importante para: introduzir os jovens no
mundo do trabalho, oferecendo-lhes a oportunidade de ampliar o conhecimento e
experiéncias para melhor atender as necessidades da sociedade contemporanea e
apoiar a competitividade do nosso pais; promover a ligagdo entre a educagdo e o
mundo do trabalho e, finalmente, ajudar no desenvolvimento econdmico, ambiental,
social e cultural. (CASATI, et al. s/d, p. 05, tradug@o nossa).
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A formagdo em alternancia, na Italia, também ¢ vista como uma ferramenta de
qualificagdo profissional e como uma maneira de proporcionar o desenvolvimento cultural,
econOmico e territorial, pois alia a teoria e pratica a partir das relagdes estabelecidas entre
escolas e empresas acolhedoras. Os monitores tornam-se pecas importantes nesse processo,
porque sdo a ponte para a formagdo integral do jovem e para a organizacdo da aquisi¢do de
seus conhecimentos.

Contudo, nao hd nenhuma institui¢ao norteadora dessa metodologia no pais, o que
promove o afastamento dos seus principios, assim como de cada centro que adota a
alternancia. Por mais que suas finalidades estejam voltadas para o desenvolvimento integral e
efetivo, suas estruturas tornam-se enfraquecidas ao manterem-se isoladas. A PA ao mesmo
tempo que preserva a autonomia de cada localidade, ressalta a importancia dos lagos com
outros atores, outras institui¢des, sdo 0s mesmos principios que partem para realidades
diferentes, e ndo principios diferentes para cada local.

Um exemplo de instituicdo que manteve sua atuag¢do, mas reformulou sua forma de
ensino por alternancia foi o Cecat. Esse foi o primeiro centro a adotar tal metodologia na
década de 1960 por meio das iniciativas de Domenico Sartor.

Atualmente, o Cecat ¢ credenciado para fornecer educag@o continuada nos setores
agricola e agroindustrial primdrio a regido de Treviso. No Cecat ¢ realizado um curso para
diversificar os servicos, aumentar a capacidade de compreensao das necessidades de cada area
e processar € ajustar suas respostas. Sua finalidade ¢ o crescimento profissional, de pessoas
civilizadas e o crescimento do territorio de acordo com os fins definidos pela prépria
comunidade. Os cursos ofertados sdo de formagdo em agricultura, qualificagdo profissional
(empresariado agricola e agroturismo), cursos para obtengdo de autorizacdo a compra e
utilizacdo de produtos fito farmacéuticos, cursos para a preparacdo € manuseamento dos
alimentos e cursos de seguranga em formacao continuada com o acompanhamento da empresa
e do operador através da atividade de trabalho exercida (CECAT, 2015, traducao nossa).

Para o Cecat (2015, tradugdo nossa), seu objetivo ¢ demonstrar a aplicabilidade da
inovagdo técnica e tecnoldgica com foco na saude, protecdo ambiental ¢ melhoria na
qualidade de produgdo. O centro também oferece servigos de consultoria e auxilio aos
agricultores, tais como a avaliagdo de desempenho de suas exploragdes e identificagdo de
compatibilidade com os requisitos legais de gestdo, mas essas consultorias ndo sdo gratuitas.
A agdo prevé uma ajuda aos agricultores com o reembolso parcial das despesas efetuadas com

a utilizacdo dos servigos de consultoria prestados pelo Cecat. Suas a¢des de formagao sdo
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financiadas pelas chamadas comunidades regionais que envolvem o Setor da Educagdo
Bésica, o Fundo Social Europeu e Plano de Desenvolvimento Rural italiano.

O ber¢o da Pedagogia da Alternancia na Italia, continuou em funcionamento e
garantiu uma estrutura eficiente. No entanto, suas fun¢des foram modificadas e este passou a
ser um centro de formacdo profissional e de prestacdo de servigos. Talvez, seu papel em
fornecer uma educacdo de qualidade, principalmente a populagdo do campo, continue ativo,
mas como citado por Zamberlam (2003), anteriormente, a experiéncia educativa inicial com
bases francesas, quando implantada em outra regido, acabou alterando suas raizes sem dar
continuidade aos segmentos que se tem por principio, o que resultou no quase
desaparecimento da PA.

Mesmo com o interesse do governo em investir nessa modalidade de ensino, a Itélia,
no momento, presencia uma situagao delicada quanto a formagao em alternancia nas escolas
de ensino secundario/médio. Parte disso se deve porque muitos alunos ndo conseguem vagas
de estdgios nas empresas para conseguir realizar a alternancia. Enquanto nas escolas técnicas
e profissionais os estudantes devem permanecer cerca de 400 horas por ano nos locais de
emprego, para as escolas segundarias esse tempo ¢ de 200 horas. Assim, os empresarios dao
prioridade aos alunos de centros técnicos e profissionais. Ademais, o acompanhamento dos
tutores incomoda os empregadores, pois 0s mesmos temem que o processo produtivo possa
ficar comprometido. Outro fator que deve ser ressaltado ¢ a menor idade dos estudantes de
escola secundaria. Por uma questdo cultural, os donos de empresas acreditam que falta
responsabilidade e amadurecimento desses jovens (DI DIO, 2015, tradugao nossa).

Tal situagdo retrata o impacto causado pela adaptacdo da PA. De certa forma existe
uma competi¢do entre as proprias escolas, pois sdo instituicdes diferentes, com finalidades
diferentes. Para as empresas, o maior interesse ¢ a especializacdo de mao de obra e ndo a
formacao integral do jovem.

Por isso, a formag¢do em alternancia ndo deve ser reduzida apenas para relagdes entre
teoria e pratica, escola e empresa, formagao e emprego. A realidade ¢ muito mais complexa e,
consequentemente, exige muito mais. A Pedagogia da Alternancia ¢ mais do que uma
metodologia pedagogica, ¢ um sistema educativo. Os quatro pilares que a sustentam, também
estdo presentes em outras instituicdes educativas, mas devem sempre ser mantidos e
interligados. A formagdo integral e o desenvolvimento do meio acontecem a partir da
alternancia e do envolvimento de uma associacdo responsavel, que inclui escola, familia,

comunidade e empresas (GARCIA-MARIRRODRIGA; CALVO, 2010).
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A PA ¢ uma rede que funciona a partir de fatores interligados, seus pilares, seus
instrumentos pedagogicos e sujeitos. Quando um desses fatores ndo ¢ correspondido, o seu
processo de formagao integral torna-se comprometido. O intuito dessa forma de ensino nao ¢
formar somente jovens qualificados, mas protagonistas que sejam capazes de atuar
diretamente e contribuir de alguma forma no seu contexto de vida.

Para tanto, diante da fragmentacdo da PA na Italia, o pais vem lancando por meio de
diversos autores e instituigdes, guias e manuais de como estabelecer e implantar um centro de
formacdo em alternancia. Em 2007 foi realizada uma Conferéncia Internacional sobre
Pedagogia da Alternancia intitulada "Pedagogia da Alternancia Educacdo e Perspectivas: um
recurso para a escola, familia e empresas da Italia e do mundo” com apoio direto da AIMFR e
com o intuito de aprofundar a discussdo sobre a PA e de suas contribui¢des. O quadro abaixo

apresenta qual o percurso que a as instituigdes devem seguir ao adotar essa forma de ensino.

FASES OBJETIVOS

Fase I - treinamento (alternincia treinamento Momento de vivenciar o método, e formar os
formativo) funciondrios de acordo com a metodologia da PA.

Fase II - design do "caminho" Periodo de defini¢do do caminho da PA. Analisar as
necessidades, os recursos e servigos. Identificar os
objetivos locais, as modalidades de organizacdo e

monitoramento.
Fase III - comunicag¢ao / informacgao - (os Momento de comunicagdo e ilustracdo do percurso da
alunos, as familias, as empresas, os PA as familias, comunidade e empresas. E o periodo
funcionarios) de envolvimento de todos.
Fase IV - caminhos especificos escola / empresa | Expressa plenamente o carater inovador da alternancia.
- planejamento de rotas conjuntas Periodo em que o conselho define o caminho

personalizado de formagdo de acordo com as
caracteristicas dos estudantes, cria-se relagdes com os
tutores, tanto da escola quanto da empresa.

Fase V - execuciio da rota Momento em que se define as atividades a serem
realizadas na escola e na empresa.

Fase VI - avaliacio final de estudantes Definicdes das avaliagdes formativas: respeito,
competéncias adquiridas, auto avaliacdo...

Fase VII - acompanhamento e avaliaciao do Acdes de monitoramento e avaliagdo anuais do proprio

projeto na sua totalidade método, a fim de verificar os aspectos positivos e

aspectos a serem melhorados para o proximo ano
letivo, bem como as principais contribui¢cdes para os
estudantes.

Quadro 09: Percurso formativo da Pedagogia da Alternancia na Italia.

Fonte: Adaptado Cupinni (2012, tradugdo nossa).

A autora apresenta sete fases que devem ser seguidas por institui¢des que adotarem o
sistema da PA. Sdao passos que buscam preparar aqueles que irdo trabalhar com a
metodologia, que discutem as necessidades locais e que valorizam o envolvimento da
sociedade. Além disso, deve-se existir a ligagdo entre monitores, estudantes, escola, familia e
empresas. Preocupa-se também em avaliar os jovens de maneira diferente da escola

tradicional e acompanhar o seu desenvolvimento para além da formacao escolar. Todos esses
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pontos fazem parte da PA. Entretanto, sdo pontos que podem ser adotados por diferentes
intui¢des, como ja ocorre no pais, € ndo ha uma discussao focada na criagdo de novos centros
especificos, como as EFAs, para fornecerem esse tipo de ensino. Diante disso, alguns
problemas continuardo a existir, uma vez que nao se atende a necessidade de manter os
principios iniciais estabelecidos.

Cabe ressaltar que o proprio inicio da PA na Italia ja apresentava diferentes formas
de implantagcdo em relacdo as MFRs francesas. Nao havia formagdo pedagdgica especifica e
0s professores eram 0s mesmos que atuavam no servigo publico. As iniciativas também foram
oriundas do poder publico e o Estado tinha interferéncia direta na atuagdo das EFAs italianas.
Talvez, também tenham contribuido para o enfraquecimento dessa metodologia e sua
esséncia. Contudo, a realidade era outra, o povo empobrecido e o regime ditatorial ndo
condicionavam forgas a essa populacao de lutar pela mudanca, que aceitava suas condi¢des
sem questionar. Foi necessério, portanto, esse movimento heterogéneo para oferecer novas
condi¢cdes de formacao e valorizacdo para os sujeitos.

Por fim, a Pedagogia da Alternancia na Italia sofreu forte adaptacao. Nao sdo mais as
EFAs que ofertam essa forma de ensino, mas varios tipos de instituicdes educacionais como
escolas profissionais, técnicas e secundarias que visam a formacdo profissional de seus
estudantes. A alternancia ¢ realizada entre periodos na escola e periodos na empresa, com o
acompanhamento de monitores em ambos os locais. Nao ha o regime de internato, pois como
ndo sdo escolas especializadas na PA, isso torna-se inviavel. A alternancia continua
favorecendo a aquisi¢do e assimilacdo do conhecimento, porém, sozinha se reduz a um

instrumento que ndo ¢ capaz de anteder a formagdo integral proposta pela PA.

3.3 DESDOBRAMENTOS ATUAIS DA PEDAGOGIA DA ALTERNANCIA NO BRASIL

Hoje no Brasil, a formagdo em alternancia, além das EFAs e CFRs, ¢ utilizada por
varias entidades, como nos assentamentos do MST, Escolas Comunitarias Rurais (Ecors) e
Escolas Técnicas.

As EFAs sdo representadas pela Unefab. As CFRs sdo representadas pela rede
Arcafar/Sul e Norte/Nordeste. A seguir sdo apresentadas nas tabelas abaixo o numero de

centros de formagdo em alternancia a partir dessa divisao.
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Tabela 01 - Numero de EFAs No Brasil - Unefab

REGIAO NORTE
Rondonia 04
Para 01
Amapa 04
Amazonas 01
Tocantins 02
Total 12
REGIAO NORDESTE
Bahia 26
Piaui 15
Sergipe 01
Maranhao 09
Ceara 01
Total 52
REGIAO CENTRO-OESTE
Goias 02
Mato Grosso 01
Mato Grosso do Sul 01
Total 04
REGIAO SUDESTE
Espirito Santo 246
Espirito Santo (Ecors) 03
Minas Gerais 09
Rio de Janeiro 03
Sao Paulo 01
Total 40
REGIAO SUL
Rio Grande do Sul 01
Total 01

Fonte: adaptado Unefab (2015); Dados da pesquisa.

Tabela 02 - Numero de CFRs no Brasil
ARCAFAR-SUL

Parana 40
Santa Catarina 11
Rio Grande do Sul 07
Total 58
ARCAFAR-NORTE/NORDESTE
Amazonas 03
Para 26
Maranhao 18
Total 58

Fonte: adaptado Unefab (2015); Dados da pesquisa.

As EFAs possuem atuagdao maior no Brasil e estdo presentes em mais estados do que
as CFRs. Além de mais antigas, elas também influenciaram a implantagdo dos outros centros
que utilizam a alternancia. Assim, se formaram dois movimentos que compartilham os

mesmos principios e finalidades.

% Das 24 EFAs presentes no Espirito Santo, 18 estdo associadas ao MEPES.
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Para tanto, os itens a seguir irdo discutir como estdo estabelecidos e quais sdo alguns

dos desdobramentos atuais de ambos os movimentos da Pedagogia da Alternancia no Brasil.

3.3.1 As EFAs no Espirito Santo

Atualmente, as EFAs sdo criadas a partir dos interesses de uma determinada
comunidade que procuram o Mepes e as prefeituras para implantar uma nova unidade. O
Padre Firmino Costa Martins ¢ o responsavel pela expansao dos centros. Por meio de reunides
e parcerias com vereadores, comunidade e prefeito, sdo definidas as estruturas para abertura
de uma EFA (MEPES, 2014).

O Mepes continua atuando e baseando seus principios na doutrina democratica crista,
ndo apenas na educacdo, mas em outros setores como saude e acdo comunitaria. Manteve-se
como uma institui¢do privada, mas sem fins lucrativos, aberto a populagdo em geral. De
acordo com seu estatuto (da criagdo, denominacdo, sede, duragdo e ambito) o Artigo 1°

apresenta:

Inspirado nos principios da Doutrina Social da Igreja e como resposta aos
ensinamentos da Enciclica “Populorum Progressio” de Paulo VI e aos desafios que
as estruturas sociais injustas da nossa realidade brasileira pdem a consciéncia do
cristdo para viver a mensagem evangélica de ser fermento, sal e luz da terra foi
criado em 26 de abril de 1968 o MOVIMENTO DE EDUCACAO
PROMOCIONAL DO ESPIRITO SANTO, doravante denominado MEPES que
¢, na forma legal e para os devidos fins de direito, UMA ASSOCIACAO CIVIL
DE DIREITO PRIVADO, de fins nao econémicos, que serve
desinteressadamente, sob o ponto de vista de lucro, a coletividade [...] (MEPES,
2009, p. 01).

Para o Mepes (2013), o trabalho realizado pelo movimento envolve o trabalho e a
participacdo de todos que desejam colaborar na promog¢do humana, como autoridades
religiosas e civis, agricultores, pedagogos, assistentes sociais, entre outros, que visam a agao
comunitaria, a coletividade e a integragdo entre todos os setores. Dessa maneira, 0 movimento
se caracteriza como um grupo multidisciplinar a fim de melhorar a qualidade de vida das
pessoas do campo, que por ventura, no passado, desperdicavam seu potencial junto a uma
terra empobrecida pelo cultivo inadequado, pela falta de acesso a informagao e pela ganancia
latifundiaria.

A agdo comunitaria do Mepes concentra-se nas seguintes areas:



97

Representagdo

em Conselhos
Estaduais

Representagdo Educacao

em Conselhos Infantil
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de Acéo
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- DAC - Micro Crédito
Rotativo

Associagbes de
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& Pais de Alunos do MEPES
das EFAs

Programa Programa
de de
Voluntariado Intercambio

Figura 05: Areas de atuagdo das agdes comunitarias do Mepes.
Fonte: Mepes (2014).

A imagem acima representa um movimento atuante em diversos segmentos da
sociedade. Suas atividades foram iniciadas na area da saude e levaram seus principios aos
cidadaos que puderam conhecer suas finalidades e, acreditar assim, no seu processo de
desenvolvimento. Foram ag¢des iniciais que partiram de cidaddos em prol dos mesmos e
mantém até os dias de hoje o envolvimento e integracdo com a sociedade.

Portanto, conforme Pereira ¢ Matos (2009), ¢ por meio do envolvimento de diversas
esferas da sociedade que uma EFA ¢ implantada e estabilizada, aprimorando a cada dia seu
espaco dentro da comunidade.

Ainda segundo as autoras, a relacdo dos centros com o governo ndo ¢ a mesma para
todas as EFAs. Em algumas, a prefeitura ¢ responsavel pelo pagamento dos funcionarios da
cozinha, limpeza e secretaria, enquanto os monitores sdo contratados pelo Mepes. Em outras,
todos os funciondrios sdo do proprio Mepes. O pagamento de todos os monitores ¢ de

responsabilidade do Governo Estadual do Espirito Santo, que repassa os recursos ao Mepes,
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a entidade aos funcionarios. Os salarios variam de acordo com a fun¢do de cada um dentro da
escola. Algumas EFAs conseguem verbas ndo s6 para pagamento de funcionarios, mas para o
transporte e alimentacdo dos jovens. Mesmo assim, a partir de sua produ¢ao muitas familias
também contribuem para a alimentagdo escolar, como ocorre nas EFAs de Olivania e Castelo.

Essas diferentes parcerias existem por conta da autonomia de cada EFA, que como na
Franca, busca melhores condigdes de acordo com sua realidade.

As EFAs também possuem autonomia quanto ao processo de selegdo para o ano letivo
e na decisdo de quais custos serdo arcados pelos parceiros. Para isso, existe uma entidade
juridica em cada escola que se responsabiliza pelos seus gastos e também tem papel
importante nas discussdes pedagdgicas. Essa entidade ¢ a Associacdo de Pais, em que
participam também a diretoria e alguns professores, estes nao podem exercer cargos
executivos, além de pessoas da comunidade que ndo tem filhos matriculados, mas contribuem
de alguma maneira na rotina das escolas (PEREIRA; MATOS, 2009).

E por meio dessa associacio que a escola mantém sua sustentagdo. Diferentemente das
APMs (Associacao de Pais e Mestres) das escolas publicas tradicionais em que o diretor
geralmente assume o comando, existe a influéncia direta das familias e comunidades. Elas
também sdo responsaveis pelos rumos da escola. O poder ¢ dividido e ndo concentrado em
apenas um ator. Para Pereira e Matos (2009), muitos diretores se efetivam por meio da
Associagdo de Pais e a divisdo de responsabilidades ¢ feita de maneira diferenciada, pois os
pais ou membros da comunidade sd3o quem ocupam os cargos executivos. Dessa forma,
diretores e membros da associagao devem gerir em conjunto a escola.

Ademais, a responsabilidade administrativa das EFAs, de acordo com o regimento
comum do Mepes, ¢ do conselho administrativo. Sua fun¢do ¢ acompanhar o processo de
sele¢do, determinar, juntamente com os professores, o calendario escolar e acompanhar a
contabilidade escolar. No conselho participam o diretor, um representante da comunidade, e
diretoria da associa¢do de alunos (quando existente), representante de ex-alunos e de pais de
cada turma (PEREIRA; MATOS, 2009).

A partir dessa integragdo, o que prevalece nas EFAs do Mepes € o espirito de trabalho
comunitdrio com a crenca de que as respostas para as dificuldades do mundo nao estdo
concentradas apenas nas mudangas sdcio-politicas ou numa transformacdo econémica. Tudo
passa pelo ser humano e, desse modo, o Mepes e suas escolas desenvolvem agdes de forma
comunitaria, solidaria e fraterna (MEPES, 2013).

Entende-se, portanto, que para esse modelo de ensino o fator principal de mudancga

social, ambiental e econdmica ¢ o proprio homem. A educagdo deve contemplar sua esséncia
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e dar a ele a sabedoria necessaria para modificar o seu meio de forma harmoniosa e
equilibrada.

Para Baptista (2008), o problema em estabelecer uma Educacao do Campo adequada
ndo estd somente ligado as estruturas fisicas. E uma questdo de concepgdo, uma vez que o
desafio ¢ definir a educacdo para as finalidades que procura atender, a quem e para que deve
servir. Para se atingir o desenvolvimento, principalmente sustentavel, a escola e a educacao
devem estar a servigo de todos e, assim, superar as dificuldades da comunidade.

Isso sera alcangado quando a educacao for contextualizada, valorizando e partindo da
realidade do contexto local, de suas especificidades para contextos maiores, mais globais,
pois, dessa forma, as bases estabelecidas serdo bem estruturadas, diante de desafios mais
amplos. Reconhecer a vida e a cultura dos povos em que a escola estd inserida e assumir
professores, familia, alunos e comunidade como produtores, € ndo apenas consumidores do

conhecimento, ¢ o caminho para uma educacao integral e efetiva (BAPTISTA, 2008).

E chamando os pais a participarem a todo o momento da vida da escola, ndo s6 dos
afazeres de suas criangas, o intuido da escola é ndo somente educar a esses no
sentido formal, mas sim tentar trazer outras dimensdes ¢ outros atores responsaveis
pela educagdo de um jovem, como coloca a Constitui¢ao Federal ¢ a LDB. Aqui a
escola traz o que primeiro chamou atengdo ao Pe. Humberto: a familia (PEREIRA;
MATOS, 2009, p 07).

Em relacdo a isso, as EFAs buscam, além da formacao, o desenvolvimento do meio
baseado no envolvimento da familia e da comunidade. Trata-se de um processo
compartilhado.

Todavia, de acordo com o INCAPER - Instituto Capixaba de Pesquisa, Assisténcia
Técnica e Extensdo Rural (2015), existe um grande desafio em vincular a educagdo a um
projeto de desenvolvimento no meio rural que inclua o povo como sujeito na construcao de
novas alternativas para alcancar a igualdade social. Para tanto, a Comissdo de Politicas
Educacionais para a Zona Rural/ES apresentou alguns subsidios que servem como diretrizes
para a constru¢ao de uma Escola do Campo diferente. Esses pontos abordam seis grandes
grupos: Formagdo e valorizagdo dos professores; Organizagdo Pedagogica; Integragdao Escola-
Comunidade; Infraestrutura; Articulagdo e integragdo das politicas publicas e estabelecimento
de parcerias entre as instituicdes do setor; ¢ Outros Encaminhamentos (integracao de 6rgaos
pubicos com a sociedade civil e acompanhamento pedagdgico nas escolas do campo/rurais

diferenciadas).
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Figura 06: Esquema de funcionamento das EFAs convencionadas ao Mepes
Fonte: Mepes (2013).

A figura a cima representa qual € o esquema de funcionamento e integragdao de uma
EFA para o processo de formacdo dos jovens. Observa-se que existe a busca pela
contemplagdo das diretrizes propostas pelo Estado. Os instrumentos pedagogicos da PA sdo o
eixo central para o funcionamento da escola. A partir deles, os outros aspectos sdao
contemplados. Para o Mepes, as escolas devem ser locais de integracao entre familias, jovens
e comunidade, trabalhando em conjunto com os monitores e diretores. Assim, todos
trabalham para a vida na escola, cada um pode acompanhar a evolugdo e o trabalho do outro.
Esse contato propicia a valorizacdo dos esforcos de cada ator, seja professor, estudante,
cozinheiro ou pai. E um meio de buscar o desenvolvimento individual e coletivo a partir da
inclusdo dos sujeitos.

Contudo, Gimonet (2007) ressalta que nos CEFFAs podem existir diversos
instrumentos, mas que cada um fard sentido apenas se for situado em uma acdo pedagogica
articulada aos conhecimentos pré-existentes na vida dos jovens, formando, dessa maneira,

uma pedagogia ativa e experimental.
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Outro aspecto que tange o funcionamento de uma EFA ¢ sua manuten¢do. O Mepes
manteve sua iniciativa comunitdria e a autonomia de cada escola, ou seja, sdo escolas
publicas, mas que ndo seguem as mesmas regras das tradicionais. A interferéncia do Estado se
restringe ao auxilio financeiro para o pagamento de despesas ou salarios. As familias também
contribuem com alimentacdo e as EFAs podem criar convénios com outras entidades
conforme seja benéfico para sua manutengdo e aprimoramento formativo.

Em relacdo a seus cursos, atualmente sao ofertados o ensino fundamental e médio
integrado a educagdo profissional técnica em agropecudria ¢ também de turismo (MEPES,
2014). Diferentemente das escolas francesas e italianas, as EFAs continuaram a manter o foco
em uma formacdo agricola. Isso ocorreu, talvez, porque no Brasil a cultura agricola e
agropecuaria ainda retratem grande importdncia na economia do pais. Muitas regides
concentram grande numero de agricultores familiares. Focar nesse tipo de formacdo nao
significa que as EFAs brasileiras estdo atrasadas em relagdo as francesas e italianas, ¢ um
aspecto de contextualizagdo da realidade. Criar cursos para atender a demanda urbana
provocaria o €xodo rural.

No entanto, as EFAs permitem que os jovens facam seus projetos de vida em
ambientes fora do contexto do campo, para que assim eles possam ter certeza de suas
escolhas. Além do que, o curso de turismo (Escola Familia Turismo Pietrogrande) também
passou a ser ofertado (MEPES, 2014). Muitas EFAs se concentram em comunidades
proximas ao litoral capixaba, que recebe turistas durante o ano, formando um novo cendrio de
emprego. Trata-se de novas oportunidades, e, por isso, a necessidade de uma nova formacao.

De acordo com Baptista (2008), o modelo dominante de desenvolvimento do Brasil
estd centrado em elementos que aumentam a pobreza, concentram a riqueza e destroem o
meio ambiente. Sua logica econdmica predomina nas orientagdes politicas, limita a
implantacao de politicas e estratégias de desenvolvimento que buscam diminuir a pobreza ¢ a
desigualdade social, principalmente porque nao enfrentam suas causas histéricas.

Para enfrentar essa realidade e transformar o Brasil em uma nagdo mais justa e para
todos, o autor aponta que ndo se pode abrir mao de um pais rural com gente, sustentabilidade,
diversidade, solidariedade e igualdade. Ou seja, uma outra perspectiva de desenvolvimento,
um Brasil do campo com uma numerosa e prospera agricultura familiar, vivendo com
dignidade.

E nesse contexto que as EFAs procuram fortalecer os povos do campo. Por meio de
uma formacgao contextualizada, que envolve familia e comunidade, se busca oferecer uma

educacdo para todos, ndo restringido aos jovens o direito do acesso ao conhecimento. Ao se
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compartilhar e produzir conhecimento, os sujeitos serdo empoderados e poderdo lutar para
transformar sua realidade. Mas para que isso aconteca ¢ necessario o envolvimento
comunitario, escolar e estatal. A educacdo ¢ um dos principais fatores de promoc¢do do
desenvolvimento, um depende do outro e quando contextualizada ela ¢ capaz de valorizar as
ferramentas disponiveis em cada contexto.

Gimonet (2007) afirma que em toda agdo educativa deve existir a cooperagdo e
partilha do poder educativo. A Pedagogia da Alternancia quando compartilha o processo de
formacgao dos jovens entre escola, pais € comunidade contempla essa afirmagao.

As EFAs, diferentemente das MFRs francesas e EFAs italianas, oferecem além do
ensino médio e profissionalizante, o ensino fundamental. Cada escola possui, cinco, sete ou
treze professores/monitores. As que ofertam apenas o nivel fundamental II possuem cinco, as
que atendem o ensino médio contam com sete € as que possuem os dois niveis mantém treze
(MEPES, 2014).

Para atuar nas EFAs, os monitores sdo contratados por meio de selecdo de curriculo
feita pelo Mepes, que também passa por andlise da Associagdo de cada escola. Sua formagao
pode ser tanto na area agricola como nas matérias especificas, mas seu papel nao ¢ especifico,
ele participa de todo o processos de formacao do jovem. Eles podem ministrar mais que uma
disciplina de acordo com sua formagao. Além disso, geralmente permanecem nas escolas para
acompanhar os jovens. Entretanto, cada EFA possui um arranjo diferente para acomodar seus
monitores. Em algumas, eles permanecem nos alojamentos com os estudantes, em outras,
como na EFA de Olivania, existem casas para eles e suas familias. Assim, para garantir o
regimento comum criado pelo Mepes ¢ possivel que cada dia um monitor fique responsavel,
em tempo integral, pelas atividades didrias da escola sejam pedagdgicas ou administrativas,
inclusive aquelas realizadas a noite (PEREIRA; MATOS, 2009).

De acordo com o edital de selecio EDITAL N°01/2015 (MEPES p. 06),

Durante os 02 (dois) primeiros anos de trabalho, o monitor devera cumprir com as
etapas de formagdo de monitores da rede MEPES; sendo neste periodo, objeto de
avaliagdo seu aproveitamento na formagdo e sua atuagdo na EFA, com relatorios
especificos ao final do primeiro ano de trabalho e ao término de sua formagao inicial
em conjunto com a unidade escolar, departamentos das EFA’s e geréncias
administrativas e pedagdgicas do MEPES.

Os monitores também recebem formacdo especifica ofertada pela Secretaria de
Estado do Espirito Santo, que ocorrem de forma esporddica nas semanas de Formacgao para
Educadores da Rede Estadual e em encontros alternados com membros de outras institui¢des

e do proprio Mepes para debater a formagdo continuada. Contudo, ndo ¢ oferecido nenhum
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tipo de formacdo anterior a entrada dos monitores nas EFAs, como acontece na Franga. Em
2013 foi retomado um curso de formacdo inicial para os monitores ofertado pelo proprio
Mepes, mas para aqueles que foram contratados pelo Centro. Apds a formacao inicial os
monitores continuam a participar desses encontros esporadicos. (MEPES, 2013).

E necessario ressaltar também, que muitas vezes, conforme Pereira ¢ Matos (2009),
quando os jovens moram proximo a EFA, eles ndo praticam o regime de internato e fazem
assim o caminho entre casa-escola e escola-casa todos os dias. Esse talvez, deveria ser um
aspecto a ser repensado, pois o jovem perde o convivio e as finalidades do regime de
internato, que além de tudo busca a harmonia, o compartilhamento de experiéncias e
conhecimento. O ir e vir diario torna-se desgastante.

Por fim, o ber¢o da Pedagogia da Alternancia no Brasil se mantém ativo e
fortalecido. As EFAs no Espirito Santo continuam com uma atuacdo contextualizada e
autonoma que envolve escola, familia e comunidade. Existem diversos convénios especificos
para cada escola com lideres e entidades locais, bem como o pagamento de algumas despesas
e salarios de monitores por parte do Estado. Os cursos se mantiveram centrados no
desenvolvimento agricola na busca da valorizagdo desse setor, presente de maneira expressiva
no pais. As relagdes com a Igreja Catdlica ainda se mantém estreitas, visto que os principios
democréticos cristdos, base da formacao da Pedagogia da Alternancia na Franga, e a parceria
com Padres Catoélicos foram mantidas.

Dessa forma, a presenca do Mepes ¢ das EFAs no Espirito Santo tem contribuido
para o fortalecimento da Pedagogia da Alternancia como uma alternativa para o
desenvolvimento do meio. Isso, porque permanece na constante busca para propiciar uma
educacdo pautada na alternancia que favoreca todos os sujeitos envolvidos no processo de

formacao escolar, a partir de sua realidade.

3.3.2 As CFRs no Parana

No Brasil, as CFRs estdo presentes nas regides Norte/Nordeste e Sul. Na regido sul,
especificamente, concentram-se em maior numero no Parand. Esse estado, obteve éxito na
implantacao da PA e facilitou a expansdo das CFRs para os outros estados da regidao sul.

Tornou-se, assim, a origem do movimento francés da PA no pais.
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No final da década de 1980 ocorreu o processo de implantacdo das primeiras CFRs
nos municipios de Barracdo e Santo Antonio do Sudoeste, a partir da discussdo de politicos
locais com a comunidade. Na década seguinte, elas comecaram a se expandir para Santa
Catarina ¢ Rio Grande do Sul. Por conta disso, foi criada a Arcafar/Sul (Associagdes
Regionais das Casas Familiares Rurais) que, posteriormente, se uniu a rede Arcafar criada nas
outras regides. A Arcafar/Sul pode implantar a Pedagogia da Alternancia nas CFRs a partir
do convénio com a AIMFR.

Segundo Estevam (2012), uma CFR ¢ criada a partir da divulgagdo e discussao da
proposta junto as comunidades e interessados. Posteriormente, devem ser realizadas visitas as
CFRs existentes. Depois, se o projeto for considerado relevante, ¢ preciso formar uma
associacao local para aprovagao da Arcafar/Sul.

A partir de 1998, as CFRs foram integradas ao Programa Nacional de Fortalecimento
da Agricultura Familiar (PRONAF), possibilitando a abertura de novas unidades por meio de
um processo mais rapido. Essa parceria foi criada porque os principios do programa seriam
convergentes com os adotados pelas Casas, facilitando o acesso a educagdo profissional e
contribuindo, dessa maneira, para o desenvolvimento do meio rural (ESTEVAM, 2012).

Especificamente no Parand, a Arcafar/Sul possui um convénio com o governo
estadual. De acordo com o convénio n° 2620110454 de 2011, se tém por objeto o
fornecimento de suporte financeiro ao desenvolvimento do projeto “Escola do Campo”,
visando oportunizar aos jovens, filhos de agricultores, uma escolarizacao profissional de nivel
médio e fundamental com qualidade (PARANA, 2011).

Além disso, diferentemente do Espirito Santo, existe uma divisdo entre professores e
monitores. Os primeiros sdo contratados pelo Estado e lecionam as disciplinas base do
curriculo (matematica, portugués...). Os monitores sdo contratados pela Arcafar/Sul e atuam
na parte técnica da CFR, bem como na manutengdo da mesma. Sao eles quem permanece com
0s jovens no internato e os acompanham nas visitas técnicas.

Esse se caracteriza como um primeiro problema quanto aos principios da Pedagogia
da Alternancia. Existe uma divisdo clara de tarefas, primeiramente porque como os
professores sao da rede estadual, a autonomia da CFR se torna comprometida. Nao ha uma
integragdo, um trabalho conjunto entre docentes e monitores. Eles atuam da mesma maneira
que em uma escola do sistema tradicional.

Em decorréncia disso, os professores nao realizam uma formacao especifica, ndo

conhecem a metodologia, ¢ muitas vezes acabam adaptando o processo de aprendizagem
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como em uma escola urbana. Isso corrompe a contextualizagdo do ensino e os instrumentos
pedagogicos tornam-se deslocados.

Como o Estado busca oportunizar uma educagdo de qualidade para os jovens filhos
de agricultores, transferir seus professores sem oferecer uma formacao pedagogica adequada
ndo garantird que as CFRs conseguirdo atingir suas finalidades. Essa ¢ uma forma de ensino
que exige dedicacdo, pois, além da alternincia, procura criar um processo interdisciplinar a
partir da realidade dos estudantes.

Por isso, a concepcao de formagdo por alternancia ¢ diferente da formacgdo
tradicional. O processo de aprendizagem deve partir de situagdes vividas, encontradas e
observadas no seu contexto. Sao essas informagdes prévias que se tornam fontes de trocas de
experiéncias, questionamentos ¢ a CFR e seus funcionarios devem ajudar a encontrar as
respostas para isso (ESTEVAM, 2012).

Outro aspecto que se difere das EFAs ¢ que enquanto 14 os monitores sdo contratados
por meio de um processo seletivo em que os pais € o Mepes realizam as avaliagdes, no Parana
muitos dos professores sdao contratados pelo regimente de PSS (processo seletivo
simplificado). Esse regime tem duracdo de um ano, o que impossibilita a continuidade de
projetos nas CFRs, pois ao inicio de cada ano letivo entram novos professores, formando um
processo de rotatividade.

A rotatividade diminui o nivel de confianga entre professores, monitores, jovens e
familias, visto que o processo de integragao ¢ sempre interrompido € os docentes e monitores
sd0 a ponte para que os sujeitos consigam aprimorar seu conhecimento e atuar de forma
positiva no seu meio.

Considera-se, portanto, que um discurso simplorio foi criado a medida que a maioria
dos professores nao consegue compreender o real motivo da Pedagogia da Alternancia como
um meio para o desenvolvimento local. Esse discurso parte do modelo moderno de
desenvolvimento em que a necessidade de mudanca ndo se faz clara. Assim, por falta de
instrucdo e clareza, muitos professores acabam realizando seu trabalho com base no mesmo
contexto da educagao urbana.

A seguir, tem-se um exemplo de Plano de Formacao que demonstra a fragmentacao
das disciplinas, quando deveriam exercer uma pratica interdisciplinar e a falta de abordagem
ao Tema Gerador. Apenas Inglés e Geografia abordaram a tematica. O plano reflete como os
instrumentos pedagdgicos nao foram utilizados de maneira adequada, e que ndo ha relagdo
com o trabalho dos monitores. Muito disso se deve a falta de informacao dos professores que

ndo conhecem a PA.
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/\ Casa Familiar Rural

fa "“P Plano de Formacio
c;\‘;\ & 2 & 1* Alternincia
FAMLIAR | /’n‘ W rﬂ Q T % 3 i
s ema Gerador: Pedagogia da Alternidncia
Aula Técnica: Portugués: Estudo e interpretagio da miisica; poesia e prosa; variedades linguisticas; (pontuagdo) anilise

lmguistica, acenfuagio;
Artes: Musica: “Casinha Branca™
Inglés: Localizagio das CFR s em outros paises de lingua inglesa (Canadi), nacionalidades; verbo to be.
Ferramentas da Pedagogia da Alternancia; Matemitica: Conjuntos numéricos
Fisica: Conceitos, principios, leis e teorias.
Biologia: O fenémeno da vida (vida e matéria; organizagdo da vida; liberando energia; metabolismo; nogdes
Distribuico e organizacio dos jovens e suas autroficas e heterotroficas; reprodugdo e hereditariedade).
atividades. Quimica: Nogdes basicas de Quimica e propriedades da matéria.
Historia: Historia da Pedagogia da Alterndncia; como a Histéria comegou. As origens e a formagio da
humanidade. A Histéria antes da escrita.
Visita de Estudo: Geografia: Distribuigio das Ceefas no mundo; Planeta Terra.
Filosofia: Descobrindo a Filosofia.
Sociologia: O processo de socializagio, a sociedade dos individnos.
Local: Visita a CFR de Coronel Vivida - PR Pal'les'rra:

Contato:

Figura 07: Exemplo de Plano de Formagao.
Fonte: Adaptado, Antunes e Massucatto (2013).

Em contrapartida, os monitores nao possuem, atualmente, formagao continuada sobre
a PA, apenas ofertas esporadicas. Eles atuam nas disciplinas técnicas, bem como no
funcionamento da CFR. Auxiliam os jovens e realizam atividades previstas pelos
instrumentos pedagdgicos, como o serdo de estudos e a colocagdo em comum.

Em uma pesquisa realizada em 2013, pdde-se constatar, durante uma reunido das
Casas Familiares Rurais do Sudoeste do Parana, algumas questdes que dificultam o
funcionamento das CFRs, como a divergéncia de interesses entre os profissionais da
Pedagogia da Alternancia, a saber, os monitores, que buscavam seguir os principios desse
modelo de ensino e os professores, que por desconhecer € manter resisténcia em compreendé-
los, relutavam em adaptar suas formas de ensinar e utilizar os instrumentos pedagogicos. Isso
gerou a desarmonia entre os funcionéarios (ANTUNES; MASSUCATTO, 2013).

Outro fator determinante ¢ a falta de incentivo por parte do governo estadual. Nao ha
nenhuma oferta de preparacdo aos professores, nem mesmo a divulgagdo da PA para a
comunidade em geral. Antunes e Massucatto (2013) verificaram que o estado do Parana
concentra resisténcia em relagdo a continuar apoiando a Pedagogia da Alternancia. Por conta
disso, todos esses pontos trazem as relagdes do grupo inseguranca e falta de
comprometimento, o que limita o acesso a informagao, conhecimento e interagdo com outros
grupos sociais e institucionais.

Para Kronembeger (2011), a formagdo de parcerias ¢ muito importante para o
desenvolvimento local, pois dessa maneira, esfor¢os e recursos sao somados em prol de agdes

conjuntas, o que amplia as possibilidades de atuacdo, fortalecendo ambas as partes.
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As CFRs no Parana estdo voltadas especialmente para a formacdo dos jovens do
campo em atividades ligadas a agricultura, agropecudria e meio ambiente. Apenas o curso
Técnico em Alimentos nao faz parte desse foco. Elas ofertam cursos de nivel fundamental,
médio e profissionalizante. No quadro abaixo estdo descritos quais cursos existem e quantas

Casas ofertam cada um.

Tabela 03 - Cursos ofertados pelas CFRs

TIPO DE CURSO OFERTADO N°
DE
CFR
Ensino Fundamental Séries Finais 02
Ensino Fundamental — 9° Ano Técnico Em Agricultura 01
Ensino Fundamental Séries Finais(Cessacido) E Ensino Médio 03
Ensino Fundamental Séries Finais E Curso Técnico Em Agroindustria (Integrado Ao EM) 01
Ensino Fundamental Série Final (Cessacio) E Técnico Em Agroecologia (Integrado Ao EM) 01
Ensino Médio (EM) 17
Ensino Médio E Curso Técnico Em Agroindustria (Integrado Ao EM) 01
Técnico Em Gestio Ambiental (Integrado Ao EM) 01
Técnico Em Alimentos (Integrado Ao EM) 01
Técnico Em Agropecuaria (Integrado Ao EM) 08
Técnico Em Administracio Rural (Integrado Ao EM) 02
Técnico em Agroecologia (Integrado Ao EM) 02

Fonte: SEED/PR (PARANA, s/d).

Os jovens tém sua educagdo basica adquirida a partir da Pedagogia da Alternancia. O
ensino devera partir de sua realidade. Sendo assim, por mais que se trate da educagdo
obrigatoria a todo cidadao brasileiro, ela sera conduzida de maneira diferente, uma vez que
envolve outras areas do conhecimento que fazem parte da vida dos filhos de agricultores.

Ademais, todos os cursos profissionalizantes sdo voltados para o campo. O Parana ¢
um dos estados com maior atuacao agricola e pecudria no pais. Como citado anteriormente, a
agricultura familiar desempenha papel importante nas economias locais. Por isso, manter uma
educacdo focada no campo € extremamente positivo, porque esta situada em um contexto que
possui essa demanda.

Forgeard (1999) afirma que existe uma relacdo mutua entre o meio ¢ CFR, onde o
meio ¢ considerado a fonte de crescimento e fortalecimento da CFR e esta provoca o
desenvolvimento local, ou seja, se estabelece um ciclo. Por conta disso, a CFR nao pode ser
vista como uma escola tradicional. Ela ¢ uma associagdo de familias com uma visdo mais
ampla de formacgdo e desenvolvimento, tanto do sujeito quanto do contexto em que vive,
permitindo alcangar o éxito por caminhos diferentes, mas com bases iguais.

No processo de expansdo capitalista, os sujeitos do campo foram estigmatizados pela
populacdo urbana. Como um reflexo desse pensamento as atividades agricolas foram

consideradas afazeres primarios que ndo necessitavam de formagao e qualificagdo. Portanto,
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as formas de ensino ndo incluiam conteudos culturais, artisticos ¢ sofisticados na educagao
para as criangas e jovens do campo. As politicas de educagdo desconsideravam a realidade e a
necessidade daquele povo, impondo a caracterizagdo urbana. A educagao para o meio rural
tornou-se defasada (ESTEVAM, 2012).

Na busca por melhorar essa forma de ensino para sujeitos especificos, o estado do
Parana criou em 2008 as Diretrizes Curriculares para Educa¢cdo do Campo. Além disso, ao
estabelecer convénio com a Arcafar/Sul, o Estado procurou alcangar aspectos como: melhorar
a qualificacao e escolarizagdo dos filhos de agricultores; aplicar uma metodologia que eleve a
qualidade escola e diminua a evasdo, repeténcia e o relacionamento com a comunidade local;
melhorar as condi¢des de vida dos agricultores; incentivar a participacdo das familias;
aumentar o vinculo entre jovens e comunidade; aumentar o nimero de jovens exercendo
papéis de lideranga; impacto positivo no desenvolvimento; elevagdo da autoestima dos jovens;
realizar intercambios e desenvolver um Projeto Profissional de Vida (PARANA, 2012).

Contudo, atualmente, esses fatores estdo comprometidos, pois as CFRs enfrentam
uma situacdo de completa instabilidade em relagao a continuidade de suas fungdes.

Em julho de 2015, o governador do Estado anunciou o encerramento das CFRs no
Parana, bem como o fim do convénio com a rede Arcafar/Sul. Essa era uma situagdo que
estava se mantendo instavel a algum tempo. Primeiramente, os monitores ndo receberam seus
salarios por parte da Arcafar e, por isso, cogitaram parar suas atividades. No ano de 2014,
muitas Casas ndo abriram turmas para o 1° ano do ensino médio.

Desse ponto em diante, as relagdes comecaram a ficar estremecidas e a Pedagogia da
Alternancia, ameacada. Diferentemente do Espirito Santo, o Parané enfrenta dificuldades em
consolidar essa metodologia como uma forma de Educacdo do Campo e promover o
desenvolvimento do meio. Uma questdao importante a ser considerada nesse cenario € o fato
de como se iniciou o processo. A frequente influéncia politica por parte do poder publico
sempre impediu uma completa autonomia das CFRs e o envolvimento direto das familias e
comunidades.

Para Luz (2002, p. 103), “[...] as associagdes locais sdo fracas ou inexistentes e a
mediacdo da Arcafar/Sul parece ter se restringido ao aspecto metodologico dessa proposta
educativa”. Ou seja, a responsabilidade pela atual situagdo das CFRs ndo ¢ apenas do
governo, mas também da Arcafar/Sul. A entidade ndo governamental estd envolvida em
conflitos com o governo do Parana e evita dialogar com outras institui¢oes.

O movimento italiano do estado capixaba demonstra que relagdes de apoio por parte

do poder publico, como ocorrem com suas EFAs, podem significar o fortalecimento de redes
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sociais, pois incentivam seu funcionamento e atua¢do sem comprometer os principios basicos
da PA e sem gerar dependéncias.

Por falta de mais atuagdo da entidade outros fatores se complicaram. Os pais, por
exemplo, por mais que participem da criagdo do plano de formagdo e das associagdes, nao
podem participar das selecdes para professores. E a rotatividade dos docentes ndo cria
nenhum tipo de integracdo entre os sujeitos. As associagdes também, quando existem, sdo
fracas, pois ndo hé possibilidades de discussoes e falta acesso as informagdes.

Em relagdo as parcerias com outras entidades, a mesma instabilidade se revela. A
seguir, como exemplo, tem-se um quadro referente aos anos de 2011, 2012 e 2013 das
parcerias estabelecidas entre uma CFR do Sudoeste do Parand com outras institui¢des. O

quadro sintese demonstra a descontinuidade das agdes realizadas entre a CFR e seus

parceiros.
PROJETOS/ PARCERIAS PERIODOS |
2011 2012 2013 |

Associacao das Casas Familiares Rurais do Sul do Brasil — X X X
Arcafar/Sul
Instituicio de Ensino Superior I X
Instituicio de Ensino Superior 11 X X X
Secretaria Estadual de Educacio — SEED/PR X X X
Colégio SESI X
Escola de Artes — Municipio 111 X
Entidade I X X X
Prefeitura Municipal e CAmara Municipal — Municipio I X X
Prefeitura Municipal e CAmara Municipal — Municipio 11 X X
Prefeitura Municipal e CAmara Municipal — Municipio 111 X X X
PRONATEC - Bovinocultura de leite X
Jovem Agricultor Aprendiz — JAA X
IntercAmbio com equipe das CFRs Francesas X X
Senar Parana X

Quadro 10: continuidade das parcerias com a CFR.
Fonte: Dados da pesquisa, elaborado pela autora.

A maioria das atividades realizadas nesses anos caracterizam-se como agoes
pontuais. Grande parte sdo com instituigdes governamentais que ajudam a manter o
funcionamento da CFR. Contudo, at¢ mesmo com entidades sem fins lucrativos, essas acdes
ndo apresentam relagdes diretas ou interligagdes, pois o inicio e termino j& estdo
estabelecidos. As unicas excegdes sdo com a Arcafar/Sul e com o governo do estado do
Parana. Além de tudo, em nenhuma das atividades apresentadas existe a participagdao das
familias. Isso acontece somente quando os alunos realizam visitas as propriedades, o que
mantém apenas a agdo entre familia e escola. Nesse caso ndo hé integracdo entre escola,
familia e comunidade e o que estd em jogo ¢ cumprimento dos principios da PA por parte da

CFR. Sao esses principios, os responsaveis por atender as necessidades desses jovens e suas



110

familias. Existe também a falta de incentivos por parte do Estado, que atualmente, demonstra
interesse em encaminhar os recursos a outras areas, cujo retorno financeiro a curto prazo seja
maior.

Quando Granovetter (1973) aponta que a experiéncia pessoal dos individuos esta
ligada aos aspectos maiores da estrutura social, essas a¢cdes pontuais demonstram uma certa
fragilidade que os atores, os jovens, terdo para compreender toda a estrutura social que
pertencem.

Segundo Kronembeger (2011), a chave para o desenvolvimento local ¢ a formacao
de uma rede, uma estrutura invisivel de relagdes das quais dependem a integragdo e acdo
coletiva. Elas tém a capacidade de gerar confianga, compromisso e didlogo, formando assim
um cenario coeso de construcao do territorio.

Putnam (1996) considera que a cultura, politica e histéria particular determinam a
existéncia ou ndo do chamado associativismo horizontal, base para o engajamento civico. O
sistema politico seria o reflexo da hierarquia, coesdo e autoridade de cada localidade e suas
particularidades. Todos os tipos de sociedade, conforme o autor, se caracterizam pelos
sistemas formais ou informais de intercambio e comunicagdo interpessoais. Alguns sdo
denominados “horizontais” e outros “verticais”. Os primeiros se estruturam por atores com o
mesmo status de poder, enquanto os segundos apresentam desigualdades em relagdes
assimétricas de hierarquia e dependéncia.

Dessa forma, os sistemas de participagdo civica representam intensa interagao
horizontal, juntamente com associagdes comunitarias, cooperativas, entre outros. Esses
sistemas sdo considerados uma forma de capital social, pois quanto mais desenvolvidos forem
em uma comunidade, maior serd a chance de os cidadaos tornarem-se capazes de cooperar em
beneficio mutuo (PUTNAM, 1996). Praticar agdes em parceria com o Estado fortalece a rede
social formada pela CFR com a comunidade em geral e outras instituigdes. Teria, portanto,
um ponto de apoio e o incentivo a continuidades dessas agdes e ao acesso de novas
informagdes e conhecimentos.

Contudo, muitas dessas agdes sofrem com a descontinuidade a cada ano letivo.
Como exemplo, na CFR em questdo, menos da metade aparecem nos trés periodos, apenas
cinco. E trés dessas acdes sdo de carater estrutural, ou seja, mantém o funcionamento da CFR.
Sdo atividades administrativas que ndo envolvem o Jovem agricultor. As a¢des realizadas pela
Entidade I e pela Instituicdo de Ensino Superior II sem finalidade lucrativa, apresentam

continuidade, mas atuam de forma isolada.
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Porém, isso ndo significa que essas a¢des ndo sdo validas, pelo contrario, promovem
0 acesso a informagdo e ao conhecimento, mesmo que restrito. Elas deveriam, no caso, criar
outro contexto. O que ndo acontece ¢ a formacao de pontes de ligacdo entre os atores que
estdo em grupos diferentes e ndo conectados. Por mais que os jovens estejam ligados, por
exemplo, a Instituicdo de Ensino Superior II pela CFR, ndo existe o envolvimento de mais
nenhuma instituicdo nessa parceria, ndo ha troca de valores e objetivos em comum. A
finalidade apenas ¢ repassar um conhecimento especifico.

Esse ¢ apenas um exemplo das dificuldades encontradas pelas CFRs no Parana para
garantir o seu funcionamento. Ano apds ano, diretores, monitores, professores, jovens e
familia recomecam todo o processo, que deveria manter uma linearidade, pois envolve uma
formacao integral e continua.

Dessa forma, a formacao integral fica comprometida. Conforme Estevam (2012), os
quatro pilares da PA sdo complementares, cada um tem sua devida importancia. Para tanto,
sua aplicacdo deve ser conjunta e integrada, visto que se um deles falhar a proposta fica
descaracterizada e o processo de formagdo ndo se concretiza. E a utilizagdo desse todo que
caracteriza a proposta.

Gimonet (1999) afirma que o desenvolvimento da comunidade e a formacdo dos
jovens dependem do envolvimento das liderancas locais e das familias. Caso esse
comprometimento ndo ocorra, ndo havera o desenvolvimento local e nem pessoal. O risco
maior de o sistema nao oferecer a capacidade do jovem se desenvolver em seu proprio meio ¢
a expulsdo de sua realidade. Dessa maneira, a formagdo pessoal deve partir da realidade de
cada um, a fim de responder as suas necessidades. O desenvolvimento do meio serd o
resultado de todos os desenvolvimentos pessoais.

E necessario ressaltar que os jovens vém de varias localidades rurais, incluindo de
outros municipios. Sendo assim, o grupo formado na CFR possibilitara a eles a interagdo com
outros grupos e a determinar suas posi¢des individuais, relacdes de proximidade e vinculos
sociais, que irdo personalizar a inser¢do desses jovens no processo de producdo, por meio da
aproximagao em outros espagos.

Diante dessas contribui¢des, algumas prefeituras passaram a manifestar o interesse
em preservar as CFRs. No entanto, ndo existe nenhuma organizagdo coletiva, nem
movimentos que contestem a decisdo do Estado. A comunidade em geral desconhece o fato e
a atuacao das CFRs. Apenas algumas reunides com prefeitos e lideres locais foram realizadas,

porém de maneira isolada.
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No dia 10 de dezembro de 2015 foi realizado um semindrio intitulado “Fechamento
da Casa Familiar Rural — Pato Branco”, no Campus da UTFPR em Pato Branco. Nele,
estavam presentes vereadores, presidente do Sindicato Rural de Pato Branco, professores do
Nucleo Regional de Educagdo de Pato Branco, professores e alunos da CFR, bem como
professores e mestrandos da Universidade. Membros da Arcafar/Sul foram convidados, mas
ndo compareceram.

No seminario foram realizados relatos dos profissionais que atuam ou atuaram na
CFR, além dos proprios jovens, que se colocaram a disposicao para o que fosse necessario.
Nesse momento também ocorreram discussdes sobre atitudes a serem tomadas para preservar,
a principio, a CFR de Pato Branco.

Ficou acordado que os vereadores agendariam uma reunido com o prefeito do
municipio, Sr. Augustinho Zucchi, que contaria com a presenca da comunidade em geral, pais
e jovens da CFR. O objetivo era encontrar alguma maneira do municipio manter o
funcionamento da Casa, se recalmente o Estado encerrasse o convénio. Os vercadores e
membros da CFR buscavam demonstrar a importancia de se manter o centro aberto para
agricultura familiar e para o préprio municipio.

Contudo, no dia 15 de dezembro de 2015 a Chefe do Departamento de Educagdo e
Trabalho, do estado do Parani, Margaret Sbaraini enviou um comunicado informando que
depois de uma conversa prévia entre a Secretiria da Educa¢do Ana Seres, com a
Superintendente Fabiana Campos e com Chefes dos Nucleos Regionais de Educagao, em Foz
do Iguacu, foi realizada reunido com a Arcafar/Sul e confirmado que: 1°) o convénio seria
mantido até dezembro de 2016 com repasse de recursos para o pagamento de funciondrios e
monitores; 2°) os professores das areas da Base Nacional de Educa¢do continuariam sendo
contratados pelo Estado da mesma maneira que em 2015; 3°) matriculas poderiam ser
realizadas para turmas iniciais (com no minimo 20), e turmas de continuidade (desde que
estejam com seus atos regulatorios em dia). Quanto ao Ensino Fundamental e Médio regular
seriam realizadas apenas matriculas para as turmas em continuidade. Margaret Sbaraini
ressaltou, ainda, que se os prefeitos manifestarem interesse em matricular alunos nas turmas
iniciais do Ensino Fundamental e Médio, deverdo, primeiramente, firmar termo de ciéncia e
cooperagdo para a operacionalizagdo conjunta Estado e Municipio a partir de 2017
(PARANA, 2015).

No entanto, de acordo com uma noticia publicada pelo Jornal Didrio do Sudoeste em
23 de fevereiro de 2016, a CFR de Pato Branco terd nesse ano letivo apenas uma turma, o

terceiro ano do ensino médio. As turmas de primeiro e segundo ano ndo serdo abertas. A
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noticia também informa que, por meio de sua assessoria de imprensa, a SEED/PR informou
que o convénio para manutencdo de professores da base nacional comum e repasses a
Arcafar/Sul serdao mantidos em 2016. Entretanto, para o ano de 2017 existe a incerteza quanto
ao funcionamento da Casa por conta do custeio de monitores e profissionais técnicos, caso o
convénio seja desfeito. Como informa o Jornal, o Prefeito de Pato Branco afirmou que o
municipio ndo tem competéncia legal para contratar professores de nivel médio, mas a
prefeitura se dispde a ajudar em relagao a outros aspectos (JUNIOR, 2016).

Em Francisco Beltrao, a prefeitura sinalizou uma parceria com a CFR do municipio
para manter a Casa em funcionamento em 2017. O prefeito Antonio Cantelmo Neto assinou
um documento que oficializa seu comprometimento. Uma das medidas a ser estudadas refere-
se a incluir no cronograma de técnicos da prefeitura, atividades com os alunos da Casa
(JUNIOR, 2016).

Nesse cendrio de instabilidade a Pedagogia da Alternancia e as CFRs ganham mais
um ano de funcionamento no Estado. Contudo, seu futuro ¢ incerto, e por conta disso, os
maiores prejudicados sao os jovens filhos de agricultores. A Pedagogia da Alternancia
assumiu no Estado uma condigdo ja prevista. Desde sua implantacdo os principios foram
corrompidos. A iniciativa publica/estatal, o controle do Estado, a sua falta de interesse em
subsidiar recurso e a diminuicdo da atuagdo da Arcafar/Sul fragilizaram a metodologia e
prejudicam o desenvolvimento do meio.

Retoma-se, nesse ponto, o que ja foi dito pela MFR (2015) e que também representa
os desdobramentos da PA no Parana, pois esse ¢ um movimento que deve ter apoio do Estado,
mas ndo depender dele. As Casas ndo devem estar sob o comando absoluto do poder publico
ser apenas mais uma maquina administrativa. A familia deve ser sempre o centro de
funcionamento de uma CFR, mas cabe nesse contexto o incentivo do governo, a sua
obrigacao em fornecer condi¢des que melhorem a vida dos cidadaos.

Algumas atitudes que poderiam ser tomadas a fim de modificar essa situagdo, seriam:
uma formacao adequada e especifica a PA aos professores que irdo atuar em uma CFR, assim
como a permanéncia continua dos mesmos, o Estado e a Arcafar/Sul deveriam divulgar a
comunidade em geral mais informagdes sobre a PA, a partir de palestras e semindrios,
aproximar as familias, comunidade e as Casas e deveriam aumentar a autonomia das CFRs,
além de garantir auxilio também dos municipios e integrar as fung¢des de professores e
monitores.

Por fim, diferentemente do Espirito Santo que possui um oOrgdo representativo

consolidado, EFAs estruturadas que atuam de maneira significativa nas comunidades rurais,
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as CFRs no Parana enfrentam a possibilidade de encerrar suas atividades. Se no seu inicio, o
objetivo era melhorar a vida dos agricultores por meio de uma nova metodologia de ensino,
hoje ele permanece, mas essa metodologia sofreu uma série de modificagdes, que fizeram dela

quase uma forma tradicional de ensino.
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CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo debrucou-se sobre a tematica da Pedagogia da Alternancia,
especificamente no que tange as origens, principios e fundamentos tedrico-metodologicos da
Pedagogia da Alternancia e sua implantagdo no Brasil, bem como alguns de seus
desdobramentos atuais. Para tanto, foi necessdrio analisar as origens, principios e
fundamentos da Pedagogia da Alternancia na Franga e na Italia; diferenciar os movimentos
francés e italiano da Pedagogia da Alternancia; analisar a origem dos movimentos francés e
italiano da Pedagogia da Alternancia no Brasil e, por fim, apresentar alguns desdobramentos
atuais da Pedagogia da Alternancia na Franga, na Italia e no Brasil.

A Pedagogia da Alternancia surgiu como uma metodologia de ensino aplicada de
maneira diferenciada, com instrumentos pedagdgicos proprios, com autonomia € com a
participacdo direta das familias, cujo objetivo tem sido desenvolver o protagonismo das
pessoas do campo e o desenvolvimento do meio.

A pesquisa apontou que em paises como a Italia e o Brasil, por exemplo, institui¢cdes
ndo governamentais viram a PA como um meio para tentar superar a pobreza e a
marginalidade que se encontravam os moradores do campo. Contudo, as diferencas de cada
contexto fizeram com que sua implantacao e evolugdo se tornassem diferentes em cada local.
A implantacdo e a atuacao da PA no Brasil tiveram forte influéncia dos movimentos francés e
italiano.

Revelou-se que a Pedagogia da Alternancia foi implantada no Brasil devido ao
interesse de determinadas instituigcdes, sobretudo ligadas a Igreja Catolica, em melhorar a vida
dos agricultores, pois, na época o pais nao possuia uma Educa¢do do Campo eficaz. Aqui,
como acontecia na Franga e Italia, os filhos de agricultores ndo tinham muitas escolhas, sendo
na maioria das vezes a Uinica op¢ao era migrar para a cidade.

A Pedagogia da Alternancia, ao ser criada para atender as demandas dos moradores
rurais, desenvolveu instrumentos pedagogicos diferenciados que pudessem condizer com os
seus principios de promover a formagdo integral e o desenvolvimento do meio. Sdo esses
instrumentos que articulam seus principios e fazem dela uma metodologia diferente,
garantindo o envolvimento ndo apenas da escola, mas das familias e comunidade. Trata-se,
portanto, de uma proposta educativa que parte dos conhecimentos prévios e da propria

realidade para elucidar novos conhecimentos, estabelecer o didlogo com outros atores e
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estreitar as relagdes com outros contextos. Possui uma pratica interdisciplinar que envolve
assuntos cotidianos e que procura atender as necessidades existentes, a fim de garantir a
autonomia dos jovens e que os mesmos se tornem capazes de refletir e agir no meio em que
estdo inseridos.

Neste estudo, também, descreveu-se como estdo os movimentos da PA na Franga,
Itdlia e Brasil para demonstrar as transformagdes ocorridas no seu processo de
desenvolvimento, e alguns tensionamentos relevantes.

Atualmente, as MFRs francesas, que possuem formacgao por alternancia, mantém sua
autonomia e os principios democraticos cristdos. Todavia, o foco de ensino ndo ¢ mais a
educacdo rural. Existem outras opg¢des para setores da industria e comércio. A alternancia
também ¢ realizada entre escola e empresa. A familia continua participando da formacao por
meio das associagdes existentes em cada MFR. O governo francés também participa do
processo com ajuda de recursos financeiros, mas ndo interfere na autonomia de cada CEFFA.

No caso italiano, atualmente, quase nao existem EFAs e a Pedagogia da Alternancia
tem sido utilizada em escolas técnicas, profissionalizantes e secundarias. O foco deixou de ser
apenas para o campo ¢ passou a atender demandas nos setores da industria e comércio.
Alguns problemas resultaram dessas modifica¢des, como a falta de centros especificos para a
PA, que diminui o envolvimento com a familia e comunidade e o processo de formagao
integral. A alterndncia ¢ utilizada para a formagdo profissional, e como ¢ ofertada por
diferentes tipos de escola, as empresas optam por aceitar jovens das escolas
profissionalizantes a aqueles de nivel secundario. A alterndncia continua favorecendo a
aquisi¢do e assimilacdo do conhecimento, porém, sozinha torna-se um instrumento que ndo ¢
capaz de anteder a formacao integral proposta pela PA.

No Brasil, a PA foi implantada em um periodo cujo regime politico era a chamada
ditadura militar. Na época, final da década de 1960, o pais encontrava-se numa crescente
expansdo industrial, apoiada pelo governo, e por isso, suas politicas publicas educacionais
eram voltadas para a qualificacdo industrial. Nao havia nenhum tipo de direcionamento para o
campo. Devido a pobreza e as consequéncias da crise na producao do café, os agricultores
tiveram sua renda comprometida e seus filhos sentiam-se obrigados a migrar para a cidade e
trabalhar como operarios.

Como uma tentativa de modificar esse cenario e oferecer novas opgdes aos filhos de
agricultores, surgem as primeiras EFAs no pais, por intermédio da acdo do Movimento de

Educagao Promocional do Espirito Santo. O fortalecimento das atividades desse movimento
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contribuiu de maneira significativa para que as EFAs se espalhassem pelo pais, as quais, hoje,
estdo presentes em todas as regioes.

As EFAs, mesmo com origem no movimento italiano, possuem fortes ligacdes com
as MFRs francesas. Sua iniciativa foi comunitéria, com influéncia religiosa. Mantém até hoje
os principios da PA e o envolvimento direto das familias e comunidade na administragao
tanto pedagogica quanto administrativa. O Mepes ¢ uma instituicdo que prepara os monitores
para atuar de acordo com a metodologia, dando apoio necessario as escolas. As relagdes nao
sao enddgenas e existem muitas parcerias estabelecidas por cada EFA de acordo com suas
realidades, sem comprometer sua autonomia.

Outra frente de implantacdo da PA no Brasil, esta mais tardia e ligada ao movimento
francés, se desencadeou na década de 1980 no Parana. Nesse Estado foram criadas primeiras
Casas Familiares Rurais nos moldes franceses.

Contudo, diferentemente do caso das EFAs do Espirito Santo, essa foi uma iniciativa
publica/estatal, que partiu de politicos municipais, na busca por melhorar as condigdes de vida
dos agricultores do Sudoeste paranaense. Alguns monitores das MFRs francesas estiveram no
municipio de Barracdo para auxiliar no processo de implantacdo e treinar os primeiros
monitores. Depois disso, as CFRs tiveram sua expansdo para Santa Catarina e Rio Grande do
Sul. Com objetivo de orientar as Casas nos trés estados foi criada a ARCAFA/SUL, uma
entidade, que como o Mepes, ndo possui fins lucrativos, mas sim de amparo e representacao
das CFRs.

Por conta de seus convénios e parceiras, principalmente com o governo do Parana, as
CFRs e a metodologia da PA passaram por algumas adaptacdes. Atualmente, existe a divisao
entre professores e monitores, ou seja, os primeiros sdo funcionarios do Estado e apenas
lecionam as disciplinas base do curriculo escolar, enquanto os demais atuam como monitores
quanto a organizagdo e articulacdo dos instrumentos pedagogicos, além de lecionarem as
disciplinas especificas. Eles sdo contratados pela Arcafar/Sul. Existe um repasse financeiro
que permite ao governo controlar a abertura de novas turmas e Casas. Dessa maneira, as CFRs
téem sua autonima reduzida e dependem do governo estadual, o mesmo acontece com a
Arcafar/Sul, que recebe parte do beneficio do convénio para pagar os monitores.

Esse tipo de relagdo provocou uma série de problemas quanto ao funcionamento das
CFRs. A maioria dos professores ndo conhece a metodologia e acaba adaptando suas aulas a
forma tradicional de ensino. A grande rotatividade dos mesmos também impede o
desenvolvimento da integracdo com jovens e familias, pois ao fim de cada ano letivo essas

relagdes sdo interrompidas. Também existe a fragmentacgdo entre as disciplinas, o que implica
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em ndo realizar uma pratica interdisciplinar e com isso comprometer o funcionamento
adequado da PA. Outro fator relevante no que diz respeito a atua¢do e funcionamento das
CFRs no Parana, ¢ a falta de comprometimento por parte do atual governo estadual, uma vez
que no ano de 2015, o Governador anunciou o fim do convénio com a Arcafar/Sul e o
fechamento de todas as Casas até¢ o final do ano letivo. Porém, a partir de uma série de
manifestagdes, o convénio foi prorrogado por mais um ano.

Tem-se assim, dois dos movimentos que deram origem a Pedagogia da Alternancia
no Brasil. Enquanto um se encontra estruturado e aplicando a metodologia para a formagao
integral do jovem do campo, por meio do apoio publico, civil e escolar, o outro se encontra
em dificuldades para manter o funcionamento das CFRs, sem o apoio que deveria receber.

Quanto ao desenvolvimento local, os movimentos analisados buscam cumprir seu
papel, seja por meio da alternancia, que proporciona diferentes experiéncias formativas ou
pelo projeto profissional de vida ou pela formacao, que contribuira para a atuagdo do jovem
em seu meio. O trabalho das EFAs italianas, mesmo que atualmente utilizando apenas a
alternancia, contribui para que os jovens adquiram experiéncia criem novos lagos e reflitam
sobre o processo de aprendizagem. As CFRs no Parand, também auxiliam no processo de
formacao, porque procuram oferecer aos jovens uma formacdo que tenha sentido a realidade
deles.

Contudo, ha importantes diferencas. No caso das CFRs francesas e¢ das EFAs
brasileiras, essa contribuicao tem sido mais eficiente. Ao que parece, isso tem ocorrido por
conta do forte e direto envolvimento das associa¢des familiares comunitarias, as quais se
mantém firmes nos principios da Pedagogia da Alternancia. Por sua vez, no caso das EFAs
italianas e das CFRs brasileiras a iniciativa estatal acabou por enfraquecer o movimento
retirando muito ou quase tudo da autonomia. Tanto na Itadlia quanto no Brasil, por falta de
uma formagdo mais especifica, os professores das redes publicas ndo seguiam a metodologia
da PA. Ressalte-se que em ambos os casos ndo houve esfor¢os dos governos para a formagao
de quadros especificos, apesar das atuagdes esporadicas do governo italiano em investir na
PA.

Os resultados obtidos na pesquisa demonstram que a Pedagogia da Alternancia
praticada pelas EFAs italianas e pelas CFRs brasileiras vem passando por significativas
mudancas ao longo do tempo, mantendo-se firme apenas no principio da alternancia de
tempos € espagos.

Especificamente, no caso do Estado do Parand, as CFRs estdo extremamente

dependentes dos recursos publicos. O governo subsidia outros projetos de Educacdo do
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Campo, e por conta disso questiona-se a relevancia em manter também a PA como um outro
projeto. Por se tratar de uma metodologia capaz de atender as necessidades de uma
determinada comunidade, uma CFR deve sim receber o apoio do Estado, pois cabe ao
governo propiciar aos sujeitos condigdes de crescimento, transformacao e melhoria de vida.

Dessa forma, a PA se apresenta como um instrumento para que o Estado gere essas
condigdes e, assim, valida-se seus investimentos a uma forma diferenciada de ensino, visto
que os outros projetos também continuam sem maiores investimentos. O Parand, com sua
importante base agricola e com seu processo de industrializa¢do, ndo deve desistir das CFRs,
que a tantos anos aplicam os mais variados esfor¢os para oferecer a comunidade uma
educagdo contextualizada e efetiva. O Estado, deve sim repensar sua posicdo em relacdo a
esses subsidios e compreender o papel das Casas no desenvolvimento local e em relacao ao
funcionamento das mesmas.

Por fim, os tensionamentos evidenciados nesse trabalho indicam o processo de
adaptagdo pelo qual a PA vem passando em todos os seus movimentos. Sao mudangas
necessarias que acompanham e procuram atender as novas realidades, as novas demandas que
se modificam a todo momento. E o ponto central na contribuigdo dos CEFFAs esta no
caminho que cada um desses movimentos ira seguir. Voltar a sua formagdo a atividades
industriais, comerciais ou agricolas ndo ird comprometer a esséncia dessa metodologia, mas a
valorizagdo o envolvimento dos sujeitos sim, a integragdo entre escola, familia e comunidade,
também. Contudo, a forma como esta sendo conduzido esse processo ¢ o que compromete
alguns dos movimentos, como na Italia e no Parana, as escolhas que vem sendo feitas estdao
enfraquecendo a PA e comprometendo o desenvolvimento do meio. A mudanca ¢ inevitavel,
mas os principios, o ser humano e o seu desenvolvimento sustentavel foram, continuam sendo

e sempre serao o foco principal da Pedagogia da Alternancia.
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