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RESUMO

SILVA, Luan Carlos Santos. Processo de Transferéncia de Tecnologia entre
Universidade-Industria por Intermédio dos Nucleos de Inovacdo Tecnoldgica.
2013. 100f. Dissertacao (Mestrado em Engenharia de Producgéo) - Universidade
Tecnologica Federal do Parana. Ponta Grossa, 2013.

Esta pesquisa tem como objetivo geral analisar o processo de transferéncia de
tecnologia entre Universidade-Industria nos NITs das universidades publicas do
Estado do Parana, bem como analisar o fluxo da transferéncia de tecnologia do
Brasil. A metodologia caracterizou-se como exploratéria e descritiva, sendo
constituida como aplicada, sendo realizado um estudo de caso em um dos NITs
pesquisados. No primeiro momento foram coletados dados no Instituto Nacional de
Propriedade Industrial (INPI), no Banco Central do Brasil (BACEN), e nos Diretorios
dos Grupos de Pesquisa do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnologico (CNPq). Posteriormente foram pesquisados os NITs do Estado do
Parana através do Octégono da Inovacdo e questionarios semi-estruturados
elaborados para coleta de dados. O Brasil vem recebendo tecnologias de grandes
poténcias econdémicas como Estados Unidos, Alemanha, Japédo, Franca, Italia, Reino
Unido, Suica, Canada e Espanha, tendo um consideravel aumento neste periodo
mesmo depois do inicio da crise econbmica em 2008. Ao passo que também
exportou mais tecnologias do que importou nos ultimos 12 anos. As barreiras de
cooperacao entre universidade-industria ainda sdo muito presentes, atualmente
existem 27.523 grupos de pesquisa em todas as areas do conhecimento, mas
somente 0,31% desenvolvem atividades relacionadas com transferéncia de
tecnologia, e 58% nao estabelecem rela¢cdes com industria. Por meio do diagnostico
da ferramenta octégono da inovacéao foi possivel verificar os cenarios dos nucleos de
inovacgao tecnologia das universidades publicas do Estado do Parana. Foi possivel
identificar que os ndcleos tem uma equipe de profissionais com excelente nivel de
capacitacdo e com diferentes areas de formacdo, porém com dificuldades para
estabelecer relacionamentos internos entre seus membros e demais professores e
grupos de pesquisa da universidade. E também, encontram dificuldades para
desenvolver os pontos externos, compreendendo no estabelecimento de novas
redes de pesquisadores, estudantes, outras universidades e até mesmo liderancas
no setor produtivo para gerar e refinar novas ideias, e possuem processos internos
falhos. Dos cinco nucleos pesquisados, apenas o NIT 1 obteve melhores
pontuacdes, o que elevou a ser o melhor nucleo do Estado. Por meio da pesquisa,
verificou-se que o NIT 1 estuda e implementa mecanismos que transformam
conhecimento em inovacao, o trabalho realizado pelo nucleo visa contribuir para o
desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e socioecondmico da sociedade brasileira.
Contudo, a oferta de tecnologia deve depender excepcionalmente do processo de
difusdo tecnologica, da adocdo de tecnologia pela sociedade por meio do
aprendizado continuo, possibilitando incremento no desempenho de servigos,
processos e produtos produzidos no mercado.

Palavras-chave: Transferéncia de Tecnologia. Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica.
Inovacao. Universidade-Industria. Propriedade Intelectual.



ABSTRACT

SILVA, Luan Carlos Santos Silva. Process Technology Transfer from University
to Industry-Intermediate of Technological Innovation Centers. 2013. 100f.
Dissertacdo (Mestrado em Engenharia de Producédo) - Federal University of
Technology - Parana. Ponta Grossa, 2013.

This research aims to analyze the process of transfer of technology between
Industries and Public Universities, specifically at Innovation and Technology Centers
(known as NIT in Brazil), as well as analyze the technology transfer in Brazil. The
methodology was characterized as exploratory and descriptive, being constituted as
applied, and conducted as a case study at one of the surveyed NITs. At first data
were collected at the National Institute of Industrial Property (INPI), Brazilian Central
Bank (BCB), Directories and Research Groups of the National Council of
Technological and Scientific Development (CNPq). NITs in Parana State were
subsequently surveyed through Octagon Innovation methodology and semi-
structured questionnaires designed to collect data. Brazil is getting technology from
major economic powers like the United States, Germany, Japan, France, Italy, UK,
Switzerland, Canada and Spain, with a considerable increase even after the
economic crisis which began in 2008. Meanwhile Brazil has exported more
technologies than imported them in the last 12 years. Barriers to cooperation
between universities and industries are still very present. There are currently 27,523
research groups in all areas of knowledge, but only 0.31% of them develops activities
related to technology transfer, and 58% do not establish relationships with industry.
Through the diagnostic tool, octagon innovation, it was possible to verify the
scenarios of core technology innovation of public universities in the state of Parana.
It was possible to identify such Center has a team of professionals with excellent
level of training and different training areas, but it is experiencing difficulties in
establishing internal relationships among members and other teachers and university
research groups. Difficulties were also found in the process of developing external
contacts, including establishing new networks of researchers, students, other
universities and even leaders in the productive sector to generate and refine new
ideas in order to prevent internal failures to processes. Among the five surveyed
NITs, only one, got better results being the best in the state (NIT 1). Through
research, it was found that the NIT 1 studies and implements mechanisms which
transform knowledge into innovation. Its work aims to contribute to the scientific,
technological and socioeconomic Brazilian society. However, it is possible to detect
problems since technology depends on the process of technological diffusion,
adoption of technology by society through continuous learning, enabling increased
performance of services, processes and products produced in the market.

Keywords: Transfer of Technology. Innovation and Technology Centers. Innovation.
Innovation. University-Industry. Intellectual Property.



LISTA DE ILUSTRACOES.

Figura 1 - Vis&o geral da estrutura da PeSQUISA............uuurrrimriiiiiiieeieaiaaaaeiaaiieeeeeeeans 15
Figura 2 - Fluxograma da AVerbagao..............ccceviiiiiiiiiiiiic e 21
Figura 3 - OCtOgON0 da INOVAGED. ... ..uuiiieeeiieeeeeeeeeeeeeeee e e e e e e e e e e e e e 26
Figura 4 - Funcao do Nucleo de Inovagéo Tecnolégica num modelo de

Transferéncia de TECNOIOGIA. ... ..uiiiiiiii et e e 30
Figura 5 - Principais Paises fornecedores de Tecnologia no Brasil......................... 35
Figura 6 - Numero total de contratos de Transferéncia de Tecnologia dos

principais Paises Fornecedores de Tecnologia no Brasil..............cccoocevvvvviiiiiieeennn. 36
Figura 7 - Remessas ao exterior por transferéncia de tecnologia.................ccceee..... 37
Figura 8 - Transferéncia de Tecnologia por Estados Brasileiros.............cccccoeeeeens 38
Figura 9 - Areas de conhecimento doS 86 grUPOS. .........cceevieeeeeeeieeieseseeeesseeeenns 41
Figura 10 - Radar da Inovacdo dos NITs Pesquisados...........cccceeevvveveveivinninieeeeennn. 43

Quadro 1 - Dificuldades e fatores de apoio observados pelos agentes do
processo de transferéncia de tecnologia do NIT L.........ooooriiiiiiiiiiiiiiiee e, 49



LISTA DE TABELAS

Tabela 1 - Transferéncia de Tecnologia por Estados Brasileiros



LISTA DE SIGLAS

BACEN Banco Central do Brasil

CNEN Comissao Nacional de Energia Nuclear

CNPq Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
DICIG Diretoria de Contratos, Indicac6es Geograficas e Registros
EDI Exploracdo de Desenho Industrial

EP Exploracdo de Patente

ICTs Institutos de Ciéncia e Tecnologia

IBGE Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

INPI Instituto Nacional de Propriedade Industrial

FT Fornecimento de Tecnologia,

SAT Prestacdo de Servicos de Assisténcia e Técnica e Cientifica
UM Uso de Marca

LISTA DE ACRONIMOS

PROTEC  Sociedade Brasileira Pro-Inovacao Tecnoldgica
TRIPS Agreement on Trade-Related Aspects of Intellectual Property Rights



SUMARIO

L INTRODUGAO. ...ttt eanenans
1.1 OBIETIVOS. ... e

1.2 JUSTIFICATIVA DA PESQUISA. ...t
1.3 ORGANIZAGAO DOS CAPITULOS. ...t
2 REVISAO DE LITERATURA. . .vteiitteeetteeseeessseessssessssesssssesssessssseseesenennens
2.1 TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA. ......ueieioeee oo,

2.2 PROCESSO DE AVERBACAO DE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA NO
BRASIL ..

2.3 INOVACAO. ... .ottt ettt et ee et ae e,
2.4 GESTAO DA INOVACAO. ...,
2.5 LEI DE INOVACAO E ESTRUTURAGCAO DOS NITS.....ocoiceeeecrceieeeeee e,
3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS.....ciiiiieieirieenrnenernrnsnsnsnsasasasnsasasas
4 ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS DA PESQUISA........cccoovveen....
4.1 Fluxo da Transferéncia de Tecnologia no Brasil.............ccccceeveiiiiiiiiieeeeeeeeeeeee,
4.2 Estrutura da Gestao da INovacgao NOS NITS.......coooiiiiiiiiiiiiiiiiieeeee e
/G @ I o= 1Yo I o [o N AN N N P PPPUPPRPRRRP
5 CONSIDERAGOES FINAIS...ceuiiirueeernnrernnerernnesesnesesneessnesesnesesnnesennsees
REFERENCIAS. ... .ottt
ANEXO A — Questionério de Pesquisa (Octogono da Inovacao)............ccc.......
ANEXO B — Questionéario de Pesquisa sobre Transferéncia de Tecnologia....

ANEXO C - Resolucdo n° 16/08-COPLAD - Institui a Agéncia de Inovacgéo
Tecnoldgica da Universidade Federal do Parana — AGITEC e seu Conselho
Diretor € da outras ProVIidENCIas.........ocovvvviiiiiiiiiiieie e e

ANEXO D - Resoluc¢ao n° 09/03-COUN Regulamenta a protecédo de direitos
relativos a propriedade industrial e intelectual............ccccoeoieiiiiiiiiiiiii,

ANEXO E - Resolucéo n° 14/06-COUN - Complementa os artigos 2° e 4° da
Resolucao n° 09/03-COUN, que regulamenta a protecéo de direitos relativos
a propriedade industrial e

LN == o (U= |

11
12
12
14
16
16

18
23
25
28
31
34
34
42
46
50
54
66
70

88



11

1 INTRODUCAO

Devido a abertura de novos mercados e a exigéncia cada vez maior por
produtos inovadores, as empresas buscam cada vez mais estabelecer parcerias
estratégicas visando a transferéncia de tecnologia com universidades ou centros de

pesquisa, inovando sempre seus processos, produtos e servigos.

Para enfrentar este novo desafio, as organizacbes precisam estar sempre
inovando e adquirindo sucessivamente novos conhecimentos organizacionais
através de parcerias estratégicas, para manter constantemente uma postura
competitiva, 0 que é tarefa bastante complexa para paises em processo de
desenvolvimento. Esses desafios com o tempo sao dificeis de combater, pela falta
de consciéncia dos empresarios, pela inovacdo e protecdo da propriedade
intelectual gerada e, também, pela auséncia de incentivo de mestres e doutores nas
industrias (FREEMAN, 1991; CHESNAIS, 1998; FLEURY, 1999; BRITO-CRUZ,
1999; SUTZ, 2000; EDLER, KRAHMER, e REGER, 2002; SEGATTO-MENDES,
2002; CASSIOLATO e LASTRES, 2005; MOTOHASHI, 2005).

A interacdo com o novo momento tecnologico, oriunda da disseminacéo de
novas tecnologias, informacédo e meios de comunicacao, estreita significativamente
0s obstaculos existentes nos mercados e nas universidades (EVANS e WURSTER,
1997; HSU e SABHERWAL, 2011; GOLD, MALHOTRA e SEGARS, 2001).

Apoiando-se nessa linha de pensamento, Debackere e Veugelers (2005),
salientam que o desenvolvimento de uma estrutura apropriada para a cooperagao
universidade-empresa demanda uma atencdo especial sobre os interesses da

universidade e, sobretudo, empresariais.

Conforme a Lei de Inovacao Federal (n° 10.973/2004), o Ndcleo de Inovacéo
Tecnologica (NIT) pode ser um dos agentes mais adequados para viabilizar a
transferéncia de tecnologia, desenvolvendo a regido onde estéo inseridas, tendo por
objetivo promover a inovacdo e a adequada protecdo as invencdes geradas no
ambito interno e externo dos Institutos de Ciéncia e Tecnologia (ICTs) e a
transferéncia de tecnologia ao setor produtivo, visando integra-la a comunidade e

contribuir para o desenvolvimento cultural, tecnologico e social da regiao.
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A presente pesquisa traz para a discussao reflexdes acerca do entendimento
da Transferéncia de Tecnologia nos Nucleos de Inovagdo Tecnoldgica (NITs) que,
em muitas abordagens, ndo levam em consideracdo a especificidade de cada
organizacdo ou centro de pesquisa, regido onde elas atuam e o relacionamento
intrinseco nos processos da inovacdo e propriedade intelectual, objetivando o

desenvolvimento e socializacdo da inovacao no setor produtivo e académico.

Desta forma, formulou-se a seguinte problematica: De que forma os Nucleos
de Inovacdo Tecnoldgica das universidades publicas do Estado do Parand podem

viabilizar a transferéncia de tecnologia entre Universidade-Industria?

1.1 OBJETIVOS
Este trabalho tem como objetivo geral:

- Analisar o processo de transferéncia de tecnologia entre Universidade-
Industria nos NITs das universidades publicas do Estado do Parana.

Os obijetivos especificos compreendem as seguintes etapas:

i.  Analisar o fluxo de transferéncia de tecnologia do Brasil por intermédio da

propriedade intelectual,

ii. Diagnosticar a estrutura da gestéo da inovacéo dos NITs das universidades
publicas do Estado do Parang;

iii. Estudo de caso no NIT com melhor resultado no Octdégono da Inovacao;

Analisar os desafios do NIT do estudo de caso para efetivacdo da transferéncia de
tecnologia entre a Universidade e o setor produtivo.

1.2 JUSTIFICATIVA DA PESQUISA

O processo da transferéncia de tecnologia pode ser extremamente importante
e de modo estratégico para as industrias e universidades. Os avangos nos
processos de industrializacdo exigem que as empresas ndo sO6 conhegcam suas
potencialidades, mas que busquem parcerias de cooperagdo em universidades e

centros de pesquisa.
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Esta cooperacdo permite também que as empresas obtenham novos
conhecimentos e experiéncias académicas. As empresas sao capazes de
acompanhar as rapidas mudancas de novas tecnologias e integrar novos produtos
em seus portfolios (PHILBIN, 2008; MALIK et al.,, 2011). Reciprocamente as
universidades tém acesso a diferentes fontes de financiamento e uma melhor
compreensao empirica sobre o acesso as estratégias atuais e ideias futuras das
empresas (VEUGELERS e CASSIMAN, 2005; MALIK et al., 2011).

Um estudo realizado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE), mostrou que a taxa de inovagdo no Brasil cresceu, mas a mesma pesquisa
constatou também que o numero de empresas com dificuldades ou obstaculos a
inovacdo cresceu de 35,2% em 2005 para 49,8% em 2008. Este ponto é
extremamente importante analisar, pois a falta de pessoal qualificado é apontada por

57,8% das empresas como um dos principais obstaculos a inovacao.

A cooperacdo entre universidade-industria pode aumentar de forma
significativa a capacidade de inovacao das empresas e diminuir o déficit tecnolédgico
do Brasil no setor produtivo, qgue no més de maio de 2012 foi de US$ 9,98 bilhdes,
valor 5,8% acima do mesmo periodo de 2011. Nos quatro primeiros meses de 2012,
o montante chegou a acumular US$ 46 bilhdes, 73% vindos do déficit comercial da
industria de alta e média-alta tecnologia e 27%, de servicos como royalties e
licencas, computacao e informacéo, conforme levantamento da Sociedade Brasileira

Pré-Inovacédo Tecnoldgica (Protec).

Outro ponto importante deste estudo sdo os efeitos gerados pela averbacgao
dos contratos de transferéncia de tecnologia. Entre eles, produzir efeitos em relagcao
a terceiros, criar banco de dados sobre tecnologias junto ao INPI, legitimar

pagamentos ao exterior, permitir a deducdo fiscal das importancias pagas.

Um estudo cientifico analisando a transferéncia de tecnologia realizada nos
NITs poderia apontar, antecipadamente, as principais barreiras que impedem esse
processo, além de fomentar desenvolvimentos cientificos e tecnolégicos futuros
capazes de influenciar de forma significativa as inddstrias, uma vez que anteciparia

futuros problemas relativos a propriedade intelectual que possam inviabilizar a

cooperacao entre universidade-industria no Estado de Parana.
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1.3 ORGANIZACAO DOS CAPITULOS

Esta parte da pesquisa objetiva detalhar a organizacao dos capitulos.

O capitulo 1 apresenta a introdug¢édo, bem como os objetivos da pesquisa e,

finalizando, o capitulo com a justificativa.

O capitulo 2 apresenta a revisao de literatura, o qual serviu como apoio para o

desenvolvimento da pesquisa, e foi dividido nos seguintes tépicos:
- Transferéncia de Tecnologia;
- Processo da averbacao de transferéncia de tecnologia no Brasil,
- Inovacao;
- Gestao da Inovacéao; e,
- Lei da Inovacao e Estruturagdo do Nucleo de Inovacéo Tecnologica (NIT).

O capitulo 3 apresenta os procedimentos metodoldgicos utilizados nesta

pesquisa e esta dividido em:
- Classificacao e planejamento da pesquisa;
- Organizacéo, analise e interpretacdo dos dados.
No capitulo 4 apresenta a andlise e discusséo dos resultados da pesquisa.

Finalizando, no capitulo 5 encontram-se as consideracdes finais e sugestdes
de estudos futuros. Na Figura 1 € apresentada uma visdo do desenvolvimento da

pesquisa.
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Figura 1 — Viséo geral da estrutura da pesquisa

Fonte: Autoria propria
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2 REVISAO DE LITERATURA

2.1 TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

A transferéncia de tecnologia passou a ser um meio muito eficaz para
disseminacao da inovacéo, sendo uma alternativa competitiva para que as empresas
busquem, ndo somente a exploracdo dos recursos internos para utilizacdo de novas
tecnologias, mas adquirir parceiros externos no incremento de novas tecnologias
(LANDRY et al., 2010; CALDERA e DEBANDE, 2010; CRESPI, 2011; LINK, SIEGEL
e FLEET, 2011; CLARYSSE, TARTARI e SALTER, 2011; FISCHER e HENKEL,
2012; KLOCHIKHIN, 2012; HEWITT-DUNDAS, 2012)

Conforme Cysne (2005) a transferéncia de tecnologia teve seu marco durante
a revolucéo industrial, quando foram desenvolvidas tecnologias na Inglaterra que
logo em seguida foram transferidas paras as industrias da América, Europa, e
Russia. Esse processo de transferéncia de tecnologia permeou por todo o século 19,
tendo no século 20 um desenvolvimento significativo, continuando a expandir suas

atividades no inicio deste século.

No contexto atual a transferéncia de tecnologia no ambito universidade-
indUstria atrai consideravel atencdo na literatura com um enfoque dos cientistas
envolvidos nas pesquisas, sendo as instituicdes cientificas e tecnoldgicas, os
agentes de comercializacdo da tecnologia (por exemplo: escritorios de transferéncia
de tecnologia), ou sobre os modos de transferéncia, tais como: formal ou informal
(EDLER, FIER e GRIMPE, 2011; FISCHER e HENKEL, 2012; KLOCHIKHIN, 2012;
HEWITT-DUNDAS, 2012).

A definicdo de transferéncia de tecnologia pode ser interpretada como um
processo de aquisi¢cdo, desenvolvimento e uso de conhecimentos tecnoldgicos pelos
individuos que o geraram (LIMA, 2004). No entanto, entende-se como um processo
de implementacdo de novas tecnologias desenvolvidas para uma ambiéncia que nao

possuem as mesmas tecnologias.

Em suma, o conceito é definido de formas diferentes, de acordo com cada
pesquisa, mas também de acordo com a finalidade da investigacdo. Enquanto a
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busca por uma definicdo Unica € inutil, a atencéo para as definicbes promove algum

entendimento das diferencas entre as tradi¢cdoes de investigacao.

O desenvolvimento da transferéncia de tecnologia na pesquisa e literatura
pode ser entendido em termos de tentativas de lidar com espinhosos problemas
conceituais e tipos muito diferentes de influéncias sobre as tendéncias da pesquisa,
politicas publicas e mudancgas sociais que afetam o ambiente para a transferéncia de
tecnologia (BOZEMAN, 2000; DIAZ, 2012; FRANZA, GRANT e SPIVEY, 2012;
PARK, LEE e LEE, 2012; MA, 2012).

O processo compreende seis etapas: selecdo da tecnologia a ser utilizada
pela empresa, selecdo dos fornecedores, negociacdo para a aquisicéo, realizacao
do processo, assimilacdo da tecnologia transferida e implementada, adaptacéo e
melhoramentos (DEITOS, 2002).

Durante o processo de transferéncia de tecnologia vérias informactes
técnicas sao envolvidas, desde o processo de desenvolvimento dos produtos e
processos, mercado, fornecedores, uso das tecnologias, bem como a parte
metodolégica para cada etapa de implementacdo da nova tecnologia pela
organizacdo. A metodologia por sua vez, pode ser compreendida pelo meio no qual
a tecnologia sera transferida para o usuario final, desenvolvendo-o para que a sua
implementagdo seja efetivada garantindo a completa transmissdao dos
conhecimentos entre os envolvidos (MALIK, 2002; ESCORSIM, 2006; DECTER,
BENNETT e LESEURE, 2007; HOYE e PRIES, 2009; LIN et al., 2009).

Ao fazer uma transferéncia e implementacdo de tecnologias para o setor
produtivo, um minucioso monitoramento de todas as etapas faz-se necessario para
gue tudo transcorra conforme o planejado. Para tanto, as atividades de suportes

garantem gue 0 sucesso seja realmente efetivado (BOZARTH, 2006).

As pessoas envolvidas neste processo devem implementar uma metodologia
de forma natural e direta, observando pontos de controle, bem como seu devido
monitoramento (ROMANENKQO; SANTOS e AFONSO, 2007).

A cooperacdo entre as universidades e o setor produtivo pode, assim,
auxiliar na busca de novas invencbes que trazem estimulos importantes para o
desenvolvimento de inovacdes e transferéncia de tecnologias (NIEDERGASSEL e
LEKER, 2011).
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Tem sido amplamente sugerido que os gestores politicos devem apoiar as
condicdes para estimular a inovagao e promover a interagcdo industria- universidades
(DAVENPORT et al., 1998; VEUGELERS e CASSIMA, 2005). Conforme Fontana e
Matt (2006), os governos tém notado como € importante o papel das universidades,
elas tém atuado como fornecedoras de capital humano e um centro de novas

empresas e inovagoes.

Em geral, os pesquisadores nas universidades devem ver a cooperacao com
a industria como uma habilidade organizacional fundamental, devem desenvolver
mecanismos eficazes para consolidar essa cooperagdo (MALIK et al., 2011,
MCADAM et al., 2012; THEODORAKOPOULOS, PRECIADO e BENNETT, 2012;
THONGPAPANL, 2012; GILSING et al., 2012).

Em todos os tipos de cooperacdo, as empresas precisam ter uma
determinada capacidade de absorver o conhecimento externo para ser um
especialista em identificar e usar o conhecimento transferido, por exemplo, para ser
capaz de comercializar novos produtos (COHEN e LEVINTHAL, 1990; VEUGELERS
e CASSIMA, 2005; FONTANA e MATT, 2006; MALIK et al., 2011; MEIER, 2011,
BISHOP et al. 2011).

Contudo, a transferéncia de tecnologia naturalmente surge como um
mecanismo estratégico de cooperacdo para que as induUstrias e universidades
utilizem e que os paises emergentes garantam sua protecao (SUN, DEBO, KEKRE e
XIE, 2010; DI GUARDO e HARRIGAN, 2012; WOERTER, 2012; COMACCHIO,
BONESSO e PI1ZZIl, 2012; KATHOEFER e LEKER, 2012).

2.2 PROCESSO DE AVERBACAO DE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA NO
BRASIL

A Lei de Inovagdo do Brasil (n°. 10.973) faculta as Instituicdes Cientificas e
Tecnologicas (ICTs) celebrarem contratos de transferéncia de tecnologia e de
licenciamento de patentes de sua propriedade, prestar servicos de consultoria

especializada em atividades desenvolvidas no ambito do setor produtivo, bem como
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fomentar a interacdo dos seus membros em projetos onde a inovacdo seja o

principal foco.

Conforme estabelecido pela Lei n°® 5.648, de 11 de dezembro de 1970, o
Instituto Nacional de Propriedade Intelectual (INPI) fica responsavel por averbar os

atos ou contratos que impliquem transferéncia de tecnologia no Brasil (Art. 126).

No paragrafo unico da lei, ressalta que o INPI adotara, com vistas ao
desenvolvimento econdémico do pais, medidas capazes de acelerar e regular a
transferéncia de tecnologia e de estabelecer melhores condicbes de negociacdo e
utilizacdo de patentes, cabendo-lhe ainda pronunciar-se quanto & conveniéncia da
assinatura, ratificacdo ou dendncia de convencdfes, tratados, convénio e acordos

sobre Propriedade Industrial.

Existem o0s seguintes tipos de contratos de transferéncia de tecnologia,

conforme estabelecido pela Lei de Propriedade Industrial do Brasil n® 9279/96.

e Exploracéo de patentes;

e Desenho industrial;

e Fornecimento de tecnologia;

e Prestacdo de servico de assisténcia técnica e cientifica;
e Uso de marcas;

e Franquias.

Os contratos podem ser formalizados de trés formas: os contratos de cesséao,
que compreendem a transferéncia de titularidade do direito de propriedade
intelectual; os contratos de licenciamento, que compreendem o licenciamento, uso
do direito de propriedade intelectual de forma exclusiva ou ndo; o contrato de
transferéncia de tecnologia, fornecimento de informagbes ndo amparadas por

direitos de propriedade industrial e servigos de assisténcia técnica.

Os contratos referentes ao licenciamento de direitos séo: (EP) Exploracéo de
Patente, (EDI) Exploracdo de Desenho Industrial, e (UM) Uso de Marca. Todos estes
contratos referem-se ao conhecimento explicito oriundo de diversas pesquisas de
projetos ja executados, sendo contratos de cessao (transferéncia de titularidade) e

contratos de licenciamento de direitos de propriedade industrial.
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Os contratos referentes a aquisicdo de conhecimentos sao: (FT)
Fornecimento de Tecnologia, esse tipo de contrato objetiva a aquisicdo de
conhecimentos e de técnicas ndo amparados por direitos de propriedade industrial,
destinados a producéo de bens industriais ou servi¢os, tendo como perfil do objeto,
conhecimento codificado na forma de relatorios, manuais, desenhos e afins. E (SAT)
Prestacdo de Servicos de Assisténcia e Técnica e Cientifica, esse tipo de contrato
elou faturas que estipulam as condi¢cdes de obtencdo de servicos referentes as
técnicas, métodos de planejamento e programacao, bem como pesquisas, estudos e
projetos destinados a execucdo ou prestacdo de servicos especializados, tendo
como perfil do objeto, conhecimento nédo codificado, de natureza humana (INPI,

2011).

J4 os contratos de Franquias, destinam-se a licenca de uso de marcas
(registro ou pedido) e de exploracdo de outros direitos de propriedade industrial,
prestacdo de servicos de assisténcia técnica e fornecimento de know how

necessario a consecucao de seu objetivo de negdcio.

A figura 2 apresenta o fluxograma do processo de averbacéo dos contratos de

transferéncia de tecnologia pelo INPI.

O procedimento administrativo para averbacao/registro de contratos de
tecnologia € definido pelo Ato Normativo INPI n° 135/97.

O pedido de averbacdo ou de registro deve ser apresentado por qualquer
uma das partes com o0s documentos solicitados, e 0 encaminhamento da
documentacdo podem ser protocolados na sede do INPI, nas Regionais e, também,

nas representacoes.
Os documentos necessarios para o procedimento sao:

e Formulario de requerimento de averbacéo;

e Original do contrato e copia autenticada, ou 2 coépias autenticadas.
Observacgédo: para contratos estrangeiros, deve apresentar a legalizacao
consular;

e Traducéo quando redigido em idioma estrangeiro;

e Carta explicativa justificando a contratacdo (apresentacdo de informacodes
complementares);

¢ Ficha-cadastro da empresa cessionaria;
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e Comprovante do recolhimento da retribuicéo;

e Procuracdo com poderes para agir perante o INPI.

Os prazos para 0 processo de averbacao sao de 4 dias para o exame formal
e até 30 dias para o exame técnico. Quando houver cumprimento de exigéncia,
terdo até 60 dias a partir do recebimento da notificacdo e mais 60 dias quando

houver prorrogacao de prazo para o cumprimento de exigéncia.

Os contratos averbados terdo publicagdo das decisbes na Revista da

Propriedade Industrial (RPI), disponivel online no site do INPI.

APRESENTAGAO DO PEDIDO

v
EXAME FORMAL

I

EXIGENCIA
PARA
CORRECAO

EXIGENCIA l
CUMFRIDA? PROCESSO |
h 4
| EXAME TECICO |
EXIGENCIA E
TECNICA?
[sm_] EXIGENCIA
< TECHICA
CUMPRIDA?
v v l
DOCUMENTO ARQUIVADO EXPEDIGAO DE CERTIFICADO PROCESSO ARQUIVADO

Figura 2: Fluxograma da Averbacé&o
Fonte: Diretoria de Contratos, Indicacdes Geograficas e Registros do INPI (2012)
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Segundo INPI (2011) existem trés principais efeitos apdés a averbacdo dos
contratos de transferéncia de tecnologia:

e Produzir efeitos em relacéo a terceiros;
e Legitimar pagamentos ao exterior;

e Permitir a deducéao fiscal das importancias pagas.

Os efeitos em relagdo a terceiros, os contratos de licenca deveréo ser
averbados no INPI para que produzam efeitos em relacdo a terceiros, conforme
Artigos. 62, 121 e 140 da Lei de Propriedade Intelectual/96, sendo que o INPI fara o
registro dos contratos que impliguem transferéncia de tecnologia, contratos de
franquia e similares para produzir efeitos em relagdo a terceiros (art. 211)

Legitimar pagamentos ao exterior, a Lei n® 4131 de 1962 obriga a aplicacao
do capital estrangeiro e as remessas de valores para o exterior, impondo a
obrigatoriedade de registro dos contratos que implicarem remessas para o exterior a
titulo de royalties e assisténcia técnica.

E por dltimo a deducéo fiscal, os valores pagos a titulo de royalties pela
exploracdo ou cessao de patentes ou pelo uso ou cessdo de marcas e, também, a
titulo de remuneracdo que envolva transferéncia de tecnologia, somente sera
admitida a partir da averbacéo do respectivo contrato no INPI, tendo o limite maximo

de 5% da receita liquida das vendas.

A importancia da averbacdo dos contratos de transferéncia de tecnologia
implica na geragéo de bancos de dados sobre o mercado de tecnologia, possibilita a
elaboracdo de estudos e pesquisas setoriais, e subsidia a formulacao de politica de

transferéncia de tecnologia para o Brasil.
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2.3 INOVACAO

Na literatura, a palavra inovacdo pode se referir a um resultado de um
processo inovador ou para o processo inovador em si (DRUCKER, 1985). No
entanto, para alguns autores, o termo especifico € usado apenas para o resultado de
um processo ou gestdo da inovacdo, para as atividades gerenciais que tentam

controlar o processo de inovacdo (DREJER, 2002).

As inovacbes sado muitas vezes classificadas em termos do nivel de evolucao
tecnologica alcancados, que produz categorias (CHRISTENSEN, 1992). O termo,
sobretudo, implica dizer novidade (JOHANNESSEN et al.,, 2001). A atividade
inovadora pode estar relacionada aos novos produtos, novos Servigcos, Novos
métodos de producéo, abertura de novos mercados, novas fontes de fornecimento, e
novas formas de organizacao (KIM e PARK, 2008; EDWARDS-SCHACHTER et al.,
2011; GEHANI, 2011; DALMARCO et al., 2011; BALBINOT et al., 2012).

Também tem sido caracterizada como um processo de comercializacdo de
um novo produto desenvolvido na pratica (FREEMAN, 1982; DICKSON e
HADJIMANOLIS, 1998).

Johne (1999) distingue trés tipos de inovagéo, de produto, de processo, e de
mercado. A referente ao produto fornece o mais 6bvio meio para gerar receitas. A de
processos fornece 0s meios para salvaguarda e melhoria da qualidade e para
poupar custos. E a inovacdo de mercado objetiva a melhoria do mix de mercados-
alvo e com os mercados escolhidos. Sua finalidade é identificar novos ou melhores

mercados potenciais e, novas ou melhores maneiras de servir mercados-alvo.

Seguindo os diferentes enfoques sobre os tipos de inovacdo, o Manual de
Oslo (2005) apresenta quatro categorias: inovagcdo em produto; inovagdo em

processo; inovagao em marketing e inovacao organizacional.

A inovacdo em produto compreende as mudancas significativas nas

potencialidades de produtos e servigos.

A inovagdo de processo compreende mudangas significativas nos

meétodos de producéo e de distribuicao.
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A inovacdo de marketing compreende aimplementacdo de novos
métodos de marketing, incluindo alteracdes no design do produto, bem como a

embalagem.

E, por dltimo, a abordagem do Manual de Oslo (2005) que apresenta a
inovagdo organizacional como uma implementacdo de um novo método

organizacional.

O papel do uso efetivo das informacbes de mercado € enfatizado
particularmente no caso de produto e inovacdo de mercado (OJASALO, 2003a;
OJASALO e OLKKONEN, 2005), incluindo a geracgao, difusdo interna, e informacoes
de mercado das empresas (BIEMANS e HARMSEN, 1995).

Para Abetti (2000), a inovacdo € caracterizada pela sua singularidade,
podendo ser altamente radical, radical, intermediario, inovacdo incremental, ou

menor.

Inovacao altamente radical € um produto Unico, original ou sistema que fara
obsoleto os ja existentes. E baseado em tecnologia proprietaria para além do estado
da arte. A inovacao radical € um novo produto ou sistema com o original estado da
arte, tecnologia proprietaria que ird expandir significativamente a capacidade das
existentes. Inovacao intermediaria € um novo produto com tecnologia prépria, no
entanto, ele pode ser duplicado por outras pessoas, € uma mistura de padrdo e
especiais caracteristicas. Inovacdo incremental refere-se a ampliacdo significativa
das caracteristicas do produto com a adaptacao original. Inovacdo menor refere-se a
melhoria incremental em relacdo aos produtos existentes, € um produto normalizado
e uma aplicacéo de tecnologia atual. Nao gerando patente e néo requer pesquisa e
desenvolvimento, (ABETTI, 2000).

Inovacdo também € caracterizada pela pergunta: a quem é novo?
(JOHANNESSEN et al., 2001). Isto se refere a unidade de adaptacao, que pode ser
examinada em termos de novidade para a empresa, para o0 mercado (COOPER,
1993; KOTABE e SWAN, 1995), e a industria (JOHANNESSEN et al., 2001).
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2.4 GESTAO DA INOVACAO

O termo gestdo da inovacdo engloba a gestdo de todo o processo de
inovacdo, desde a fase de geracdo de ideias através de produto ou processo de
desenvolvimento, adaptacdo de lancar no mercado. Isso inclui estratégica e
qguestdes operacionais (ROTHWELL, 1992; DICKSON e HADJIMANOLIS, 1998). Em
nivel bruto, de acordo com Ojasalo (2003b), um novo processo de desenvolvimento
do produto pode ser dividido em trés fases: geracdo de ideias, o desenvolvimento

técnico e comercializagao.

Dreijer (2002) apresenta as seguintes atividades e contextos de gestdo da
inovacdo: integracdo técnica, processo de inovacdo, tecnologia estratégica
planejamento, mudanca organizacional e desenvolvimento de negdcios. Integracao
tecnologica se refere a integracdo entre tecnologias e os mercados de produtos da
empresa e enfatiza a importancia de satisfazer o cliente com as inovacdes da

empresa.

O processo de inovacado se refere as atividades multifuncionais que criam
inovacdes através dos departamentos da empresa. Planejamento estratégico de
tecnologia significa planejamento de tecnologia ou projetos de competéncia com o
objetivo de manter uma carteira equilibrada de tecnologias ou competéncias
(SALAMI e SOLTANZADEH, 2012; SILVA et al.,, 2012a; BUCHERER, EISERT, e
GASSMANN, 2012; WEISENFELD, 2012; RIP, 2012).

A mudanca organizacional € relevante no contexto da inovacao, ja que muitas
vezes e dificil falar de inovagdo sem considerar a mudangca organizacional.
Desenvolvimento de negocios também é relevante no contexto da inovacdo porque
a inovacgéo tanto pode conduzir ou ser conduzida por empresa de desenvolvimento
(SELLERO, GONZALEZ e SELLERO, 2011; SRIVASTAVA, 2011; RODRIGUEZ e
GOMEZ, 2011; CRANE e MEYER, 2011; TORRECILLAS e BRANDAO, 2011; SEN e
GHANDFOROUSH, 2011; SANCHEZ e BISANG, 2011; SILVA et al., 2012b).

Um estudo com base em empresas inovadoras levou os pesquisadores
Scherer e Carlomagno (2009) a criarem uma ferramenta chamada octogono da

inovacao, capaz de fazer um diagnostico do potencial inovador, como para a gestao
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em empresas inovadoras. A figura seguir (figura 3) apresenta as oito dimensdes do

octogono da inovacao.

GESTAO
DA

INOVACAO

Figura 3: Octégono dainovacgao
Fonte: Scherer e Carlomagno (2009)

A ferramenta esté estruturada em oito dimensdes, apresentando os principais
pontos a serem geridos para incrementar a produtividade inovadora, desde a
estratégia até o processo de transformacdo de ideias em resultados (SCHERER e
CARLOMAGNO, 2009).

As oito dimensbes propostas pelos autores, referem-se aos seguintes

aspectos:

e Estratégia de inovacdo: como a empresa articula o direcionamento das
iniciativas de inovacao?

e Lideranca para inovacdo: como é o entendimento das liderancas quanto a
necessidade e relevancia da inovacao? De que forma os gestores apoiam a
atmosfera da inovacéo?

e Cultura da inovacdo: o que a alta administracdo diz e faz para criar uma

atmosfera propicia a inovacao?
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¢ Relacionamentos para inovacao: de que forma a empresa utiliza parceiros,

clientes e concorrentes na criacéo e refinamento de ideias?

e Estrutura para inovacao: onde esta localizada a atividade de inovagéo e como

esta sendo organizada?

e Pessoas de inovacdo: como é o apoio a inovacdo, seus incentivos e

reconhecimentos?

e Processo de inovacdo: como as oportunidades de inovacdo sdo criadas,

desenvolvidas e avaliadas?
¢ Funding para inovacdo: como as iniciativas de inovacao sao financiadas?

Para Mccosh et al. (1998), as diretrizes a seguir séo relevantes também para

0S gestores de inovacao estruturarem suas empresas.

Primeiro, a empresa deve ter firme apoio da inovacdo como um modo de vida,

pelo seu exemplo, suas palavras e suas acoes.

Em segundo lugar, a empresa deve manter-se perto de seus clientes, em
parte para responder as suas necessidades expressas, mas principalmente, para
descobrir 0 que eles querem no futuro, de preferéncia antes que os clientes

conhecam a si mesmos.

Em terceiro lugar, deve haver um procedimento interno para manter todos os
projetos de inovacdo sob-reconsideracdo continuo, de modo que o trabalho seja

feito simultaneamente em todas as frentes, mas permaneca coeso e compativel.

Em quarto lugar, uma cultura inovadora geralmente envolve uma consideravel
liberdade de acéo, recursos substanciais para a educacdo de todos os niveis na
empresa sobre novas tecnologias, e a utlizacdo de pequenas equipes de
funcionarios que possuem muitas habilidades entre si. Em quinto lugar, para
sustentar uma cultura inovadora, é importante que os empregados que inovam com

sucesso devem ser notados e sejam recompensados pelos demais empregados.

A orientacdo para o mercado tem uma influéncia positiva e significativa sobre
0 sucesso de novos produtos e, conseguentemente, € um elemento crucial da
gestdo da inovacdo (ATUAHANE-GIMA, 1995; TOMALA e SENECHAL, 2004,
SELLERO, GONZALEZ e SELLERO, 2011; SRIVASTAVA, 2011; RODRIGUEZ e
GOMEZ, 2011; CRANE e MEYER, 2011).
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2.5 LEI DE INOVACAO E ESTRUTURACAO DOS NITS

Conforme (MATIAS-PEREIRA e KRUGLIASKAS, 2005). A Lei de Inovacéo
compreende uma etapa importante para que se promova maior envolvimento entre
as esferas que desenvolvem e utilizam o conhecimento, sendo uma ambiéncia
compreendida por centros de pesquisa, universidades e, também, por empresas e

empreendimentos, cooperativas entre outros.

Sem esse envolvimento e sem o estimulo adequado aos empreendimentos
para protecdo do conhecimento, a inovacdo, bem como a transferéncia de
tecnologia, a competitividade de seus produtos, servicos e processos estariam em
risco no mercado alvo como um todo (ODMAN, 2000; HAUGEN, 2010; BLAKENEY e
MENGISTIE, 2011; LI e CHEN, 2012; BALDUS, 2012; RAJASINGH, 2012).

Lei n° 10.973, de 02/dez/04, ou Lei de Inovacdo, em termos gerais
compreende incentivos a inovagao e a pesquisa cientifica e tecnolégica no ambiente
produtivo, representando um marco importantissimo em nosso cenario competitivo.
Importante ressaltar, que a Lei de Inovacdo, em seu Artigo 1° nos termos dos
artigos 218 e 219, dispde de medidas de incentivo a inovacao e a pesquisa cientifica

e tecnoldgica no ambiente produtivo, como:

Constituicdo Federal: “Art. 218 — O Estado promovera e incentivara o
desenvolvimento cientifico, a pesquisa e a capacitacao tecnoldgicas
(e seus paragrafos 1°, 2°, 3°, 4° e 5°)”; e “Art. 219 - O mercado interno
integra o patrimdnio nacional e seré incentivado de modo a viabilizar
o desenvolvimento cultural e socioeconémico, o bem-estar da
populacdo e a autonomia tecnolégica do Pais, nos termos de lei
federal’. A lei faz referéncia e de fato implementa o disposto nos dois
artigos constitucionais acima citados no que tange ao papel do
Estado de incentivar o desenvolvimento cientifico, a pesquisa e a
capacitacao tecnologicas e de reconhecer no mercado nacional o
destinatario do incentivo previsto, de forma que a partir dele o pais
possa buscar a sua autonomia tecnoldgica e promover o bem-estar
da populacdo. (MATIAS-PEREIRA e KRUGLIASKAS, 2005).

Conforme Barbosa (2006), de modo abrangente a lei procura atender
particularmente aos objetivos de incentivar a pesquisa cientifica e tecnoldgica e a
inovacdo; incentivar a cooperagcdo entre os agentes de inovagao; facilitar a

transferéncia de tecnologia; aperfeicoar a gestdo das instituicdes académicas; servir
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de estimulo aos pesquisadores; estimular a mobilidade dos pesquisadores; estimular
a formacdo de empresas de base tecnoldgica; e, estimular o investimento em

empresas inovadoras.

Outro ponto importante da Lei de Inovacdo no que tange a protecdo do
conhecimento: a lei determina que cada Instituto de Ciéncia de Tecnologia (ICT),
constitua um Nucleo de Inovacao Tecnoldgica (NIT) proprio ou em associagcdo com
outras ICTs. Isso possibilitou que muitas universidades e centros de pesquisas
criassem seus NITs e difundissem a inovacdo em suas regides, visando a
transferéncia de tecnologia junto ao setor produtivo, sendo o NIT um agente de
transferéncia de tecnologia, realizando estudos de prospeccao tecnolégica com o
intuito de compreender melhor o mercado onda atua para garantir a correta
transferéncia (desenvolvimento cientifico) por varios meios de transferéncia

(licenciamento, know-how, etc) para o setor produtivo (LOTUFO, 2009).

O NIT tem como finalidade fomentar a inovagao e transferéncia de tecnologia
entre universidade-industria, agenciar a protecdo das invencdes desenvolvidas nos
ICTs, atuar de forma responsavel quando cabiveis de divulgacdo das invencdes
criadas, passiveis de protecdo da propriedade industrial ou intelectual, e atuar de
forma estratégica no acompanhamento do processamento dos pedidos e a
manutenc¢ao dos titulos de propriedade intelectual dos ICTs (LOTUFO, 2009).

Estas inter-relacbes e a funcdo do NIT neste processo podem ser

entendidas na figura 4 abaixo:



30

Agente de Demanda da
transferéncia sociedade

Ex.: Demanda por novo
Ex.: NIT processo

Meio de
licenciamento

Receptor da Usodo objeto de
transferéncia transferéncia gera Impacto na

sociedade

Ex.: Licenciamento Ex.:Empresa

Objeto de
transferéncia

Impacto no
mercado

Ex.: Desenvolvimento
cientifico

Figura 4: Funcédo do Nucleo de Inovacédo Tecnolégica num modelo de Transferéncia de
Tecnologia
Fonte: Adaptado de Bozeman (2000) apud Pronit (2010)

Percebe-se, a importdncia de um NIT no processo de inovagdo e
transferéncia de tecnologia, sendo regional ou nacional, como agente no
estreitamento das relagBes entre Universidade-Industria, bem como responsavel
pelo maximo aproveitamento do desenvolvimento cientifico e tecnoldgico para o

setor produtivo.

Para Martins (2010) o NIT desempenha papel fundamental na relacéo entre
as empresas e as instituicdes de pesquisa e desenvolvimento, uma vez que buscam
atender as demandas dos atores envolvidos, adotando as estratégias e diretrizes
previstas nas Politicas Publicas de Inovacdo e Tecnologia, contribuindo para o
desenvolvimento da inovacdo no Brasil, bem como estimulando a transferéncia de
tecnologia entre os ICTs e 0 setor produtivo.
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A pesquisa por sua natureza constitui-se como aplicada. Do ponto de vista
dos objetivos constitui-se como descritiva e exploratdria. A abordagem é qualitativa e

como procedimento técnico foi um estudo de caso (STAKE, 1978, 2000).

Foram pesquisados os NITs das universidades publicas do Estado do Parana.
Atualmente o Estado conta com 10 universidades publicas, mas apenas as que
possuem NITs institucionalizados fizeram parte da pesquisa, sendo 7 (sete) no total,
sendo que, apenas 5 (cinco) universidades responderam o0s questionarios da
pesquisa, representando 71% do espaco amostral, os mesmos receberam uma

nomenclatura para representacdo dos dados de NIT 1, NIT 2, NIT 3. NIT 4 e NIT 5.

No primeiro momento, a pesquisa consistiu na analise de fontes secundarias,
tais como referéncias bibliograficas, em periddicos internacionais e nacionais, teses,
dissertagdes, livros internacionais e nacionais, anais de eventos internacionais e
nacionais, e pesquisas realizadas oriundas de outras fontes. As referéncias
analisadas no referencial teérico serviram como base para estruturacdo nas demais

etapas da pesquisa.

O primeiro objetivo da pesquisa consistiu em analisar o fluxo da transferéncia

de tecnologia no Brasil por intermédio da propriedade intelectual.

Para isso, foram coletadas informacdes sobre o fluxo da transferéncia de
tecnologia do Brasil em trés bases importantes, no periodo de janeiro a marco de
2012.

A primeira coleta foi realizada na Diretoria de Contratos, Indicagbes
Geograficas e Registros (DICIG), do Instituto Nacional de Propriedade Industrial
(INPI), foram coletados dados do periodo de 2000 a 2011, informacdes sobre o
namero de certificados de averbacdo de transferéncia de tecnologia segundo os
principais paises fornecedores de tecnologia, sobre o numero de certificados de
averbacdo segundo os principais setores de atividades da empresa cessionaria,
sobre o numero de certificados de averbacdo por Estados brasileiros da empresa
cessionaria, e sobre numero de certificados de averbacao por categoria contratual,
compreendendo uso de marcas, exploracdo de patentes, fornecimento de

tecnologia, servico de assisténcia técnica, franquias e demais categorias.
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A segunda coleta de informacdes foi realizada no Banco Central do Brasil
(BACEN). Foram coletados dados sobre as remessas ao exterior por transferéncia
de tecnologia do periodo de 2000 a 2011, nas categorias uso de marcas, exploracao

de patentes, fornecimento de tecnologia, servico de assisténcia técnica e franquias.

A terceira parte foi realizada no Diretério dos Grupos de Pesquisa no Brasil do
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq). Buscaram-
se informacdes sobre as atividades de transferéncia de tecnologia realizadas pelas

universidades e centros de pesquisada brasileiros, do periodo de 1972 a 2011.

Posteriormente, os dados foram analisados minuciosamente e tabulados

no programa Microsoft Excel 2007.

O segundo objetivo da pesquisa consistiu em diagnosticar a estrutura da
gestdo da inovacao dos nucleos de inovacgao tecnoldgica (NITs) das universidades

publicas do Estado do Parana.

Foi aplicado um questionario estruturado composto de 32 perguntas
sugeridas por Scherer e Carlomagno (2009) adaptado para a realidade dos NITs
(ANEXO A). O questionario compde o modelo do Octégono da Gestdo da Inovacéo,
abordando oito pontos neste processo definidos pelos autores, tais como: Lideranca,
Estratégia, Relacionamentos, Cultura, Pessoas, Estrutura, Processo e Funding. O
objetivo principal em aplicar essa ferramenta em varios NITs foi que servisse de

base para a escolha do melhor NIT para o estudo de caso.

A ferramenta possui uma escala Likert, com pontuacdo de 1 a 9, sendo o 1
Discordo Totalmente e o 9 Concordo Totalmente, quanto maior a pontuacao
aplicada, melhor o grau de gestdo da inovacgéo do NIT.

Por existir algumas informac6es complexas relacionadas a funcédo do NIT, a
aplicacdo do questionario com pessoas capacitadas em Propriedade Intelectual,
possibilitou mais autenticidade na capacidade de analise das informacoes,
referentes ao cenario real. Desta forma, foram selecionados os gestores para
responder 0s questiondrios sobre Octdgono da Inovacdo, 5 (cinco) gestores
responderam o questionario. Esta etapa da pesquisa ocorreu no periodo entre maio
a setembro de 2012.
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Apés a aplicacéo e analise dos resultados do Octégono da Inovacgdo nos NITs
pesquisados, foi escolhido o NIT 1 para dar continuidade as duas Ultimas etapas da
pesquisa, compondo assim, o terceiro e quarto objetivo. O mesmo foi escolhido, pois
obteve o melhor resultado na pesquisa sobre a estrutura da gestdo da inovacao,
possui um numero maior de pedidos e patentes concedidas, grupos de pesquisa
cadastrados no Diretério dos Grupos de Pesquisa no Brasil (CNPq), € nimero maior

de pesquisadores e estudantes no Estado do Parana.

O terceiro objetivo consistiu em analisar os desafios enfrentados pelo NIT 1
com relacdo a transferéncia de tecnologia, para isso foi aplicado um questionério
com perguntas sugeridas por Garnica (2007) adaptadas para realidade das
universidades do Paranid. As questdes foram referentes ao processo de

transferéncia de tecnologia (ANEXO B).

O quarto objetivo consistiu em analisar as estratégias e acbes do NIT 1 para
efetivacdo da transferéncia de tecnologia entre a Universidade e o setor produtivo,
para isto foi aplicado em questionario com perguntas sugeridas por Garnica (2007)

junto aos gestores da transferéncia de tecnologia (ANEXO B).

As perguntas do questionario referentes ao terceiro e o quarto objetivo, foram
respondidas por 2 (dois) gestores do NIT 1. Esta etapa da pesquisa ocorreu no més
de outubro de 2012.
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4 ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS DA PESQUISA

4.1 Fluxo da Transferéncia de Tecnologia no Brasil

As informacdes coletas no INPI possibilitaram ter uma visdo geral sobre o
fluxo da transferéncia de tecnologia realizadas no Brasil.

A figura 5 apresenta a evolucdo dos ultimos 12 anos sobre os principais
paises fornecedores de tecnologia para o Brasil. Os Estados Unidos sempre teve

uma maior cooperacao no fornecimento de tecnologia, seguido pela Alemanha.

Apbs os anos de 2008 e 2009 as averbacgbes de transferéncias tiveram uma
maior evolucédo, periodo que corresponde ao inicio da crise econbmica, que mesmo
afetando muitos paises no mundo, o Brasil se manteve em equilibrio tecnolégico e

financeiro.

A abrangéncia do mercado internacional de tecnologia € importante para a
participacdo das empresas multinacionais na transferéncia e desenvolvimento da

tecnologia.

Os acordos internacionais sdo ferramentas indispensaveis para viabilizar e
efetivar esta atividade, como por exemplo, o acordo TRIPS (Agreement on Trade-
Related Aspects of Intellectual Property Rights), sendo o mais importante

instrumento multilateral para a globalizacao das leis de propriedade intelectual.
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Figura 5: Principais Paises fornecedores de Tecnologia no Brasil
Fonte: Diretoria de Contratos, Indicacdes Geogréficas e Registros do INPI (2012)

A figura 6 apresenta por outro lado o acumulado de contratos averbados no
periodo de 2000 a 2011. Os Estados Unidos deteve 27% de todo o fluxo de
transacdes de tecnologias.

O Brasil teve a cooperacdo de grandes paises para aquisicdo de tecnologia,
como Estados Unidos, Alemanha, Japao, Franca, Italia, Reino Unido, Suica, Canada

e Espanha. Os demais paises correspondem a 16% do fluxo.

O desenvolvimento e a aquisicdo de tecnologia dependem muito das
caracteristicas das empresas, como tamanho (grandes empresas), do setor de
atividade (atividades intensivas em tecnologia), do posicionamento no mercado

(mercados globais), e da natureza do capital (empresas multinacionais).
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Figura 6: Numero total de contratos de Transferéncia de Tecnologia dos principais Paises
Fornecedores de Tecnologia no Brasil
Fonte: Diretoria de Contratos, Indicagdes Geograficas e Registros do INPI (2012)

O Brasil também vem fazendo remessas de tecnologias a outros paises, a
figura 07, detalha por categoria (exploragcdo de patentes, uso de marcas,
fornecimento de tecnologia, servico de assisténcia técnica, franquia e outras), a
evolugcdo no periodo de 2000 a 2011, informacdes coletadas no Banco Central do
Brasil.

O contrato de fornecimento de tecnologia (FT) foi o mais solicitado por outros
paises, estes contratos objetivam a aquisicdo de conhecimentos e de técnicas nao
amparados por direitos de propriedade industrial, destinados a producdo de bens
industriais ou servigos, sendo conhecimentos codificados na forma de relatérios,

manuais, desenhos e afins.

O servico de assisténcia técnica (SAT) foi o segundo mais requisitado pelos
outros paises. O mesmo refere-se a obtencdo de técnicas, métodos de
planejamento e programacédo, bem como pesquisas, estudos e projetos destinados a
execucao ou prestacdo de servigos especializados, oriundos de conhecimento néo
codificado, de natureza técita.
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Isto se deve também ao alto investimento que o Brasil vem fazendo nos
altimos anos em programas de capacitacdo de pesquisadores em outros paises, em
nivel de graduacédo, mestrado, doutorado e pds-doutorado, e aliancas estratégicas

com grandes poténcias econémicas.

Uma das caracteristicas da Lei de Propriedade Intelectual do Brasil € que os
contratos de exportacdo de tecnologias, em que a empresa cedente € domiciliada no
Brasil e a cessionaria no exterior, os efeitos da averbacéo previstos na legislacéo
nao se aplicam aos contratos de exportacdo. O certificado de averbacdo pode ser
requerido para reconhecer que a tecnologia é de origem nacional, e estes contratos
séo isentos de taxa de retribuigéo.

Um dado interessante, é se compararmos a figura 7 com a figura 5, podemos
perceber que o Brasil transferiu mais tecnologias por intermédio da propriedade
intelectual nos ultimos 12 anos do que importou, mas apresenta um indice baixo de

exploragéo de patentes.

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
=p==Jso de Marcas Exploracéo de Patente === Fornecimento de Tecnologia

=== Servico de Assisténcia Técnica === Franquia

Figura 7: Remessas ao exterior por transferéncia de tecnologia
Fonte: Diretoria de Contratos, Indicagdes Geograficas e Registros do INPI (2012)

Na figura 8, podemos visualizar as movimentagOes de transferéncia de

tecnologias ocorridas nos Estados do Brasil.
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Os Estados que detém o maior potencial de transferéncia estédo situados nas
regides Sudeste e Sul. Atualmente o Brasil possui 26 Estados e um distrito federal,
mas apenas 6 Estados destas 2 regifes detém quase 90% de toda movimentacéo,
sendo eles, S&o Paulo, Rio de Janeiro, Minas Gerais, Parana, Rio Grande do Sul e
Santa Catarina. S6 o Estado de S&o Paulo, chega a ter 43%, isso devido a uma alta
capacidade tecnologica em sua regido, presenca de grandes empresas e fortes

centros de pesquisa.
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Figura 8: Transferéncia de Tecnologia por Estados Brasileiros
Fonte: Diretoria de Contratos, Indicagdes Geograficas e Registros do INPI (2012)

A tabela 1 apresenta um consolidado dos principais setores das empresas

gue solicitaram transferéncia de tecnologia, no periodo de 2000 a 2011.

Os setores de fabricacdo de produtos quimicos, montagem de veiculos
automotores, metalurgia basica, e fabricacdo de coque, refino de petréleo, sdo os
gue mais demandam tecnologia, chegando a ter 7.442 contratos averbados,
representando 38% de toda movimentacdo. Estes sdo setores que dependem de

alta tecnologia e investem muito em pesquisa e desenvolvimento. Uma parte
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consideravel das multinacionais que vém instalar suas fabricas no Brasil, pertencem

a estes setores.

Setores como de fabricacdo de artigos de borracha e plastico, produtos
minerais e ndo metalicos, produtos alimenticios e bebidas, sdo setores que também
necessitam de alta tecnologia e pesquisa e desenvolvimento, principalmente porque
muitos dos produtos fabricados nestes setores afetam diretamente o ecossistema do
planeta, como por exemplo, as embalagens de plasticos dos produtos alimenticios e
bebidas. No entanto, no Brasil, foram os que menos demandam transferéncia de
tecnologia, tendo apenas 1.596 contratos averbados, o que representa 5,6% de toda

movimentagao.

Tabela 1: Transferéncia de Tecnologia por Estados Brasileiros

Setores de Atividades da Empresa Cessionéria Contratos Averbados
Fabricacéo de Artigos de Borracha e Plastico 482
Fabricacdo de Produtos de Minerais ndo Metalicos 553
Fabricagcdo de Produtos Alimenticios e Bebidas 561
Comércio por Atacado e Intermediarios do Comércio 680
Eletricidade, Gas e Agua Quente 680
Fabricacdo de Maquinas, Aparelhos e Materiais Elétricos 685
Fabricacdo de Produtos de Metal 704
Fabricac&o de Celulose, Papel e Produtos de Papel 713
Extracdo de Minerais Metalicos 790
Fabricacdo de M4aquinas e Equipamentos 1.005
Servicos Prestados Principalmente as Empresas 1.026
Fabricacéo de Coque, Refino de Petréleo 1.723
Metallrgia Béasica 1.868
Fabricacdo e Montagem de Veiculos Automotores 1.885
Fabricacdo de Produtos Quimicos 1.966
Outros Setores 4.589
Z 19.910

Fonte: Diretoria de Contratos, Indicagdes Geograficas e Registros do INPI (2012)

Os dados abaixo apresentardo as informacdes coletadas nos Diretorios de
Grupos de Pesquisado do Brasil, que pertencem ao Conselho Nacional de

Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (CNPQ).

Os Diretorios constituem-se no inventario dos grupos de pesquisa em
atividade no Brasil. Suas bases de dados contém informacdes sobre os recursos

humanos constituintes dos grupos, as linhas de pesquisa em andamento, as
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especialidades do conhecimento, os setores de atividade envolvidos, a producao
cientifica, tecnolégica e artistica dos pesquisadores e estudantes que integram 0s
grupos e aos padrdes de interacdo com o setor produtivo. Esses Diretdrios estao
localizados em universidades, instituicdes isoladas de ensino superior, institutos de
pesquisa cientifica, institutos tecnoldgicos, laboratérios de pesquisa e
desenvolvimento de empresas estatais ou ex-estatais, e em algumas organizagoes

ndo-governamentais com atuacdo em pesquisa.

O objetivo de coletar estes dados foi verificar quais grupos estao

desenvolvendo atividades relacionadas a transferéncia de tecnologia no Brasil.

Por meio da pesquisa, verificou-se que atualmente o Brasil tem 27.523 grupos
de pesquisa em todas as éareas do conhecimento, mas somente 86 grupos
desenvolvem atividades relacionadas a transferéncia de tecnologia, representando

apenas 0,31%.

Uma das informacfGes importantes que contém nos Diretorios, sdo as
empresas cadastradas que auxiliam no desenvolvimento de pesquisa aplicada nas
universidades e institutos. Os 86 grupos contém apenas 125 empresas cadastradas.
No entanto, 58% destes grupos nao estabelecem relagcbes com industria, mesmo
trabalhando de alguma forma com transferéncia de tecnologia.

Estes percentuais tdo pequenos justificam o indice baixo de participacdo das
universidades e institutos de pesquisa brasileiros com a industria. E também com o
déficit tecnoldgico, que em 2011 ficou em US$ 23 bilhdes (PROTEC, 2012).

Nos 86 grupos dos Diretérios, existem 629 linhas de pesquisas cadastradas,
1.175 pesquisadores mestres ou doutores, 936 estudantes com nivel de graduacéo,

mestrado e doutorado, e 170 técnicos que auxiliam em atividades administrativas.

7

Sdo Paulo é o Estado do Brasil que mais tem grupos nos Diretdrios que
desenvolve atividades com transferéncia de tecnologia, com 21 grupos,
representando 24%. O primeiro grupo criado neste Estado foi em 1972, desenvolve
pesquisa relacionada a venenos e toxinas, este grupo pertence ao instituto chamado

Comissao Nacional de Energia Nuclear (CNEN).

A figura 9 apresenta as areas de conhecimento dos 86 grupos pesquisados.
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As areas de que mais focam transferéncia de tecnologia nas atividades sdo

Ciéncias Sociais Aplicas e as Engenharias, representando 59,30%.

No entanto, areas como Ciéncias da Saude e Ciéncias Bioldgicas necessitam

muito da cooperacdo com universidades e institutos, pois desenvolvem muita

pesquisa aplicada, mas sdo as areas que menos criaram atividades relacionadas a

transferéncia de tecnologia no Brasil, representando apenas 8,27%, conforme figura

9.
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Figura 9: Areas de conhecimento dos 86 grupos
Fonte: Diretdrios de Grupos de Pesquisado do Brasil (2012)
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4.2 Estrutura da Gestao da Inovacao nos NITs

Neste capitulo sdo apresentados os resultados alcancados com a realizacéo
da pesquisa de campo junto as universidades objeto de estudo através das
informagbes conseguidas com o0s gestores institucionais do processo de

transferéncia de tecnologia.

A pesquisa junto as coordenacdes dos NITs possibilitou observar com maior
eficacia o funcionamento de ambientes no que diz respeito a estrutura do NIT e no

que tange a gestdo da inovacao.

A figura 10 apresenta o panorama os resultados obtidos, onde se podem

observar, no Radar de Abrangéncia, as interferéncias entre os dados do octégono.
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O NIT 1 obteve o melhor resultado, 0 mesmo possui um sistema de gestéo da
inovacdo bem estruturado nos oito pontos do Radar da Inovacdo, busca
mecanismos para facilitar o processo de desenvolvimento da propriedade intelectual,

bem como a transferéncia de tecnologia no ambito da universidade.

Os demais NITs (NIT 2, NIT 3, NIT 4, e NIT 5) tiveram pontuagdes

semelhantes, porém apresentando pontos baixos, a saber:

Sobre a estrutura geral da gestdo da inovacdo, 0s pontos mais criticos na

pesquisa foi o fator Processo, Funding e Estrutura.

O fator Processo teve a pontuacéo baixa. Os NITs ndo possuem um sistema
estruturado para conducdo dos processos em suas atividades, encontra barreiras
para utilizar ferramentas de gestdo de projetos para conduzir as iniciativas de
inovagao, ndo avaliam sistematicamente os resultados das iniciativas de inovagéo
junto ao setor produtivo, e ndo dispdem de um processo estruturado para geragao e

selecdo das melhores ideias.

Para o fator Funding, os NITs ndo possui um orcamento especifico para os
projetos de inovacédo. As novas ideias ainda nao sao avaliadas conforme medidas de
desempenho que levem em consideracdo 0s riscos e incertezas existentes. N&o
buscam recursos financeiros para inovacdo em diferentes fontes (editais, érgdos de

governo, parceiros etc.).

Sobre a Estrutura, neste aspecto 0s nucleos encontram barreiras no que se
refere a flexibilidade da estrutura organizacional, existéncia de poucos niveis
hierarquicos e descentralizacdo das decisdes. Os projetos especificos com
iniciativas altamente inovadoras néo séo tratados fora da estrutura organizacional
principal dos nucleos. Os laboratérios de pesquisas, bem como 0s grupos de
pesquisas existentes nas universidades ndo sao suficientes para atender a demanda

regional em Pesquisa e Desenvolvimento.

Nas demais dimensdes do octégono (Lideranca, Estratégia, Relacionamentos,
Cultura e Pessoas) os NITs tiveram boas pontuacdées, mesmo em alguns pontos

apresentando deficiéncias.
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Com relagdo a Lideranca, os gestores dos NITs tém clareza sobre o conceito
e a importancia da inovagao, dedicam tempo e atencdo ao acompanhamento dos
projetos de inovacdo, bem como orientam e acompanham os resultados do trabalho
gerado pelos membros. Porém nesta dimenséo os gestores dos NITs néo avaliam o
desempenho dos membros do NIT com métricas especificas relacionadas a sua
atuacdo no processo de gestdo da inovacgdo, esta avaliacdo ainda € feita de forma

muito artesanal.

Para a dimensdo Estratégia, os NITs possuem iniciativas de inovacdo que
estdo alinhadas com a estratégia da universidade, apresentando um foco claro no

crescimento por meio da inovacéao.

Existem temas, objetivos e metas definidos para a inovacdo e protecédo da
propriedade intelectual, estudam e implantam os melhores mecanismos de
cooperacao que viabilize a transferéncia de tecnologia entre a universidade e o setor

produtivo.

Na dimensdo Relacionamentos, os NITs utilizam suas redes de
pesquisadores, estudantes, outras universidades e até mesmo liderancas no setor
produtivo para gerar e refinar novas ideias. Buscam mecanismos que facilita a
Socializacado (compartiihamento de experiéncia) e Externalizagdo do conhecimento

(conhecimento conceitual) entre os membros.

Porém encontram dificuldades para conhecer profundamente as
necessidades reveladas e nao reveladas do setor produtivo na area de abrangéncia
da universidade e ainda ndo possuem um processo sistematico para

acompanhamento de novas tendéncias de mercado e tecnologicas.

Para a dimensao Cultura, os NITs dispdem de tempo, beneficios e incentivos
(financeiros e nao financeiros) para a inovagéo, permitindo que todos corram riscos
e cometam erros na busca de novas solugbes. Utilizam mecanismos de
comunicacdo para fomentar a inovacao e protecdo da propriedade intelectual na

universidade e no setor produtivo.
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43 0CASODONIT1

Para a coleta das informacdes do estudo de caso, foi feita observacao
diretamente no NIT 1 no periodo de 6 meses, que compreende de maio a outubro de
2012.

O NIT 1 foi instituido em 2008 pela Resolu¢cdo n° 16/08-COPLAD, realiza o
registro e a protecdo do patriménio intelectual gerado na Instituicdo, além de

promover oportunidades para utilizacdo desses em prol do setor produtivo.

O NIT possui trés Coordenacoes: Propriedade Intelectual, Empreendedorismo
e Incubacdo de Empresas e Transferéncia de Tecnologia.

O estudo realizado visou entender trés etapas, a saber:

e INSTITUCIONALIZACAO DE NORMAS

O NIT 1 possui normas (Resolucdes/portarias) de propriedade intelectual
desde sua fundacédo em 2008. Conforme Resolugéao n® 16/08-COPLAD, que institui a
Agéncia de Inovacao Tecnoldgica da Universidade Federal do Parana - AGITEC e

seu Conselho Diretor e da outras providéncias (ANEXO C).

A Resolucdo n° 09/03-COUN, que regulamenta a protecdo de direitos

relativos & propriedade industrial e intelectual (ANEXO D).

E a Resolucdo n ° 14/06-COUN que complementa os artigos 2° e 4° da
Resolugcdo n° 09/03-COUN, que regulamenta a protecdo de direitos relativos a

propriedade industrial e intelectual (ANEXO E).

As normas estao adequadas as leis de decretos brasileiros, conforme Lei de
Inovacéo e Lei de Propriedade Industrial. Porém, segundo o Gestor de Transferéncia
de Tecnologia, as normas da universidade referente a propriedade intelectual
precisam ser atualizadas, necessitando de aprovacdo de regimento do NIT e

previsdo mais especifica de recursos.

Referente a titularidade dos direitos da propriedade intelectual, a mesma nao

€ Unica, é permitido a co-titularidade, inclusive de agencias de fomento. Atualmente
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existe cooperacao entre as seguintes universidades e institutos de pesquisa: UEPG,
FIOCRUZ, UFSCAR, UFRGS e UFSC.

e ORGANIZACAO DA ESTRUTURA DE PROTECAO (TRANSFERENCIA DE
TECNOLOGIA)

A coordenacao de Transferéncia de Tecnologia, criada deste 2008, tem como
finalidade assegurar que o conhecimento cientifico e tecnoldgico produzido na
universidade do NIT 1 esteja ao alcance de tais setores da sociedade, a fim de que
sejam desenvolvidas aplicacGes préaticas a partir dos resultados das investigacfes
cientificas realizadas na Instituicdo. A coordenacdo € subordinada a Diretoria

Executiva da Agéncia de Inovacgao.

O quadro de pessoal é considerado todos os tipos de vinculos trabalhistas
(servidores, estagio, contratos), possuindo 17 membros diretos com a atividade de

transferéncia de tecnologia.

Ao iniciar com as atividades do departamento, 0s novos membros sao
capacitados com cursos ligados a propriedade intelectual, realizados pela propria
instituicdo e com participacdo direta do Instituto Nacional de Propriedade Industrial
(INPI), Organizacdo Mundial da Propriedade Intelectual (WIPO) e pelo Instituto de
Tecnologia do Parana (TECPAR).

Porém nao existe um regimento interno para o exercicio das atividades do

nucleo, dificultando muitas operagodes.

Atualmente a protecao realizada pelo nucleo a propriedade intelectual é feita

para patentes, cultivares, programas de computador, desenho industrial e marcas.

As principais deficiéncias do setor é a falta de pessoal e a falta de estrutura

fisica adequada para atender a demanda da universidade.

e PRATICAS DE GESTAO E IDENTIFICACAO DE ELEMENTOS DE
DESTAQUE NO PROCESSO DE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA
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A tomada de decisao sobre os mecanismos de comercializagdo das patentes
é feita em conjunto, com o NIT e o pesquisador.

O apoio nas negociacfes e apoio nas analises juridicas dos contratos séo

uma das principais acdes do nucleo no processo de transferéncia de tecnologia.

Atualmente necessita padronizar os processos no que diz respeito ao
relacionamento com a empresa interessada (confiabilidade, cumprimento de prazos

e aplicacao de recursos, relacionamento interpessoal).

O nucleo faz relatos referentes ao processo de transferéncia de tecnologia no
gue tange a empresa estar despreparada para absorver a tecnologia licenciada, e
avalia neste processo a disposicédo do corpo docente para facilitar esta cooperagao

técnica.

Ainda ndo existe definida no nucleo as etapas estruturadas para o processo
de transferéncia de tecnologia da patente. E ndo possui um sistema de valoragao de
tecnologia, o que dificulta nas etapas de negociacdo e comercializagcdo da

tecnologia.

As empresas no entorno da universidade tem acesso as informacdes do

banco de patentes através dos laboratorios e dos grupos de pesquisa.

O quadro 1 a seguir apresenta as principais dificuldades e fatores de apoio e
estimulo observados no caso do NIT 1.



Agentes do processo

Dificuldades

Fatores de Apoio e

de transferéncia de Estimulo
tecnologia

- Linguagem inadequada; - Apoio nas negociacdes;

- Morosidade da area administrativa | - Conhecimento profundo

e juridica da universidade em efetivar | sobre a tecnologia;

0 contrato;

- Pouca flexibilidade para realocagéo

Inventor de recursos da parceria ou

contratacdo de pessoal devido a

forma de gestdo dos contratos na

universidade;

- Convencimento da necessidade de

protecéo para transferéncia de

tecnologia.

- Pessoal; - Experiéncia do nacleo em
licenciamentos anteriores;

- Capacitacao;
- Participacdo em cursos ,

NIT - Orgamento espeficico; eventos e feiras;

- Processos. - Acompanhamento no
processo de negociagcdo da

- Valoragéo de tecnologias. tecnologia;
- Parceria com varios
organizacoes.

-Burocracia; - Facilitacdo no Acesso a
informacéo;

- Publicacéo de informacdes pela

universidade/nucleo sobre a -Alto reconhecimento do

parceria. inventor na academia e

Empresa pela industria na area

- Acesso a informacao;

técnico cientifica da
tecnologia;

- Alto nivel de qualidade da
tecnologia e expectativa de
retorno financeiro;

- Flexibilidade de mudancas
Nos processos internos.

- Formalizag&o da parceria
por meio de contratos
favorecendo a seguranca
juridica
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Quadro 1 - Dificuldades e fatores de apoio observados pelos agentes do processo de
transferéncia de tecnologiado NIT 1
Fonte: Pesquisa de campo
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Sabe-se, pela experiéncia internacional, que o fortalecimento da estrutura de
transferéncia de tecnologia passa pela formacdo de mao de obra qualificada para
atuar em setores estratégicos, e pelos incentivos ao direcionamento das pesquisas
realizadas em universidades, institutos e nas industrias para as areas prioritarias ao

desenvolvimento do pais.

O primeiro objetivo da pesquisa possibilitou conhecer melhor o fluxo da
transferéncia de tecnologia no contexto da propriedade intelectual do Brasil,
identificando os principais paises fornecedores de tecnologia, remessas ao exterior,
além de analisar as praticas destas atividades em universidades e institutos de

pesquisa.

O Brasil vem recebendo tecnologias de grandes poténcias econémicas como
Estados Unidos, Alemanha, Japdo, Franca, Italia, Reino Unido, Suica, Canada e
Espanha, tendo um consideravel aumento mesmo depois do inicio da crise
econbmica em 2008. Ao passo que também exportou mais tecnologias do que

importou nos ultimos 12 anos.

O setor produtivo interno ainda necessita de muita tecnologia, isto pode ser
medido pelo déficit tecnoldgico, que em 2011 ficou em US$ 23 bilhdes.

Os setores de fabricacdo de produtos quimicos, montagem de veiculos
automotores, metalurgia basica, e fabricacdo de coque, refino de petréleo, foram os
gue mais demandaram tecnologia. Setores como fabricacdo de artigos de borracha
e plastico, produtos minerais e ndo metalicos, produtos alimenticios e bebidas que
devem focar mais a sustentabilidade, visando a diminuicdo do impacto ambiental

dos seus produtos, foram os que menos adquiriram tecnologia neste periodo.

As barreiras de cooperacao universidade-industria ainda sdo muito presentes,
isto foi possivel ser verificado com as pesquisas realizadas nos Diretorios de Grupos
de Pesquisa do CNPq, no periodo de 1972 a 2011. S&o atualmente 27.523 grupos
de pesquisa em todas as areas do conhecimento, o estudo apontou que somente 86
grupos desenvolvem atividades relacionadas a transferéncia de tecnologia,
representando apenas 0,31%. Estes 86 grupos, 58% néao estabelecem relagcdes com

indUstria, contendo apenas 125 empresas cadastradas.
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As éareas do conhecimento como Ciéncias Sociais Aplicas e Engenharias séo
as que mais desenvolvem atividades visando relagcdes com o setor produtivo. Outras
areas como Ciéncias da Saude e Ciéncias Biolégicas que necessitam muito da

cooperacao com universidades e institutos, ainda ndo tem a mesma visao.

As averbacgbOes dos contratos de transferéncia de tecnologia feitas pelos
escritérios nacionais sdo importantes porque geram um banco de dados seguro
sobre o mercado de tecnologia, possibilitando a elaboracéo de estudos e pesquisas
setoriais, e subsidiando a formulacdo de politica publicas para o setor (ODMAN,
2000; HAUGEN, 2010; BLAKENEY e MENGISTIE, 2011; LI e CHEN, 2012,
BALDUS, 2012; RAJASINGH, 2012).

O mercado interno é responsavel pela producédo de conhecimento cientifico e
tecnoldgico basico e aplicado. A difusdo da tecnologia € influenciada pela natureza,
tecnologias criticas e de seguranca nacional, pela maturidade da tecnologia, e
também por processos consolidados.

O governo, universidades e institutos devem criar mecanismos de
transferéncia ligada ao perfil da demanda de tecnologia e caracteristicas das
empresas. As empresas de capital estrangeiro sofrem sempre adaptacdo de

tecnologia e articulacdo do processo inovador com a matriz.

Empresas estatais (de direito publico) sdo importantes produtores de
tecnologia, tem articulacdo com universidades e institutos, investimento em pesquisa

e desenvolvimento atrelado as decisdes do Estado.

E as empresas nacionais (principalmente micro e pequenas empresas) fazem
importacdo de tecnologias consolidadas, tem baixa capacidade de desenvolvimento
interno de tecnologia, e possuem interface limitada com os institutos de

universidades.

Por meio do diagnostico da ferramenta octogono da inovagéo foi possivel
verificar os cenarios dos nucleos de inovacdo tecnologica das universidades

publicas do Estado do Parana.

Foi possivel identificar que os ndcleos tem uma equipe de profissionais com
excelente nivel de capacitacdo e com diferentes areas de formacédo, porém com
dificuldades para estabelecer relacionamentos internos entre seus membros e

demais professores e grupos de pesquisa da universidade. E também, encontram
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dificuldades para desenvolver 0s pontos externos, compreendendo no
estabelecimento de novas redes de pesquisadores, estudantes, outras
universidades e até mesmo liderancas no setor produtivo para gerar e refinar novas

ideias, e possuem processos internos falhos.

Dos 5 (cinco) nucleos pesquisados, apenas o NIT 1 obteve melhores
pontuacdes, o que elevou a ser o melhor ndcleo do Estado.

Por meio da pesquisa, verificou-se que o NIT 1 estuda e implementa
mecanismos que transformam conhecimento em inovacao. O trabalho realizado pelo
ndcleo visa contribuir para o desenvolvimento cientifico, tecnolégico e
socioeconémico da sociedade brasileira. O nacleo faz acompanhamento deste a
criacdo de uma nova tecnologia, até o desenvolvimento de um produto comercial,
atuando também na divulgacdo e negociacdo da propriedade intelectual e no

acompanhamento dos contratos de transferéncia de tecnologia.

Também foram observados aspectos comuns entre 0s cinco casos das
universidades no que tange aos desafios emergentes da intensificacdo da atividade
de transferéncia de tecnologia. Vale ressaltar, que o aspecto da protecdo do
conhecimento esta mais consolidado nas universidades, uma vez que as

ferramentas para sua gestédo ja estdo mais disseminadas.
Podem ser destacados os seguintes desafios os nucleos estudados:

e Protecao internacional da tecnologia, com o advento da globalizacdo e da
existéncia de grandes mercados, principalmente nos Estados Unidos, na
Comunidade Europeia, Japdo e China, é ideal a extensdo das patentes para
esses territérios, em muitos casos.

e Gestdo de recursos humanos observa-se a necessidade de fixacdo de
pessoal qualificado nos nucleos, por meio de editais de concurso publico,
devido a auséncia desse perfil de profissional e o grande turnover de dos
membros.

e A burocracia dos tramites internos as universidades mostrou-se como a mais
recorrente queixa dos agentes do processo de transferéncia de tecnologia.

e A valoracdo de tecnologia, ou seja, a mensuracdo econdémica dos inputs
(nestes casos capital financeiro e intelectual aplicados) em pesquisa e

desenvolvimento. Deve-se buscar formas de valorar a tecnologia
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corretamente, no intuito de ndo prejudicar nas etapas de negociacdo e

comercializagao.

Futuros estudos poderdo analisar quaisquer aspectos dos desafios abordados

neste trabalho, entre eles:

e Criacdo de uma ferramenta para mensurar as atividades de transferéncia de
tecnologia em universidades publicas brasileiras;

e Proposta um modelo de processo de transferéncia de tecnologia por area de
conhecimento para as universidades brasileiras, tendo o NIT como o agente

facilitador neste processo.

Contudo, a oferta de tecnologia deve depender excepcionalmente do
processo de difusdo tecnoldgica, da adocao de tecnologia pela sociedade por meio
do aprendizado continuo, do benchmarking das melhores técnicas existentes,
possibilitando incremento no desempenho de servicos, processos e produtos
produzidos nas industrias e universidades. O governo brasileiro deve desenvolver
leis e regulamentos, direito de propriedade intelectual, direito de propriedade
industrial, direito de defesa da concorréncia, e legislacdo tributaria. Além das
politicas publicas, compreendo politicas cientificas e tecnoldgicas, politica industrial,

politica de comércio exterior, politica de transferéncia de tecnologia.
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Universidade Tecnoldgica Federal do Parana
Campus de Ponta Grossa

PR Geréncia de Pesquisa e P6s-Graduacao

PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO EM PfGEP
ENGENHARIA DE PRODUCAO ST

Orientador: Prof. Dr. Jodo Luiz Kovaleski
Co-orientadora: Prof2. Dr2. Silvia Gaia
Mestrando: Luan Carlos S. Silva

Esta pesquisa é parte integrante do Programa de Pds-Graduacdo em Engenharia de
Producdo e do Grupo de Pesquisa em Transferéncia de Tecnologia da UTFPR, e
tem por objetivo geral: Analisar a estrutura de Gestédo da Inovacédo dos NITs das
universidades publicas do Estado do Parana. Ressalto que as informacfes
fornecidas séo de carater estritamente cientifico e, desde ja, me comprometo com o
anonimato do entrevistado, pois as informacdes serdo analisadas de forma geral.

Agradeco a sua colaboracao.

INSTRUCOES

Responda as questdes utilizando notas que variam de 1 a 9:

As dimensdes do Octégono

Lideranca 9,13,16, 30

Estratégica 1,6,17, 28

Relacionamentos 15,19,21, 25

Cultura 3,7,22, 26
Pessoas 4,14,23, 27
Estrutura 2,5,8, 29
Processo 11,18,20, 32

Funding 10,12,24, 31




As nossas iniciativas de inovacéo estédo alinhadas com a estratégia da

1 : )
universidade.

> As iniciativas altamente inovadoras sdo tratadas fora da estrutura
organizacional principal do NIT, em projetos especificos.

3 Disponibilizamos tempo, beneficios e incentivos (financeiros e nao
financeiros) para a inovacao.

4 | A necessidade de inovacao é entendida por todos dentro do NIT

5 Nossa estrutura organizacional é flexivel, com poucos niveis
hierarquicos e muita descentralizacédo das decisdes.

6 Nosso NIT apresenta um foco claro no crescimento por meio da
inovacao.

7 Nosso NIT permite que todos corram riscos e cometam erros na busca
de novas solucdes.

8 As iniciativas e atividades de inovacdo possuem uma coordenacdo
definida.

9 A Coordenagéo do NIT tém clareza sobre o conceito e a importancia
da inovagéo.

10 | Temos um or¢camento especifico para os projetos de inovagéo.

11 Utilizamos ferramentas de gestdo de projetos para conduzir as
iniciativas de inovagéo.

12 As novas idéias sdo avaliadas conforme medidas de desempenho que
levem em consideracdo os riscos e incertezas existentes.
O desempenho dos membros do NIT é avaliado com métricas

13 | especificas relacionadas a sua atuagdo no processo de gestdo da
inovacao.
Os conhecimentos e ferramentas necessarias para inovar Sao

14 .
conhecidos por todos dentro do NIT.
Utilizamos nossas redes de pesquisadores, estudantes, outras

15 |universidades e até mesmo liderancas no setor produtivo para gerar e
refinar novas idéias.
A Coordenacgdo dedica tempo e atengcdo ao acompanhamento dos

16 | projetos de inovagédo, bem como orienta e acompanha os resultados
do trabalho gerado pelos membros

17 Existem temas, objetivos e metas definidos para a inovacédo e protecéo
da propriedade intelectual

18 Avaliamos sistematicamente os resultados das iniciativas de inovacao
junto ao setor produtivo

19 Conhecemos profundamente as necessidades reveladas e néo
reveladas do setor produtivo na area de abrangéncia da universidade

20 Dispomos de um processo estruturado para geracdo e selecdo das
melhores idéias.

21 Temos um processo sistematico para acompanhamento de novas
tendéncias de mercado e tecnoldgicas.
Utilizamos mecanismos de comunica¢do para fomentar a inovacao e

22 |protecdo da propriedade intelectual na universidade e no setor
produtivo

23 Nossa equipe apresenta alta diversidade de conhecimentos, valores,
carreira e interesses.

24 Buscamos recursos financeiros para inovacdo em diferentes fontes

(editais, 6rgdos de governo, parceiros etc..).
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25

Buscamos mecanismos que facilite a Socializagdo (compartilhamento
de experiéncia) e Externalizacdo do conhecimento (conhecimento
conceitual) entre os membros do NIT

26

Buscamos mencanismos que facilite a Combinacdo do conhecimento
(comparacao entre o conhecimento externalizado com os
conhecimentos ja existentes) entre os menbros do NIT

27

Buscamos mecanismos que facilitem o processo de Internalizacéo
(conhecimento operacional) entre os membros do NIT

28

Estudamos e implantamos os melhores mecanismos de cooperacéo
gue viabilize a transferencia de tecnologia entre a universidade e o
setor produtivo

29

Os laboratorios de pesquisas, bem como os grupos de pesquisas
existentes na universidade sdo suficientes para atender a demanda
regional em P&DI

30

As empresas da regido, bem como a universidade (estudantes,
professores, pesquisadores, funcionarios adm, etc) conhecem e/ou
tiveram contato direto com o NIT

31

Realizamos importantes eventos (palestras, oficinas, workshops, etc)
na universidade para disseminacdo da inovacdo e protecdo da
propriedade intelectual

32

Sempre que a universidade e o setor produtivo nos solicita alguma
orientacdo com relacédo a inovacdo, damos o devido suporte no tempo
adequado sem gerar desconforto entre as partes
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Universidade Tecnolégica Federal do Parana
Campus de Ponta Grossa

lJ I rPR Geréncia de Pesquisa e Pos-Graduagéo fé" ";"'

PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO EM P,.-GE,HP
ENGENHARIA DE PRODUGCAO ST

Orientador: Prof. Dr. Jodo Luiz Kovaleski
Co-orientadora: Prof2. Dr2. Silvia Gaia
Mestrando: Luan Carlos S. Silva

Esta pesquisa é parte integrante do Programa de Pds-Graduacdo em Engenharia de
Producdo e do Grupo de Pesquisa em Transferéncia de Tecnologia da UTFPR, e
tem por objetivo geral: Analisar a transferéncia de tecnologia nos NITs das
universidades publicas do Estado do Parana. Ressalto que as informacfes
fornecidas sédo de carater estritamente cientifico e, desde j4, me comprometo com o
anonimato do entrevistado, pois as informacdes serdo analisadas de forma geral.

Agradeco a sua colaboracao.

ROTEIROS SEMI-ESTRUTURADOS PARA AS ENTREVISTAS DURANTE A
PESQUISA DE CAMPO

a) Roteiro semi-estruturado utilizado com gestores da transferéncia de
tecnologia no NIT

Institucionalizacédo das normas

e A Universidade possui normas (Resolugbes/Portarias) de propriedade

intelectual?
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Desde que ano?

Quais as normas que regem a propriedade intelectual na Universidade?

A norma da Universidade esta adequada a quais Leis e Decretos?

As normas da Universidade referentes a propriedade intelectual precisam ser

atualizadas?

A titularidade dos direitos de propriedade intelectual € Unica e exclusiva da

Universidade?
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e E permitida a co-titularidade para outros 6Orgdos publicos ou empresas

privadas?

e A instituicdo prevé alguma participacdo das agéncias de fomento a pesquisa
na realizacdo da protecao? E quanto aos beneficios pecuniérios?

e Qual o meio utilizado para assegurar a participacédo das agéncias?

e Existe alguma norma interna na instituicAo que impeca a reproducdo de

copias de livros ou softwares?
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e Os pesquisadores podem realizar a protecdo da propriedade intelectual por

eles mesmos? De quem € a titularidade neste caso?

e O estudante universitario é considerado como inventor pela Universidade?

¢ Na Universidade, a quem pertence a titularidade de direitos autorais?

¢ Qual o percentual pecuniéario destinado aos inventores?

Organizacdo da estrutura de protecdo (escritorio de transferéncia de tecnologia
(ETT)
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Ha algum oOrgao responsavel pelas atividades de protecdo no NIT? Em que

ano foi criado?

Qual a denominacéo do ETT? Ja existiram outras denominacfes?

O ETT esta subordinado a qual érgdo administrativo da Universidade?

Qual o quadro de pessoal do ETT considerando todos os tipos de vinculos

trabalhistas?

Como ¢é realizada a formacdo de recursos humanos nesta area pela

Universidade?
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e [EXxiste um regimento interno para o exercicio das atividades do nucleo?

e Que tipos de protecdo a propriedade intelectual sédo conduzidos pelo ETT?

e A Universidade utiliza os servigos do INPI, TECPAR, SETI, etc?

e Quais sdo os procedimentos internos para realizacdo da protecdo na

universidade?
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A Universidade realiza pedidos de protecao internacionais?

O ETT atende inventores e pesquisadores de outras organizacdes ou

isolados?

Qual o principal objetivo do ETT? Protecao? Licenciamento? Contratos?

Assessoramento administrativo? Disseminacgéo da cultura? Normatizagao?

Em sua visao, quais séo as deficiéncias do ETT?
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e Vocé acredita que a estrutura de pessoal do ETT corresponde a capacidade

de atendimento da demanda interna?

Implementacao das atividades de protecéo a propriedade intelectual

e Ha algum tipo de levantamento dentro da instituicdo de produtos e processos

passiveis de protecao?

e Ha alguma metodologia de andlise prévia para determinar qual conhecimento

deve ser protegido?

e E realizada busca interna de pesquisas que possam resultar em propriedade

intelectual?
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e Ha alguma restricdo a publicacdo de pesquisas passiveis de serem

patenteadas?

e A Universidade permite a transferéncia de tecnologia de objeto patenteével?

De que forma? Quantos casos de licenciamento de patentes ja ocorreram?

e Como séao distribuidos os recursos financeiros advindos da comercializacdo

da tecnologia?
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Ha Universidade possui recursos proprios para efetuar o custeio do

patenteamento? E quanto a extenséo para protecao fora do Brasil?

Ha algum tipo de apoio financeiro para patenteamento por parte do governo

federal, estadual ou municipal? Quais instituices implementam essas a¢des?

Ha terceirizacdo de atividades de patenteamento? Como é realizada?
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Disseminacao da cultura de propriedade intelectual

* Ha preocupacédo em disseminar o tema da propriedade intelectual pelo ETT? Por

meio de acdes isso tem sido demonstrado?

* Percentualmente, como vocé avalia o grau de informacdo da comunidade

universitaria a respeito da propriedade intelectual?

» Ha disciplinas ou matérias que tratam do tema da propriedade intelectual inseridas
nos cursos de graduacdo ou poés-graduacgdo da Universidade? Se nédo, vocé cré que

iSso € importante?
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Praticas de gestdo e identificacdo de elementos de destague no processo de

transferéncia de tecnologia

» Como é tomada a decisao sobre 0 mecanismo de comercializagdo da patente?

* Ha apoio da universidade para o licenciamento de patentes? Que tipo de apoio,

recursos financeiros? Institucional junto a outras instituigdes? Outros?

* Quais as principais acdes e o principal papel da estrutura no processo de

transferéncia de tecnologia?
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« Como avalia o relacionamento com a empresa interessada? (confiabilidade,

cumprimento de prazos e aplicacao de recursos, relacionamento interpessoal)

» Ha algum relato referente ao processo no que tange a empresa estar despreparada

para absorver a tecnologia licenciada?
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* Como avalia a disposicdo do docente na cooperagao técnica com a empresa €

durante o processo de patenteamento?

* Quanto foi transcorrido da data da solicitagdo de protecdo até o depdsito da

patente?

* Em quais etapas pode ser estruturado o processo de transferéncia de tecnologia

da patente para empresa?
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* Quando a patente foi depositada ja havia expectativa de comercializagdo?

Concreta?

» Como a empresa teve acesso a informacgao sobre a existéncia da patente?

* Quais as principais dificuldades enfrentadas neste processo e como podem ser

superadas?

* Quais fatores de apoio foram observados, no aspecto macro (regulatorio) e no
andamento do processo de fato?
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* Que caracteristicas das instituicbes envolvidas no processo podem ser indicadas

como favorecedoras a transferéncia de tecnologia?

b) Roteiro semi-estruturado utilizado com responsaveis pela transferéncia de

tecnologia sobre as principais dificuldades e fatores de apoio

Agentes do processo de | Dificuldades Fatores de Apoio e
transferéncia de Estimulo
tecnologia

Inventor




NIT

Empresa
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ANEXO C - Resolucao n° 16/08-COPLAD - Institui a Agéncia de Inovacao
Tecnologica da Universidade Federal do Parana — AGITEC e seu Conselho Diretor e
da outras providéncias.



RESOLUCAO N° 16/05-COPLAD

Institai o Apfncda He  [Twovagie Tecuoldgca  da
Uraversidade Federal do Parand - AGITEC ¢ sen Conselho
Thretor ¢ di ewiras provwdéncies.

0 CONSELHO DE PLANEJAMENTO E
ADMINISTRACAD, drgfo consultive, normative & deliberative da Administragio Superior, no
uso de suas atribuigdes conferidas pelo art. 18 do Estatio da Universidade Federal do Parans,
considerando o disposio no Plano de Desenvolvimento Institucional — P 2007-2011, bem
comen a5 Leis o 10,973, de 2 de demembro de 2004; Lei n” 11196, de 21 de novembro dz 2005 &
o Decete n® 5563, de 11 de owwbro de 2005 que prevé a criagio de NITs — Mickeos de
Inrvagio Tecnoldgica nas Institnigies de Ciéncia e Tecnologia — 1CTs, para penir a poditica de
inovagi nessas instituigbes em articulagio com a sociedadz e ainda a pecessidade de inbegrar as
imiciativas existenies na UFPR reerenies a0 cumprimento de diretrizes que definam uma politica
de desamyolvimento teceoldgicoe de inovagio para a UFPR, considerando o disposio no parecer
45008 exarado pelo Consslheire Faki Alkel Sobrioho no processo n® 0435600 3007-T76 e por
maioria de vodos {1 Tx02),

RESOLVE:

Art 17 Criar a Agéncia de Inovagio Tecnodigica da Universidade Faderal do Parand (UFPR) -
AGITEC, com a finalidade de coniribuir para o desenvolvimento cientifico-tecnoldgico da
sociedade brasileira, bem como seu desenvolvimento econdmicoe social.

517" A missio da ACITEC serd a de promover a articulagSo da Universidade com a sociedade
civil, aproximando a produegio cientifica de suas aplicaghes praticas. Através da colaboraglo
enime academia, empresas @ govemnos, 3 AGITEC buscard coniribuir parm o aumento da
competitividade & mleviincia das pesquisas desenvolvidas na UFPR com o propdsito da

inovagio.

2% Avisoda AGITEC é a de transformar radicalmente a relagio enire a Academia e o Sator
Produtivo, bem como a elagie dos pesquisadones com o ssu proprio trabalho, ao fomentar a
cultura empreendadora e de profecio dos ativos intangiveis, bem como a fransferéncia de
iecnologia & sockedade, buscando ser uma eferéncia para as IFES - Instimighes Pederais de
Ensino Superior — em magna de integragio Universidade/Fmpesa (U-E).

§ 3" Efoobjetivos da AGITEC:

I-  zelar pela politica de inovagio ecnoldgica da UFPR para estar em consonincia com a
legislag3o em vigor,

[I-  wvalorizar a pesquisa aplicada e que resulta em inovagio iecnoldgica capar de agregar valor
economico @ melhoria da gqualidade de vida da sociedade.
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[[I- articular parcerias esira picas entre a UFPR e os selomes empresaniais, governamentais @
nido povernamentais para atusr em projios cooperatives de desenvolvimento cientifico-
iecnoldgion;

V- estimular o processo de pré-incubac®o e incubagio de empresas inovadoras de base
ecnolégica no Ambite da Universidade;

V- difundir a culiura de profecSe da propriedade inelectual na Universidade para estimular o
registmo, o licenciamenioe a comercializagio dos ativos intangiveis; e

¥} disseminar a cultura empreendedora para toda 8 comunidade universitina,

§4% A justificativa para a criag3o da AGITEC na UFPR baseia-se;

[-  nalegislag3o brasilzir que solicita a criagdo de NITs — Nickeos de Inovagio Teonoldgica
nas ICTs para perir a politica de inovagdo em articulagio com a sociedade;

[I- na pecessidade de transformar o combecimento em valoms ecossockambientais e
ECONOmicos;

[II- na necessidade de gamantir a propredade inielectual gue pode resultr em novas
iecnologias; 2

V- na necessidade de criar mecanismos facilitadores emtme pesquisadores @ a sockedade,
visando a melhonia da qualidade de ensing, pesquisa e exensio, bem como o dessovolvimento
iecnoldgion na Universidade.

Art 2" Para os efeitos desta Resolugio, usar-s2-4 o entendimento da Lei de Inovagio, para s
sguintes ermios;

- Inowaglo - introdugdo de novidade oo aperfeigoamento no ambiente produtivo oo social
que resulie em novos prodstos, processos o0 servigos;

[I-  Instituighe Cientifica & Tecnoldgica (ICT) - drgio ou entidade da administragio pablica
que tenha por missSo institucional, dentre ouiras, executar atividades de pesquisa bdsica ou
aplicada de cariter cientifico oo ecnoldgicn; e

[[I- Micleo de Inovagio Tecnoldgica (MIT) — miclen oo drpfo constiiido por uma oo mais
ICT com a finalidade de perir a sua politica de inovag3o.

Art. 3" Para a consecug3o dos objetives descritos no art 1%, § 7, desta Resolog3o, a AGITEC
adotari como esirai gia as s2 guinkes aghes:

[-  caracierizar-se por ser um drpdo diretamente vinculado 3 Reitoriz, oo seja, um drgdo
suplementar na estrutura administrativa da Universidade, em termos de gestio tecndtgica

[I- constitwir um Conselho Diretor, com ohjetivo de formular o planejamento das agbes da
AGITEC, bem com, coordenar @ avaliar a execuglo dessas agbes, integrado pelos seguinkes
memkbros:

90



91

CONSELING I FLANEJAMENTD EADMINIETRACAD » RESOLUCL O N® 1608 DOFLAT Ly

&) ¢ Reitor da UFPR, como sew peesidente;

by o Pri-Reitor de Fesquisa e Pos-graduagio;

¢j o Pri-Reitor de Manejamento, Orgamento @ Finangas;

d} o5 Diretores dos Setores de Ensino;

@) o Ditor Executivo da AGITEC;

i um mpresentanie da FUNPAR;

£} um epresentani da Secretaria Estadwal de Ciéncia, Tecnologia @ Ensine Superior;
hj um mpresentanie da esfera piblica Municipal;

i) um representanie das entidades do Setor Produtivo;

i} um mpresentani das entidades dos Trabalhadores; e

I} um mpemEntang dos srvidores Bonico-adminisirativos @ um dos discentes, indicados pelo
COPLAL.

[[I- constitwir Diretoria Executiva, com o objetivo de executar as diretrizes propostas pelo
Conselho Diretor da AGITEC, e més Coondenaghes:

#) de Incubadoras de Empresas de Base Teonokigics;

by de Propriedade Inteleciual; e
) de Transferéncia de Tecnologia

V- serfio cnados Mickos de Inovago Tecnoldgicas — NITs — pos campd @fou sefores da
UFPR, que, de forma descentralizada e subordinados a AGITEC, terfo por objetivo;

#) aender e esclaecer 405 pesquisadors, @
b} criar facilidades quanto ao trimite envobvends a profegio do conhecimento cultural, centifico
e lecnodfizicoe outres inerentes 208 processos de paknbeamento,

Ar. 4" As Coordenagbes citadas no inciso [11 do artigo anerior utilizardo a base ji ex isiente na
UFPR para o Wicko de Empreendedorismo e Projetos Multidisciplinares (NEMPS), Niceo de
Propriedade Intelectual (NPl & o Portal de Relacionamento,

A 5" 0 Conselbo Diretor de que rata o art. 37, inciso 11 desta Resolugio, deverd elaborar
normas @ Regimento Interne que regulario o funcionamento da AGITET, apresentando-as para
apreciagio do COPLAD em prazo méximo de 180 (cento e oienta) dias a contar da data de
aprovagdo desta Resoluglo, e onde deverio estar detalhados:

) suas finalidades e objetivos;

b} estrutura e organizaglo; @

) atribwigtes do Conselho Diretor, da Dirztoria Exacutiva @ das coordenagtes,

Art. 6" Esta Resolugdo entrard em vigor na data de sua publicagio revopando-se as disposigles
T COnATio,

Sala das Seseles, em 28 de maio de 2008,

Mircia Helena Mendonga
Presidente em exercicio
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ANEXO D - Resolugao n° 09/03-COUN Regulamenta a protecéo de direitos relativos
a propriedade industrial e intelectual.



RESOLUCAO N° 09/03-COUN

Repulamenia a protegie de direitos reladves a
propriedade industrial ¢ inrelecimal me ambite da
[FFR

0O CONSELHO| UNIVERSITARIO da
Univerzsidsde Faderal do Parana, no uso de suss atrbuicdes coaferidas pelo Estanuto da
Univerzsidsde Federal do Parana, considersndo o disposto na Lei 0279 de 14 de maio de
1208, que regula diteitos e obrizagdes relativas a propredade indusmizl & nos atos
normatives 12697, 12797, 12807 e 130097 do Instfeio Macional da Propriedade
Industrial, na Lei 2456 da 25 de abril de 1997, que dispde sobre cultivares, nz Lei o°
L6098 de 19 de feversito de 1008, quemspﬂesuhfepmgmnsd&mnmumdnrnu
demmn'”'-' 553 de 146 de abrl de IDDE que regulamenta oz amigo 75 e 88 2 93 da Led
o’ 0.27% & tambeém na Portariz 322 do Ministesio da Educacio e do Desparto, de 16 de
abril de 1998, que dispde sobse os ganhos ecomomicos resultamtes da exploragio de
tesultado de criagio intelecmal,

RESOLVE:

Ar 17 - Os direitos relstives a propriedsds mdustrial, os direitos sobre culfivarss e
zpbre 3 propriedsde inteleciual de programas de computador resuliantes de advidades
realizadas nos setores da UFPE por sens professores, servidores técnico-administrativos
& alunos serio objeso da protecio.

Paragrafo tmico — O padido de protecio sera apressntado a UFPE pelos autorss ou por
quem 3 lei determing que perfenca a titnlandade.

Ar. ¥ - Serdo propriedade da UFPE. desde que decomam da aplicagio de recursos
bumanos, orcamentatos e'on de wilizagio de recursos, dados, meios, informagdes e
equipamentos da Universidade, em atividades realizadss durante o horario de rabalho
ou fora dele, independentemente da namreza do vinoule existente enge 3 UFFE. & o
1D Venbor amtor:

I- 0= ioventos;

IOI- 0= modalos de wilidade;

OO0 - O registmos de desenhos indnstriais;

TV - As marcas;

W - Os programas de computador;

VI- Os resultados de pesquisa relativa ao isolamento, selecio e caracterizacio de
DOvAS SSpeClas, [epas, esirpes mmianies on ofganismos de gqualquer namreza, bem como
de sens comsominies ou produtos natrais ou bisengenheirados;
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VII- O direitos sobre as informagfes ndo divolzadas, bem como os direitos
decorrentss de ouTos sistemas de protecio de propriedads infelectusl que venham a ser
adotados pela led brasileira, desenvolvidos no Zmbito da Universidada.

£ 1° - Menhum professar, pesquisador, servidor técnico-administrativo, técnico, alune,
estagiario, visitante ow colsborador, que tenha vincnlo permanente on eventual com a
Universidads e/on que desenvolva rabalhe de pesquiss em suas dependéncias, revalasa
qualquer informacie confidencial que possa ter obtido sobre linhas e assuntes da
pesquisa desenvolvidos no dmbito da insdtuigdo.

£2°-0x pominados oo § 1° deste aripo deverdo assinar termo de sigilo e
confidencialidade relative & =uas atividades de pesquizs ma UFPE. apreseutade no
Anexo I desta Rasolucso.

£3°-0: nominados no § 1% deste artipo deverdo obter concordincia de seus
colaboradorss antes de apressntar on divulzar seus resultados.

£ 4° -0 dieito de propredade mencionado meste artigo podesd ser exercido em
conjunte com guiras institnigdes participantes do projeto gerador do imvento, desde que,
oo documents conratual celebrado pelos participantes, tenha havido expressa previsao
de co-participagdo na propriedade intelecmal.

£ 5° - Moz casos de produtos ou processos passiveis de protecdo que forem parcialments
desenvolvidos em instituigdes externas a UFPE pelos individuos citados no § 1°, mas
cujo desenvolvimento tambeém wilize os recursos descritos oo capur deste arizo, o5
direitos pertencerio 3 UFPR e a: demais imstinuigdes envolvidas, devendo ser finmado
um acordo enire a5 paries para estabelecer as condipfes de explosacio do resultade da
CTizg a0,

Art. 37 - Hos pedidos de protegio de dirsites relativos a propredads intelactmal deverio
figurar o nomes dos autones @ das suss respectivas unidades acadénicas.

Paragrafo tmico — Ok requerentes indicario o percenmsl da contribuicio de cads sutor
para 2 realizagio do trabalho, a fim de se spurar o ncentivo de que traf o &t 47

Arm 4 - A UFPE. fara 3 sepuinfe destimagio dos resultados Snsnceinos resuliantes da
exploracio dos direitos:

I- 173 {imm terco) zos autores, a titnlo de incentiveo;

M- 176 {um seocto) para a administragio superior da UFPR;

II - 1/ (um sexto) para o Sistema de Biblictecas da UFPER:

IV - 1/3 (om tergo) para o departsmenios 308 QUAls PerfenCAIm OF SUIDTES & QEra 35
demais unidsdes da UFPR que tenham participado do desenvolvimento do produte oa
PTOCEss0.
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§ 1¥ -1} mcentvo 20 qual 32 retere 0 melso | deste aTOS0 DAG ST3 MCOIpoTado 205
salarios ou vencimentos dos servidores da UFPR.

§2°-0¢ recursos mencionados no inciso I deste aripe constinurde wm fimdo
especifico para cobrir as despesas Decessarias A Temitacio & mamitencio dos processos
da protegio de direitos.

£ 3°-0s recursos referidos no inciso I deste artigo serio destinados 3 aquisicdo de
materiz] bibliografico pelas bibliotecas dos satores 205 quais perfencain o5 AuLoTes.

47 -0 recursos determinados mo inciso IV dests amizo deverdo ser aplicados em
melhoriss de infre-estrutora de pesquisa e desenvolvimento, com base em critérios pre-
actabelecidos pelos  deparamento:s & wunidades da UFPE parficipantes do
desemvolvimento do produto ou processo.

A 5°- A Pré-Reitoria de Desquisa e Dés-Craduacho (PRPDG) ds UFPR serd o érgio
respansavel pelo recebiments dos pedidos de protecio, pela sbertara dos processos e
pelo acompanhaments ds sus tramitacio junto sos OTgdos de comcessdo do direito de
proprisdads mtelecrual.

§ 1° -0 pedidos de protecdo deverio ser analisados quanto 2o interesse dz UFPE mo
regisoo do produte ou processo, comsiderando sens aspectos eComdmicos, tecmicos,
&ticos e jundices.

§ 2° - Quando aplicavel, a PRPPG devera solicitar parecer sobre os pedidos de protegio
de direitos a0 Comité Central de Esdca em Pesquisa Envolvende Seres Humanos da
UFPE, que devera emitir o referido parecer oum prazo de 10 (dez) dias meis,

§ 3" - Caso a proposta de protegdo seja considerada inadequada acs interesses da UTERL
3 mesma sera devolvida aps sutores, que poderdo recorrer da decisio ao Conselho
Universitario no prazo da 10 (dez) dias uteis, ou dispor desses direitos da forma que Thes
COOVIET,

§4°-Em caso de co-timlaridade em proposts aceita pela UFPR, serd estsbelecido
conmato de licenca envolvendo 3 Universidade, os demsis titalares & 3z agencias de
financizmento &'on empresss mfersssadss na exploracio do objeto de protecdo dos
direitos de propriedade intelacinal.

§ 3" - A PRPPG regulamentara o estabelecimento & o fimcionsmento da um escritorio
especifico para os fins descritos neste arigo e seus paragrafos, sendo responsavel pelo
gerencizmento das suas atividades.

§ 6% Cobe o PEIMG o responsabilidade pele perencinmento do fande o que se refere o
§ 2° do art. 4° dests Fesclugio, bem como pela elsboracio dos respectvos relatorios
amnais de prestacio de comms, & serem encaminhados smmalmente ao COPLAD para
apraciacio e aprovagdo.
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Ar. 6° - Os casos omissos serdo fulgados pelo Conselho Universitario, revogando-s2 as
disposigfes em contrario.

Ar. 7* - Esta Resolugio entra em vigor na data de sua aprovagio.

Zala das Sessoes, em 21 de maio de 2003

Carlos Angusto Moreira Janior
Prezidente
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ANEXOI

TERMO DE SIGILO E CONFIDENCIALIDADE

Considerando o vinculo permanente ou eventusl enfre o professor, pesquisador, técnico,
estagiario, alune, visitsnte ou colsborador, doravante desiznado PESQUISADOR e a
Universidade Federal do Parsnd, dorsvante desiznsda UFDE.

O PESQUISADOR. entende que durante seu vincule com a UFPE. pode gerar ou receber
informacdo confidencial da Universidade e'om de sens professores, técmicos,
pesquisadores, estaziaros e'ou slunos; podera se envolver na criacao, melhora, escrita,
edicio, revisdo, alteracio, modemizacio, modificacio ou atamento de processos,
relstorios, livretos, liveos, manuais, outros decwmentos, dustragoes, tabelas de dados,
fotografiss, desenhos, programas de computador, invengdes ou oumos dispositivos,
sslecio e caracterizacio de novas espacies, cepas, estiTpes MUTamies U OTZamismos de
qualquer manreza bem come de seus constinimbes oun poodutos Daturals on
bipengenhsirados, marcas, materiais promocionais ou similares, que contenham on
sejan} considerados material confidencial efou gue tepham ou possam ter valor
SOOI,

O PESQUISADOE. concords em ndo divulgar no meio externo a UFPE., ou usar para
seu beneficio ou de ouma pessoa ou entidsde que mdo 3 propriz UFPE. qualquer
informacdo gerada ns UFPE que ndo for de conbecimento publico ns epoca de ssu
vinculo ou que tenha se tornada publica por vizs nio autorizadas;

O PESQUISADOR. devera obter autorizagio do coordensdor do projete ou do Lider do
81 grupo de pesquisa pers & apresentacao ou divulgacao dos resultados do seu trabalho;

O PESQUISADOR. daclars-se ciente e de acordo com os termos da Resolucdo n° 09/03
do Conselho Universitario da UFPE., que regulaments 3 profecio de direitos relativos 3
propriedade industrial & intelectual no ambito da UFPE.

Curitiba, de de
PESQUISADOER:
Moms:

CFF:
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ANEXO E - Resolugédo n° 14/06-COUN - Complementa os artigos 2° e 4° da
Resolucdo n° 09/03-COUN, que regulamenta a protecao de direitos relativos a
propriedade industrial e intelectual.
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RESOLUCAO N° 14/06-COUN

Complemenia o5 ariges 2° ¢ 4" da Resolupde n*
08/03-COUN, gue regulamenia g profegde de direitos
relafves o prepriedade induserial e imtelectnal me
ambite da Universidade Federal do Parand.

0 CONSELHO UNIVERSITARIO, orgdo normative,
consultive e deliberative da Administracie Superior da Universidade Federal do Darana,
0o uso de suas airibuigdes regimentais e estafuiarias, consubstanciado oo que dispde a Led
Federal H° 10.973, de 1 de dezembro de 2004 & repolamentada pelo Decreto I° 5563, de
1071072005, pos termos do parecer do Consslheiro Luws Auguste Fesniz Veiza ne
processo o 05ER0462005-24 & por unanimidade de votos,

EESOLVE:
Art. 1® Incloir §5 6° e 7° o art. 2° da Resolugdo 08/03-COUN, com a seguinte redacdo:
At 200

& 6" Pam efeitos desta Besohigdo sdo considerades inventares independentes
pessoa fisica, pde ocupante de cargo efetive, carge milifar ou emprego
publico, que ssja mventor, obtentor ou autor de criagdo.

§ 7 s pedidos de prote;do intelecmal indusmial de inventores independentes
para os efeitos do art. 22 da Lei 1087304 deverdo ter parecer de um
especialisth “ad hec”, ser amalizados pelo respensavel do Mucleo de
Proprizsdads Intelecrual da PEPPG. ser aprovados pelo Coordenader de
Pesquisa & Desenvolvimento da Cigncia @ Tecnologia da PRPPRG, e vistado
pelo Pro-Beitor de Pesquisa e Pos-Gradnagio.

Art. 2* Incloir § 7° 20 art. 4° da Reselegde o 00/03-COUN, com a seguinte redagio:
An 470

§ 7" Em fermos de royaltes 203 inventores independentes, fica estabelecido
gue oF mesmos, mediante conTato, ferdo direite a 13 (65.67%) dos zanhos
econbmicos auferidos com a exploracio indusmial da invencdo protegida,
adotada pele Nucleo de Proprisdade Intelecrual da Uriversidade, sendo o 173
restante dividide em fragfes ipuais entre administracie superior da UFPE. e
Siztemas de Bibliotecas da UFPE.

Am. 3* Esta Resolugdo enma em vigor ma dam de sua publicagdo, revogando-se as
dizposigdes em contraria.

Caly de Sessdes, em 20 de abril de 2004.

Carlos Augasto Moreiza Tanior
Presidents



