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RESUMO

SCHIO, Cleverson Davi; HACKBARTH, John Lennon. Vantagens e Desvantagens da
Implantacdo de uma Empresa de Costura em um Estabelecimento Penal: Um Estudo de
Caso. 2015. Monografia. (Bacharel em Ciéncias Contabeis) Universidade Tecnoldgica

Federal do Parana. Pato Branco, 2015.

O presente trabalho busca trazer a relacdo das vantagens e desvantagens para
uma empresa que faz uso da méao-de-obra carceraria em um estabelecimento
penal, que geralmente se encontra ociosa, dentro das penitenciérias. Deste modo,
a proposta € aplicar a ciéncia contabil para se fazer uma analise e evidenciar quais
sdo os pontos fortes e fracos deste modelo de producdo, possibilitando a
otimizacdo dos custos, e, a reducdo das despesas, com 0 uso da atividade
laborativa dos presos. Neste trabalho, utilizou-se como exemplo, uma empresa X
Costuras Ltda. que exerce suas atividades fora do estabelecimento penal, e a
empresa Y Costuras Ltda. que executa suas atividades no interior de um
estabelecimento penal evidenciando as vantagens e desvantagens deste modelo
de producéo. Praticando o sistema de Custeio por Absorcéo, elaborou-se, com os
dados destas empresas, uma analise comparativa, mostrando as vantagens e
desvantagens na utilizacdo da mao de obra carceraria. Logo, ao confrontar os
resultados encontrados com os custos de um trabalhador contratado de acordo
com a legislagdo trabalhista vigente, constatou-se que a méao-de-obra carceraria
possui um custo 38,01% menor em relacdo a mao de obra convencional.

Palavras- chave: Mao de obra carceraria, Custos, Sistema Carcerario, Encargos

Trabalhistas.



ABSTRACT

SCHIO, Cleverson David; Hackbart, John Lennon. Advantages and Disadvantages of
Deploying a sewing company in a penal establishment: A Case Study. 2015. Monograph.
(Bachelor of Accountancy) Technological University Federal of Parana. Pato Branco, 2015.

This paper seeks to bring a list of advantages and disadvantages for a company
that makes use of hand labor inmate in a penal institution, which usually is idle, in
prisons. Thus, the proposal is to apply the accounting science to make an analysis
and show what are the strengths and weaknesses of this production model,
enabling the optimization of costs, and reducing costs through the use of labor
activity of prisoners . In this study, we used as an example, an X seams Ltda. that
has operations outside the penal institution, and Y seams Ltda. which carries out its
activities within a penal institution showing the advantages and disadvantages of
this production model. Practicing the costing system by absorption, it was
elaborated with data of these enterprises, a comparative analysis showing the
advantages and disadvantages in the use of prison labor. Thus, by comparing the
results with the costs of a hired worker in accordance with the current labor laws, it
was found that the hand-labor prison has a 38.01% lower cost compared to
conventional hand work.

Key words: Hand of prison work, and costs, Prison system, Charges laborite.
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1 INTRODUCAO

Devido a instabilidade na economia e altas cargas tributérias, a gestao dos
custos passou a ser vital para obter otimizagées nos lucros e vantagem competitiva
no mercado. Sendo o custo baixo uma grande vantagem em quase todos 0s
setores, optar por novas alternativas que visem a reducdo dos custos é uma
possibilidade em questdo. Nesse contexto a utilizagdo da méo de obra carceraria é
algo a ser potencialmente explorado, principalmente se for considerado as
vantagens econdmicas e sociais geradas.

A atividade laborativa a ser exercida pelo preso esté disciplinada na lei 7.210
de 11 de julho de 1984. A citada lei tem por objetivo ndo sé fazer com que o
condenado cumpra sua pena, como também propiciar a reinser¢do social do
condenado de forma humana apdés o cumprimento de sua sanc¢édo, pois reconhece
a atividade do trabalho como condicdo favorecedora a dignidade da pessoa
humana (FARIAS, 2013, p.02).

Para Mirabete (2000, p. 63) apesar das semelhancas ordenadas na Lei de
Execucdo Penal entre o trabalho prisional e o livre, aquele deste se distancia
guanto a sua natureza, pois o condenado nao possui direito a férias, 13° salario e
outros beneficios que se concedem ao trabalhador livre.

Assim, utilizando a mao de obra do preso € possivel reduzir os custos
incidentes na méo de obra, pois conforme Pastore (1994, p. 63), “no setor
industrial, por exemplo, para cada 100 unidades de salario, as empresas sao
obrigadas a desembolsar 102 unidades a titulo de encargos sociais, sem a menor
possibilidade de negociagao”.

Segundo Pastore (1997, p.20 e 21) “Os encargos sociais compulsorios, no
Brasil, derivam de obrigacdes constitucionais e da CLT”. “Todos esses encargos
sdo de natureza obrigatéria, sem a menor possibilidade de negociagao”. No
entanto, a Lei de Execucao Penal confirma em seu § 2° que “o trabalho do preso
nao estad sujeito ao regime da Consolidagdo das Leis do Trabalho”. Portanto,
contratar um detento pode custar menos do que um empregado comum, e

contribuir para a diminuigdo da reincidéncia e para a reconstrucdo da vida.
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1.1 Problema de Pesquisa

A partir deste contexto, este estudo tem o0 seguinte problema de pesquisa:
Quais as vantagens e desvantagens da implantacdo de uma empresa de costura,
em um estabelecimento penal do estado do Parana, utilizando da mao de obra
carceraria, em comparacdo a uma empresa do mesmo segmento que atua

externamente e utiliza mao de obra convencional?

1.2 Objetivo Geral

s

Portanto, o objetivo geral deste trabalho é identificar as vantagens e
desvantagens do uso da mao de obra carceraria por uma empresa de costura,
dentro de um estabelecimento do estado do Parand utilizando da mé&o de obra
carceraria, em comparacdo a uma empresa do mesmo segmento que atua

externamente e utiliza mao de obra convencional.

1.3 Objetivos Especificos

Para atingir o objetivo geral, tém-se os objetivos especificos que séo:

a) Calcular e cotejar os custos incorridos na costura de uma calcga jeans pela
empresa Y Costura Ltda., implantada dentro da penitenciaria, em relacao
aos custos que incidem na confeccdo do produto na empresa X Costura
Ltda., utilizando o método de custeio por absorgéo;

b) Elencar as diferencas presentes nos custos, evidenciando os resultados
impactantes percebidos;

c) Apontar as vantagens e desvantagens que a empresa Y Costura Ltda.

adquire ao implantar a empresa dentro de um estabelecimento penal.
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1.4 Justificativa

Segundo Castro (1977) o tema de um estudo deve ter sua escolha justificada
através de trés caracteristicas: originalidade, importancia e viabilidade. Dentro
deste contexto, o estudo € original, pois se aplica o método de custeio por
absorcdo em duas empresas do ramo de prestacdo de servico de costura. A
primeira denominada empresa X Costura Ltda., situada no Sudoeste do Parana, a
qual utiliza mao de obra convencional na producdo e a segunda denominada
empresa Y Costura Ltda., esta implantada dentro da penitenciaria de Francisco
Beltrdo — PR, a qual se utiliza da mao de obra carceraria.

E notavel a importancia do estudo, pois devido & competitividade do mercado
as empresas buscam a reducéo dos custos incidentes na producao. Diante disso, 0
valor presente na mao de obra se torna um critério relevante na formacao do custo
final do produto. Neste contexto, além dos beneficios fiscais e a relevancia social
que busca a profissionalizacdo do preso para sua reintegracdo em sociedade ao
final da sua condenacédo, o estudo evidencia uma alternativa pouco conhecida
pelos empresarios, contudo de resultados satisfatorios em relacdo a reducédo de
custos.

No que se refere ao método de custeio utilizado optou-se pelo custeio de
absorcao, pois segundo Padoveze (2000, p. 50) a mais obvia vantagem do custeio
de absorcdo é que ele estd de acordo com os Principios Fundamentais de
Contabilidade (PFC) e as leis tributarias. Além disso, o autor diz que este método
de custeio € menos custoso de praticar tendo em vista que ndo demanda do
apartamento dos custos de manufatura nos componentes fixos e variaveis.

A viabilidade do estudo se justifica porque as empresas analisadas atuam no
mesmo segmento de prestacdo de servico o que proporciona melhor comparacao
nos resultados obtidos. Além disso, ambas as empresas fornecem todas as
informacdes e dados necessarios, bem como, possibilita o pesquisador a colher os
dados que a empresa néo tenha condi¢gbes de fornecer.

Por fim, esta pesquisa tem enquanto relevancia académica e social, o intuito
de desmistificar um preconceito e até certo medo por parte dos empresarios em
fazer investimentos em presidios, onde teoricamente os riscos sdo bem maiores.

Além de analisar areas de conhecimento que ndo séo usuais no curso de Ciéncias
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Contabeis, evidenciando uma possibilidade para reducdo de custos na mao de

obra.

1.5 Delimitacao

Para o desenvolvimento do trabalho, foi feito um estudo de caso em duas
empresas de prestacdo de servico do segmento de costura, a primeira denominada
empresa X Costura Ltda. situada em um municipio do sudoeste do Parana a qual
se utiliza de méo de obra convencional para desenvolver suas atividades. A
segunda, denominada empresa Y Costura Ltda., situada na cidade de Francisco
Beltrdo — PR onde desempenha suas atividades no interior da Penitenciaria
Estadual de Francisco Beltrdo — PR (PEFB) e utiliza-se de m&o de obra carceraria
para sua producdo. No que tange ao limite temporal da pesquisa, os dados
levantados em ambas as empresas sdo referentes a meédia de producdo dos
meses de margo, abril e maio de 2015, sendo a amostra utilizada suficiente para a
comparacao e conclusao dos resultados.

1.6 Estrutura

O trabalho esta estruturado em 5 secdes: (i) Introducéo; (ii) Referencial Tedrico,

(iii) Metodologia de Pesquisa, (iv) Resultados; (v) Consideragdes Finais.
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2. REFERENCIAL TEORICO

2.1 Histéria do uso da mao de obra carceraria e sua inclusao no Brasil

A origem do trabalho carcerario aconteceu antes mesmo da pena de privacéo
de liberdade atribuida ao ser humano que cometia algum tipo de delito n&o
permitido. Este tipo de trabalho modificou-se varias vezes através dos séculos
chegando ao entendimento que se tem hoje, no qual o trabalho carcerario € aceito
como direito e dever, garantindo constitucionalmente na maioria dos paises (MOKI,
2005, p. 26).

Prevalecia na Europa em meados do século XVI e XVII o problema da
ociosidade e da pobreza causando assim a criacdo das Casas de Correcdo e as
Casas de Trabalho. No intuito de controlar a vadiagem e a indigéncia dos
marginalizados do sistema feudal muitos autores destacam a importancia que teria
o desenvolvimento do trabalho dos condenados nestas instituicdes neste periodo

Assim, no ano de 1.555 foi constituida em Londres a primeira casa de
correcdo, expandindo-se em seguida por toda a Europa, entretanto, o
desenvolvimento desse modelo rudimentar de prisdo aconteceu com maior
relevancia na Holanda. Propondo-se dar utilidade a forca de trabalho rebelde, a
Casa de Correcao na Holanda era um combinado de casa para os pobres, de casa
de trabalho e de instituicdo penal (RIOS, 1994, p. 15).

Esperava-se que através do treinamento forgcado dentro da instituicdo os
detentos teriam adquirido habilidade industrial e aprendido ao mesmo tempo uma
instrucao profissional, de modo que uma vez livres iriam voluntariamente aumentar
a oferta de trabalho (RIOS, 1994, p. 18).

Devido as ideias iluministas presentes no século XIX houve uma reforma
penal a respeito do trabalho prisional que nesse moldes era tido como forma de
punicdo. Deste modo, o trabalho escravo de prisioneiros de guerra era
frequentemente usado, assim como outros tipos de punicdo como a tortura
mutilacdo e morte. Conforme Brant (1994), essa percepcédo de puni¢cdo atraves do
trabalho dos presos encontra elementos miticos e religiosos, entre 0os quais o

trabalho sendo percebido como fardo e castigo.
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O emprego do trabalho obrigado ao ser humano condenado era muito usado
no periodo de toda a Antiguidade e ldade Média. Esta modalidade de trabalho
forcado ndo tinha a finalidade de causar vinganca publica pelo crime cometido e
sim apenas a aplicagdo de um castigo com propdsitos “lucrativos e rendosos”.
(CAMPOS, 1952, p. 56).

No término do século XIX e principio do século XX cresceu significativamente
as preocupacdes com os condenados. O congresso penitenciario que aconteceu
em S&o Petersburgo no ano de 1.890 reconheceu o direito a vencimento pelo
trabalho efetivado pelos prisioneiros. Para Miotto (1992, p. 178), “o preso,
condenado, comecava a deixar de ser mero individuo, sujeito passivo do
tratamento, para comegar a ser visto como pessoa, sujeito de direitos”.

Nesse contexto, motivado por esses ideais humanistas, deixou de ter carater
de vinganga e passou a ter tendéncias voltadas para a atualidade valorizando o

trabalho do apenado.

(...) Mas, nesses Ultimos anos, tentativas explicitas de expressar a
célera e o ressentimento do publico tornaram-se um tema recorrente da
retorica que acompanha a legislacdo penal e a tomada de decisbes. Os
sentimentos da vitima, ou da familia da vitima, ou um publico temeroso,
ultrajado, sdo agora constantemente invocados em apoio a novas leis e
politicas penais. O castigo — no sentido de uma sancao significativa que
apela para o sentimento do publico — € uma vez mais um objetivo penal
respeitavel, abertamente reivindicado. (GARLAND, 1999, p. 61).

Para Costa (1999), é indispensavel desenvolver atividades que sustentem o0s
niveis de habilidade e conhecimento, além de criar uma politica de rodizio entre as
fungOes e setores, para permitir o desenvolvimento e a ampliagéo profissional. Para
os detentos, o trabalho, além de ressocializante, tém carater pragmético de originar
recursos para si préprios (FISCHER, 1989), além de tornar-se uma vantagem
dentro dos presidios, ao se dar a chance de contato do detento com o ambiente
externo ao presidio e a alcancar beneficios pela sua circulagdo com maior
liberdade pelo estabelecimento carcerario (FISCHER apud Ramalho, 1983).

No entanto, o trabalho carcerario presente no Brasil era utilizado desde o
Periodo Colonial, contudo se diferenciava dos objetivos atuais do trabalho
carcerario que determinam a profissionalizacdo da populagdo prisional
trabalhadora, conforme a Lei de Execugdo Penal. Assim, neste periodo, o trabalho
do preso era tido como um castigo e por isso ndo de implicava remuneracao,

usando a mao de obra de baixa profissionalizagao para servigos pesados, sendo o
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estado o maior favorecido com o uso da mao de obra carceraria, dispensando a
contratacdo de méo de obra assalariada para esses servigos.

Explica Salla (1999, p. 40), “a utilizacdo das galés, como eram conhecido os
presos que realizavam servi¢os publicos, torna-se mais usual no medida em que a
cidade preocupava-se com a higiene e limpeza, com zelo até entdo desconhecido”.
Assim, com o intuito de diminuir as despesas publicas, usar méo de obra do preso

era uma forma barata de realizar o servigo.

2.2 Regulamentacao da M&o de Obra Prisional

O trabalho sempre esteve inserido na vida da sociedade. O trabalho seja ele
manual ou, intelectual, garante ao individuo dignidade dentro de seu meio familiar e
social. Como nao poderia deixar de ser, o trabalho do preso encontra-se inserido
dentro desta Gtica que vincula o trabalho a existéncia digna do ser humano.

Promulgada no dia 11 de julho de 1984 a Lei 7.210, (LEP — Lei de Execucéao
Penal) trouxe uma visdo mais humana no que se refere ao tratamento dos presos e
ao seu processo de reabilitacdo. Ressalta-se que foi feita segundo as orientacoes
da ONU, visando garantir aos apenados o tratamento baseado na dignidade da
pessoa humana. Conforme Delmanto Juanior (2009) a LEP foi “elaborada por
juristas do mais alto nivel, sobretudo humanistico, com sensibilidade e crenca no
potencial de recuperacdo do ser humano, desde que tratado com dignidade no
carcere”.

De tal modo a LEP, no terceiro capitulo, destaca quais as disposices gerais
relacionadas com o trabalho executado pelo condenado. Onde em seu art. 28
evidencia que “o trabalho do condenado, como dever social e condigdo de
dignidade humana, tera finalidade educativa e produtiva”.

Além disso, no art. 28, § 1°, da LEP confirma que o trabalho do condenado
deve ter precaucdes relacionadas a higiene e seguranca, contudo em seu § 2°
expde que “o trabalho do preso ndo esta sujeito ao regime da Consolidagdo das
Leis do Trabalho”.

Conforme Delmanto (2009), “o trabalho do preso recebe muitas criticas,

apesar de estar disposto na lei de execugdo penal e ser tratado com a matéria
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constitucional”’. A parcela que critica o trabalho do preso afirma na maioria das
vezes, que o trabalho n&o conseguir resgatar preso de seu meio criminoso, ou que,
0 Estado nao pode perder tempo ou gastar dinheiro aparelhamento uma estrutura
prisional para fornecer trabalho aos detentos enquanto o desemprego fora das
grades aumenta a cada dia.

Emana o art. 29, § 1°, da LEP que o trabalho do preso deve ser remunerado,
ndo podendo ser inferior a trés quartos do salario minimo. Contudo o produto
ganho pelo trabalho realizado deve indenizar o dano, assisténcia a familia e
ressarcimento ao Estado das despesas, devendo ser depositada em poupanca a
parte restante para constituicdo do peculio, que sera devolvido quando o detento
entrar em liberdade. Segundo o art. 30, da LEP, a prestacdo de servigos a
comunidade ndo sera remunerada.

O art. 31, da Lei de Execucao Penal evidencia que o trabalho do condenado
com pena privativa a liberdade estd obrigado na medida de suas aptiddes e
capacidade. Sendo o preso obrigado a trabalhar, de acordo com o art. 51 no seu
inciso VI o qual afirma que o condenado comete falta grave recusando-se a
trabalhar. Porém o condenado por crime politico ndo esta obrigado conforme a Lei
de Execucao penal, art. 200.

Contudo o paragrafo Unico do art. 31 cita que o trabalho do preso provisoério
ndo € obrigatorio, e s6 poderd ser executado dentro do estabelecimento. As
atribuicbes do trabalho executado pelo preso deverdo ser levadas em
consideracdes as habilidades, condicdo pessoal e necessidades futuras além das
oportunidades oferecidas pelo mercado, isso determinado pelo art. 32, da LEP.

Na Lei de Execucéo Penal determinado pelo art. 28, § 2°, onde cita que “o
trabalho do preso ndo esta sujeito ao regime da Consolidacdo das Leis do
Trabalho”, no entanto em seu art. 33 expde que “a jornada normal de trabalho nao
sera inferior a 6 (seis) nem superior a 8 (0ito) horas, com descanso nos domingos e
feriados”, contudo sendo autorizado em seu paragrafo unico do referido art. 33 que
0S presos pertencentes ao servicos de conservacdo e manutencdo poderéao
desempenhar suas atividades em horario especial.

De acordo com o entendimento doutrinario de Paduani (2002, p. 58) se as
horas diarias trabalhadas nao atingirem o minimo exigido em lei, ndo seréao
computadas, e se o condenado executar suas atividades por mais de oito horas

diarias, o excesso ndo poderd ser considerado para futura compensagéo. Porém
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para Alvim (1991, p. 82) é contrario a tal posicionamento, sendo que, a fixacdo da
jornada diaria do trabalhador presidiario presente na LEP objetiva orientar a
administracdo prisional para que adeque o labor diario dos presos as
circunstancias da relacao trabalhista social.

Evidenciado no art. 34, da LEP o trabalho podera ser gerenciado por
fundacdo, ou empresa publica, com autonomia administrativa, e apresentara por
finalidade o desenvolvimento profissional do condenado. Sendo que, no § 2°, do
referido artigo cita que o governo podera celebrar convénio com a iniciativa privada,
para o implante de oficinas de trabalho atinentes a setores de apoio dos presidios.

O trabalho externo limita 0 maximo do numero de presos em 10% (dez por
cento) do total de empregados na obra, sendo o 6rgdo da administracdo, a
entidade ou a empresa empreiteira o responsavel pelo pagamento da realizacédo
desse trabalho. Porém a prestacdo de servico a empresas privadas depende do
consentimento expresso do preso (Lei de execucéo Penal, 1984, Art. 35).

Segundo a Lei de Execucdo Penal, art. 126, 0 preso que cumpre a pena em
regime fechado ou semiaberto poderd remir, pelo trabalho, parte do tempo de
execucao da pena, a razdo de um dia de pena para trés de trabalho. A LEP, em
seu art. 114, inciso |, também regula a progressao para o regime aberto ao trabalho
ou a comprovacéao de poder realiza-lo imediatamente. Destaca Bitencourt (2008, p.
472) a concessao da remicao aos que nao realizam atividade laboral os igualaria,
de modo injusto, aos condenados que de fato trabalham.

A Lei de Execucdo Penal além de prever a obrigacdo de trabalhar para o
condenado, ainda analisa suas aptiddes e capacidade, tanto intelectuais, fisicas,
mentais e profissionais, para que nao atrapalhe a vida daquele que esta cumprindo,
ja que o trabalho deve ajudar e nao atrapalhar, tendo como fim sua

ressocializacao.

2.3 Encargos Sociais sobre a mao de obra convencional

Encargos sociais sao contribuicbes incidentes na folha de pagamento de
salarios pagas pelas empresas a Receita Federal do Brasil - RFB e posteriormente

repassadas ao Instituto Nacional da Seguridade Social - INSS e entidades de
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assisténcia e formacao profissional. Essas contribuicdes, junto com os salarios
pagos ao trabalhador fazem parte do custo total do trabalho.

Segundo a DIEESE “encargos sociais incidentes sobre a folha restringem-se
as contribuicbes sociais pagas pelas empresas como parte do custo total do
trabalho, mas que ndo revertem em beneficio direto e integral do trabalhador”.
Portanto, quando ndo existe ganho direto ao empregado, ndo ha um encargo
social, mas, sim, encargo trabalhista (SOARES, 2009, p. 13). Deste modo, quando
0 encargo € revertido a toda sociedade e ndo somente a um empregado, 0 mesmo
€ considerado um encargo social.

Para Santos (1975) “encargo Social € todo custo suscetivel de avaliagao
financeira em que habitualmente incorre a empresa por usar 0s servicos de seus
empregados, inclusive a contraprestagao das horas efetivamente trabalhadas". S&o
encargos impostos por lei, que incidem sobre a empresa, enquanto entidade que
tem um papel social a desenvolver.

Assim destaca Pastore (2013, p. 1) que o Brasil tem um paradigma de varios
encargos e raro salario. Sendo o “garantismo legal” presente na CLT desde a sua
criacao, fazendo com que arranjos trabalhistas sejam feitos a partir de leis, ndo de
negociacdo. Ainda em um mesmo contexto afirma que salario é a remuneracéo do
trabalho efetivamente realizados sendo os salarios negociaveis, mas encargos
sociais, pelo contrario, sdo compulsorios.

Como prega Pastore (1997, p.20 e 21) “Os encargos sociais compulsoérios, no
Brasil, derivam de obrigacdes constitucionais e da CLT” [...] “Todos esses encargos
sao de natureza obrigatdria, sem a menor possibilidade de negociagao”.

A subdivisdo desses encargos sociais € composta pelo INSS (cota patronal)
com a aliquota de 20% sobre a folha de salarios; pelo Grau de Incidéncia de
Incapacidade Laborativa decorrente dos Riscos Ambientais do Trabalho (GIIL-
RAT), mediante a aplicagdo de aliquotas de 1%, 2% ou 3% de acordo com o grau
de risco da atividade preponderante, sendo considerado leve, médio ou grave; pelo
Salario Educacéo, e pelas contribuicdes do sistema “S”, podendo totalizar as duas
Gltimas, uma aliquota de 5,8%.

Conforme descrito na Constituicdo Federal de 1988 a contribuicdo para o
INSS € um encargo cobrado dos empregadores e empregados para financiar a

seguridade social, que por sua vez, € um fundo de amparo e protecdo aos
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contribuintes, assim evidenciado no Art. 22 da Lei n° 8.212/91, a contribuicdo sera
de 20% (vinte por cento) sobre o total das remuneracdes pagas.

O fundamento legal da contribuicdo para o RAT est4 descrito na legislacédo
previdenciaria no Inciso Il do Art. 22 da Lei 8212 de 1991, destinado ao custeio das
aposentadorias especiais e dos beneficios atribuidos em razdo de incidéncia de
incapacidade laborativa decorrente dos riscos presentes no ambiente de trabalho
ou acidente do trabalho.

A contribuicdo sobre o salario educacdo é determinado na Constituicao
Federal em seu Artigo 212,8 5°, assim, é cobrado, com base de 2,5% sobre o total
dos valores pagos pelo empregador aos trabalhadores como remuneracédo, sendo
destinado a projetos e acbes voltadas para a educacdo publica basica e a
educacao especial.

O Sistema “S” destinado a entidades em sua maioria de direito privado que
aplicam as verbas arrecadadas em projetos e programas de desenvolvimento
pessoal, profissional, cultural, entre outros.

O INCRA foi criado pelo Decreto lei n°. 1.110 de 9 de julho de 1970, € uma
autarquia federal encarregada da realizacdo da reforma agraria nacional, devendo
aplicar as verbas a ele repassadas a prestacdo de servicos sociais para a
populacdo rural promovendo estudos de modernizacdo, aperfeicoamento e
aprendizagem de técnicas de trabalhos rurais que venham a se adequar a
producédo objetivando o maior custo-beneficio de suas atividades.

Desta forma os encargos sociais totalizam 27,8% sobre o valor da folha que é
composta pelo salario base mensal, o décimo terceiro salario proporcional mensal,
e a propor¢cdo do 1/3 sobre as férias. Se evidenciar que o salario é toda a
remuneracao percebida pelo trabalhador, deve-se incluir ainda o depdsito mensal
do FGTS de 8% e a proporcdo das verbas rescisorias, assim 0s encargos sociais

representam 52,94 % de aumento sobre os salérios.

2.4 Definicao de Custos

7

A contabilidade de custos é uma técnica empregada para identificar,
mensurar e informar os custos dos produtos ou servicos. Tem a papel de gerar

informacgdes concisas e rapidas para a tomada de decisbes, que € voltada para a
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analise de gastos de a empresa no transcorrer de suas operacdes (CREPALDI,
2004).

Segundo Crepaldi (2004, p. 13), a contabilidade de custos “planeja, aloca,
acumula, organiza, registra, analisa, interpreta, e relata os custos dos produtos
fabricados e vendidos.”

Ao estudar classificacdo dos custos deve-se primeiramente estabelecer uma
denominacéo de custo. Desta forma destaca Martins (2003, p.17) “Custo — Gasto
relativo a bem ou servigo utilizado na producéo de outros bens ou servigcos”.

Para Bornia (2010) custos referem-se como valor dos insumos usados na
fabricacdo dos produtos da empresa. Como exemplo, as matérias, o trabalho
humano, a energia elétrica, as maquinas e equipamentos, entre outros, onde o
sistema de custos pode ajudar a geréncia da empresa de duas maneiras:
auxiliando o controle e as tomadas de decisbes. Para Azzolin (2008), custos sé&o
valores monetarios em que a empresa incorre pela utilizacdo de alguns elementos
indispensaveis as atividades de producéo e vendas.

Elenca Martins (2001), que custo distingue-se da despesa, porque esta é o
valor dos bens ou servi¢cos nao relacionados diretamente com a producao de outros
bens ou servicos consumidos em um apontado periodo. A despesa, quando
incidida, origina um desembolso de ativos ou uma obrigacdo com terceiros, e deve
ser contabilizada diretamente como uma conta redutora do Patriménio Liquido.

Segundo Maher (2001, p.64) “despesa € um custo langado contra a receita de
um periodo contabil’. Assim Leone (1997, p. 46) define: “despesa sao todos os
gastos que sao feitos para se obter uma troca de receita”.

Considera Martins (2001, p.26), “Gasto: sacrificio financeiro com que a
entidade arca para a obtencdo de um produto ou servico qualquer, sacrificio esse
representado por entrega ou promessa de entrega de ativos”.

Explica Leone (2000, p. 55) que por existirem varios tipos de custos, tantos
guantos forem as necessidades gerenciais, infelizmente ndo ha uniformidade
guanto ao uso dos termos técnicos, dos conceitos de custos. Autores distintos em
seus estudos e diversos especialistas, na pratica, usam o0s termos de modo
desigual. E muito importante que o contador de custos se assegure de que tanto
ele quanto o pessoal que vai aproveitar as informacdes de custos estejam de

acordo com a nomenclatura, com os tipos de custos e com a mesma definigao.
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Pelo meio desses conceitos, compreende — se que um mesmo ativo ao
atravessar a cadeia produtiva pode ser classificado em determinada categoria
passando a outra no estagio seguinte de producdo, ou mesmo estar incluido em

mais de uma categoria.

2.4.1 Classificacdo dos Custos

Ao que se referem a classificacdo dos custos, estes podem ser relacionados
conforme a facilidade na identificacdo como diretos e indiretos e conforme a
variagdo do volume, como fixos, variaveis.

Os custos diretos e indiretos se referem ao relacionamento entre o custo e o
produto elaborado: os primeiros séo faceis, objetivos e diretamente adaptaveis ao
produto elaborado e os indiretos, precisam de planos especiais para a alocacao,
tais como base de rateio, estimativas etc. Custos Fixos e Variaveis é uma
classificacdo que ndo leva em consideracdo o produto, e sim o relacionamento
entre o valor total do custo num periodo e o volume de producdo. Fixos séo
aqueles que num periodo tém seu montante fixado ndo em fungéo de oscilacbes na
atividade, e Variaveis os que tém seu valor apontado em funcéo dessa oscilacédo
(MARTINS, 2003, p. 56).

2.4.1.1 Custos Diretos

Em sua obra Leone (2000, p. 49), classifica os custos diretos como sendo
“aqueles custos que podem ser facilmente identificados com o objeto de custeio.
Sao custos diretamente identificados a seus portadores. Para que seja feita a
identificacdo, ndo ha necessidade de rateio”.

Segundo Bruni (2008, p. 60) que descreve acerca dos custos diretos, o autor

assegura que “... estdo associados diretamente a produgdo, sendo aqueles

incluidos de forma objetiva no calculo dos produtos ou servicos comercializados.
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Consistem nos materiais diretos usados na fabricacdo do produto e méo-de-obra
direta...”.

Os custos diretos abrangem os gastos com mao de obra direta, materiais
diretos ou algum custo que possa ser elencado diretamente no produto ou servico.

2.4.1.2 Custos Indiretos

Segundo Leone (2000, p. 49), “Os custos indiretos sao aqueles custos que
nao sao facilmente identificados com o objeto de custeio. S&o custos alocados aos
objetos através de rateios”.

No conceito de Martins (2003, p. 49), os custos indiretos “... nao oferecem
condicdo de uma medida objetiva e qualquer tentativa de alocacéo ter de ser feita
de maneira estimada e muitas vezes arbitraria (como aluguel, a supervisao, as
chefias, etc.) ...".

Custos indiretos abrangem os gastos com mao de obra indireta, gastos gerais
de fabricacdo, gastos com materiais secundarios ou qualquer custo que ndo possa
ser elencado diretamente ao produto ou servi¢o, havendo para este a necessidade

de célculos, rateios ou estimativas para serem apropriados.

2.4.1.3 Custos Fixos

Os custos fixos ndo alteram em decorréncia da quantidade de producéo,
estes ocorrem mesmo que nao exista producdo no periodo.

Neste contexto, CRC/SP (1992, p. 19) descreve que “sé&o os custos que num
certo periodo de tempo e numa certa capacidade instalada ndo variam, qualquer
que seja o volume de atividade da empresa’.

Conforme Leone (2000, p. 55), “Sao custos que nao variam com a
variabilidade da atividade escolhida. Isto é, o valor total dos custos permanece
praticamente igual mesmo que a base de volume selecionada como referencial

varie”. Ja Martins (2001, p.269) assegura que “nao existe custo ou despesa
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eternamente fixos; €, isso sim, fixos dentro de certos limites de oscilacdo da
atividade a que se referem, sendo que, apés tais limites, aumentam, mas ndo de

forma exatamente proporcional, tendendo a subir em “degraus™.

Wernke (2001, p. 14) finaliza expondo que:

...s80 aqueles gastos que tendem a se manter constantes nas alteragGes
de atividades operacionais, independentemente do volume de producéo.
Sa0 os custos que tém seu montante fixado ndo em funcao de oscilacdes
na atividade, ou seja, sem vinculo com o aumento ou diminuicdo da

producéo.

Diante do exposto, custos fixos sdo aqueles valores que ndo alteram
independente da quantidade de producdo que a empresa venha a ter. Como
exemplo de custo fixo pode ser citado o aluguel da fabrica, que ndo havera
mudanca no valor cobrado, qualquer que seja a quantidade produzida, ou ainda

gue néo se tenha producéo.

2.4.1.4 Custo Variavel

Horngren (1985, p. 22) diz que “um custo variavel (...) é constante por unidade
e seu valor total varia proporcionalmente as variagdes de atividade ou volume”.
Assim Backer e Jacobsen (1974, p. 13), definem que “sao os custos que tendem a
crescer ou diminuir, no total, em propor¢ao as mudancas nos niveis de atividade”.

Definido por Leone (2000, p. 53), os custos variaveis “... S&o os Custos (ou
Despesas) que variam de acordo com os volumes das atividades. Os volumes das
atividades devem estar representados por bases de volume, que sdo geralmente
medicoes fisicas...”.

Segundo Horngren, Datar e Foster (2004, p. 28), “... O custo variavel muda no
total em proporgao as mudancas no nivel relativo de atividade ou volume total...”.

Conforme o CRC/SP (1995, p. 35), “custos variaveis sao os que tém seu valor
determinado em funcéo de oscilacdes na atividade da empresa”.

Diante do exposto, custos variaveis sdo aqueles valores que modificar-se em

relacdo ao volume de producdo. Pode citar a matéria prima consumida como



28

exemplo, pois de ndo houver quantidade produzida o custo variavel sera nulo caso
contrario havera um valor a considerar. Neste sentido os custos variaveis crescem

conforme cresce a producao e vice versa.

2.4.2 Métodos de Custeio

“Uma das principais utilidades de um bom sistema de custos é servir como
ferramenta de controle sobre as atividades produtivas, em todas as suas fases e
seus departamentos” (PEREZ JR., OLIVEIRA E COSTA, 2005, p. 153).

Os métodos de custeio fazem alusdo a maneira em que 0s custos de uma
empresa sao alocados e lancados a cada setor ou departamento. De acordo com
Dutra (2003, p. 226) “O estudo de custos de producédo pode ser feito sob dois
enfoques: o econdémico e o contabil. O primeiro diz respeito aos custos para
tomada de decisdes e o0 segundo trata dos custos voltados para a apuracdo do
resultado”.

E de suma importancia que a empresa escolha o método mais adequado para
as suas necessidades, existem varios métodos de custeio, cada um deles com
caracteristicas distintas, diante disso a empresa deve conhecer as vantagens e
desvantagens de cada um deles para escolher o que melhor supre suas
necessidades.

A seguir serd apresentado o método de custeio por absorcdo, o qual sera
utilizado para os calculos pertinentes ao estudo de caso proposto neste trabalho e
foi escolhido por ser um método de custeio aceito pela legislacdo para a apuragao

do resultado.

2.4.3 Custeio por Absorcao

Crepaldi (2002, p. 223) diz que este modelo de custeio é “derivado da
aplicagéo dos principios fundamentais de contabilidade e é, no Brasil, adotado pela

legislacdo comercial e pela legislagao fiscal.” O autor conclui explicando que “néo é
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um principio contabil em si, mas uma metodologia decorrente da aplicacdo desses
principios. Dessa forma, o0 método € valido para a apresentacdo de demonstracdes
financeiras e para o pagamento do imposto de renda”.

Segundo Martins (2006, p. 37), seguindo este pensamento, acrescenta que 0
custeio por absorcéo consiste na apropriacdo de todos os custos de producédo aos
bens elaborados, e s6 os de producéo; todos os gastos relativos ao esforco de
producédo séo distribuidos para todos os produtos ou servigos feitos.

O custeio por absor¢do € um método muito empregado pelas empresas, pois
nele os produtos absorvem todos os custos incididos pela fabricacdo, ou seja,
avalia tanto os custos diretos e indiretos quanto fixos e variaveis. (MEGLIORINI,
2007).

No mesmo contexto, Santos (2006, p. 98) afirma que “[...] este sistema de
custeio se caracteriza pela apropriagdo de todos os custos aos produtos (tanto
variaveis como fixos, ou entao tanto diretos como indiretos)”.

Berti (2009, p. 59) explica que apesar de haver outros métodos de apuracao
de custos mais modernos e mais confidveis na percepcdo gerencial e
administrativa, o custeio por absorgcédo, por sua aceitacdo fiscal e, ainda, por
assimilacdo com os principios fundamentais de contabilidade, é o método de
apuracéao de custos de producédo mais utilizado no pais.

Neste contexto Martins (2008, p. 38) afirma que o método de custeio por
absorcdo € um dos principios mais empregados no pais, uma vez que a auditoria
externa o tem como basico. Ainda que nao seja inteiramente l6gico quando realiza
rateios arbitrarios e de varias vezes fracassar como ferramenta gerencial, é
obrigatério para fins de avaliacdo de estoques (para apuracdo do resultado e para
0 proprio balango).

Entretanto, ainda que citadas varias situacdes aderentes ao seu uso, nao se
deve negar que, em um panorama geral, o0 método por absorcdo € rigido e
inflexivel, e, portanto, a sua tendéncia é de uso em menor escala dentro do
contexto atual em que o mercado se encontra (SANTOS et al., 2006).

Nesta linha de pensamento, Leone (1994, p.192) faz uma critica ao custeio
por absorcao, relatando que “o uso generalizado e intenso desse critério, sem
maiores analises, por parte do contador, pode oferecer resultados que ndo estao

de acordo com a realidade [...]". E ainda cita que, “o critério do custo por absorcao
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peca porque trabalha intensamente com os custos indiretos, distribuindo-os atraves
de bases duvidosas entre os Departamentos e entre os produtos”.

Porém apesar desta ressalva, ndo deve — se meramente abandonar o custeio
por absorcdo como um sistema obsoleto, segundo Santos (2006, p. 101) “em
primeiro lugar, porque o custo tem outras abrangéncias além do preco de venda.
Assim, sob a otica contabil, por exemplo, o custeio por absorcdo € um dos sistemas
legalmente aceitos”.

Conforme Lunkes (2007) afirma que este método de custeio pode ser
desenvolvido de duas formas com departamentalizacdo e sem
departamentalizacdo. Martins (2006, p. 57) apresenta as etapas de implementacéo
desse sistema sem departamentalizagdo, como sendo: “1° separacao entre custos
e despesas; 2° apropriacéo dos custos diretos diretamente aos produtos; e 3° rateio

dos custos indiretos”

Custos

v | v Despesas
Diretos Indiretos

v

\ Rateio

! Vendas

I

1

=% | Produto A

1
: > Produto B

ececcemaaaas c—eep
\ == | produto C —l

Estoque M CPV ™ | Resultado

v

Figura 1: Esquema basico do custeio por absorcédo sem departamentalizagao
Fonte: Adaptado de Martins (2006, p. 57).

Como ilustra a figura 01, ao se utilizar o custeio por absorcdo, as despesas
nao se unificam. O custo do produto e sdo repassadas inteiramente para o
resultado. Assim, como citado, apenas 0s custos irdo compor o estoque e, apos, a
parcela vendida é transferida para o resultado do periodo.

Mais uma maneira de aplicacdo do custeio por absorcéo seria 0 método com

departamentalizacdo, sendo que neste, 0s custos diretos sé&o direcionados
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diretamente aos produtos, do mesmo modo que o0 método sem
departamentalizacdo, e o0s custos indiretos inicialmente incidem pelos
departamentos de servicos e de producao para posteriormente serem rateados aos
produtos, segundo Martins (2006, p. 65). Concluindo, “departamento € unidade
minima administrativa para a contabilidade de custos, representadas por pessoas e
maquinas, em que se desenvolvem atividades homogéneas”.

De acordo com Atkinson et al (2000), esse modelo de custeio pode ser
dividido em dois estagios. Em um primeiro momento, o método identifica os custos
indiretos aos multiplos departamentos; e, no segundo momento, impde 0s custos
acumulados nos departamentos para os produtos, fundado em taxas de rateio
anteriormente definidas. Deste modo, pode — se analisar na figura 02 como
funcionam os custos um sistema de custeio por absorcdo baseado na

departamentalizagéo.
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Figura 2: Esquema do custeio por absor¢cdo com departamentalizacéo
Fonte: Adaptado de Martins (2006, p. 74)

No modelo exposto por Martins (2006, p. 74), os departamentos de servigos
ou ainda departamentos auxiliares nao possuem seus custos apropriados
diretamente aos produtos, isto porgue os produtos ndo passam por eles, por este
motivo, 0S custos desses departamentos sao rateados inicialmente para o0s

departamentos de producéo para, depois, serem direcionados aos produtos. Ainda
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esse autor salienta que os custos dos departamentos produtivos tém seus custos
adequados diretamente aos produtos, pois tais produtos passaram, até mesmo
fisicamente, por esse setor.

As duas formas apresentadas para desenvolver o método de custeio por
absorcdo, com departamentalizacdo e sem departamentalizacdo, necessitam da
utilizacao de critérios de rateios a fim de difundir os custos indiretos aos produtos
finais. Tais critérios de rateio sdo definidos por Dubois, Kulpa e Souza (2006, p. 73)
como sendo um critério que “ndo passa de um artificio pelo qual se consegue
aplicar uma parte dos custos indiretos a cada um dos diversos produtos fabricados
pela empresa.”. Martins (2006) observa que, na maior parte dos casos, as bases de
rateio precisam ter semelhanca com sua natureza, ou seja, por exemplo, o aluguel
em relagdo a area ocupada.

De acordo com Migliorini (2007, p. 42) os custos indiretos de fabricacao
envolvem um grupo de informacfes cujo gasto ndo é quantificado nos produtos,
por tal motivo, estes séo direcionados aos produtos através de meios de rateios.

Ainda, conforme Martins (2008, p.79), “todos os custos indiretos sé podem ser
apropriados, por sua propria definicdo, de forma indireta aos produtos, isto é,
mediante estimativas, critérios de rateio, previsdo de comportamento de custos
etc.”.

Neste contexto, Jiambalvo (2002, p.109) explana que “como os custos
indiretos referentes aos recursos compartilhados nao podem ser diretamente
identificados aos produtos ou servicos, precisamos desenvolver maneiras de
apropria-las”.

Diante do exposto pelos autores, a partir do momento em que se utiliza o
custeio por absorcéo integral, necessita de uma precauc¢ao peculiar no momento da
opcao do critério de rateio que sera usada pela empresa, visto que, se esse critério
nao for de acordo com os verdadeiros custos incididos no processo produtivo, 0
custo proporcionado pode nao refletir o resultado mais certo, por conta das

distor¢des dos custos fixos por critérios de rateios muitas vezes subjetivos.
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3 METODOLOGIA DE PESQUISA

Neste capitulo serda exposto os procedimentos metodologicos e as técnicas
usadas para a construcdo e desenvolvimento do presente trabalho.

Assim, o capitulo de metodologia da pesquisa encontra-se dividido em: (i)
enquadramento metodoldgico; (ii) procedimentos para coleta e anélise dos dados

3.1 Enquadramento metodolégico

Todo processo metodoldgico tem como objetivo descrever o caminho a ser
percorrido pelo pesquisador na tentativa de relacionar a teoria com a vivéncia. A
metodologia da origem ao método, e 0 método possibilita a pesquisa. Assim,
método € “o conjunto das atividades sistematicas e racionais que, com maior
seguranca e economia, permite alcancar o objetivo — conhecimentos validos e
verdadeiros, tracando o caminho a ser seguido, detectando erros e auxiliando as
decisdes do pesquisador” (MARCONI E LAKATOS, 2003, p. 83).

Contudo, enquadramento metodolégico de uma pesquisa cientifica tem por
objetivo exibir as caracteristicas do trabalho a ser realizado e para tanto se divide
em: objetivo da pesquisa, que por sua vez subdivide-se em natureza do objetivo
(exploratério ou descritivo), e natureza do artigo (tedérico ou pratico); processo de
pesquisa que por sua compreende a coleta de dados (primarios e/ou secundarios),
e a abordagem do problema podendo ser qualitativa e/ou quantitativa e por altimo,
0s instrumentos de pesquisa.

Portanto, nesta secdo, busca-se realizar o enquadramento metodolégico da
pesquisa. Utiliza-se a estrutura da Figura 3, que esta dividida em objetivos da
pesquisa e processo da pesquisa, como parametro para 0 enquadramento

metodoldgico.
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Figura 3: Enquadramento Metodoldgico da Pesquisa.
Fonte: Adaptado de Ensslin. S, Ensslin, 2008.

O objetivo da pesquisa esta dividido em natureza do objetivo e natureza do
artigo. Quanto a natureza do objetivo, o estudo caracterizou-se como exploratério,
sendo que, conforme, GIL (2002), objetiva buscar familiaridade com o ambiente em
estudo através da realizacdo de visitas e observacdes visando conhecer 0s
processos da organizacdo, para prover de critérios e compreender o meio
analisado.

Quanto a natureza do artigo, caracteriza-se como pratico, e foi possivel por
meio da realizacdo de um estudo de caso que “é o estudo profundo e exaustivo de
um ou de poucos objetos, de maneira a permitir o seu amplo e detalhado
conhecimento” (GIL, 1999, pg. 58). J4 na concepcédo de Yin (2001) “o estudo de
caso € uma investigacdo empirica que investiga um fenémeno dentro do seu
contexto da vida real, notadamente quando os limites entre o fenbmeno e o

contexto ndo estdo claramente definidos”. Nesse sentido, o estudo investiga a
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realidade de uma empresa téxtii com o objetivo de verificar as vantagens e
desvantagens da implantacdo da empresa em uma penitenciaria usando mao de
obra carceraria.

O processo de pesquisa esta dividido em abordagem do problema, coleta de
dados e instrumento de pesquisa. No que se refere a abordagem do problema, a
pesquisa utiliza métodos quantitativos e qualitativos. Quantitativo, ao se atentar em
quantificar os dados alcancados através de técnicas estatisticas. Esse método
busca a concisédo dos resultados, impedindo as distor¢des que podem ocorrer na
hora da analise e interpretacdo dos dados (RICHARDSON, 2008). Qualitativos,
sendo que, este tipo de pesquisa busca contribuir com a interpretacéo e elucidacao
do trabalho com o intuito de obter uma melhor explanacdo dos fenGmenos
(NEVES, 1996).

Para abordar a coleta de dados, a pesquisa faz uso de dados primarios e de
dados secundarios. Assim, dados primarios, sdo colhidos diretamente em campo
por meio de entrevistas (RICHARDSON, 1999), sendo que o pesquisador realiza
diversas visitas a empresa com a finalidade de entrevistar os socios proprietarios a
respeito da utilizacdo do espaco penitenciario, bem como, a utilizacdo da mao de
obra carceraria. Dados secundarios, pois utilizou como referéncias para o estudo
obras bibliograficas como: livros, artigos, leis, trabalhos de conclusdo de curso,
teses e dissertacGes além de pesquisas anteriormente ja realizadas sobre mao de
obra carceraria juntamente com relatérios internos da empresa, principalmente
informacdes da folha de pagamento, matéria prima e relacdo dos gastos mensais.

Quanto ao instrumento de pesquisa para a busca e coleta de dados a respeito
do tema, inicialmente realizou-se a pesquisa bibliografica, em seguida foi realizada
entrevista e por fim feita a analise documental. No que se refere a pesquisa
bibliografica, esse trabalho buscou artigos cientificos no portal CAPES, materiais
disponiveis na biblioteca da Universidade Tecnoldgica Federal do Parana (UTFPR)
Campus Pato Branco e de dados disponiveis na internet.

Em seguida foi realizada a entrevista. Segundo Gil (1994), uma entrevista
parte de questionamentos basicos, interessantes a pesquisa, apoiados
teoricamente e hipoteticamente. Contudo, agendaram-se o0s horarios, datas e

locais, conforme a disponibilidade dos gestores de ambas as empresas.
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E por fim a analise documental, realizada através de documentos que
evidenciam os custos relacionados de ambas as empresas, principalmente da folha
de pagamento, matéria prima e relacdo dos gastos mensais.

Concluido o enquadramento metodologico da pesquisa, serdo abordados os

procedimentos para a coleta e analise dos dados.

3.2 Procedimentos para coleta e analise de dados

A coleta de dados é feita em duas empresas téxtil, ambas classificadas como
pequeno porte, contudo se diferenciam por usarem mao de obra com
caracteristicas distintas, enquanto uma utiliza a mao de obra convencional, a outra,
faz uso da méo de obra carceraria e esta localizada dentro de um estabelecimento
penal.

Primeiramente, a coleta de dados é feita através de entrevistas com o0s
gestores das empresas, a fim de evidenciar as diversidades de ambas as
empresas. Posteriormente se faz uma analise documental em relacdo aos custos
referentes & mao de obra, essa analise € necessaria devido as diferencas na
composicdo dos salarios. E por fim, sdo levantados os custos para a manutencao
da produtividade, para que se possa chegar ao custo final do produto, de modo que
seja possivel a andlise das vantagens e desvantagens da implantacdo da empresa
no estabelecimento penal.

Partindo da aplicacdo da metodologia do custeio por absor¢cdo sobre os dados
e informagdes coletados, esta pesquisa tem o objetivo de verificar as vantagens e
desvantagens na implantacdo de uma empresa téxtii em um estabelecimento

penal, fazendo uso da méo de obra carceraria.
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4. RESULTADOS

A apresentagéo dos resultados seré feita em topicos onde seré apresentado o
objetivo proposto no trabalho com o respectivo resultado encontrado.

4.1 Classificacdo das empresas

Segundo Cher (1990, p. 17), “existem muitos parametros para se definir as
pequenas e médias empresas, muitas vezes dentro de um mesmo pais, como no
Brasil’, da mesma forma evidencia que para se conceituar as PME’s, determinadas
variaveis sao usadas, como mao de obra empregada, capital registrado,
faturamento e producéo.

Criado pela Lei n°. 8.029/90, no seu artigo 8°, o0 servico de apoio as micro e
pequenas empresas — SEBRAE é uma instituicdo técnica de apoio ao
desenvolvimento da atividade empresarial de pequeno porte, voltada para o
fomento e difusdo de programas e projetos que visam a promocdo e ao
fortalecimento das micro e pequenas empresas. Seu propadsito € trabalhar de forma
estratégica, inovadora e pragmatica para fazer com que o universo dos pequenos
negécios no Brasil tenha as melhores condi¢cdes para uma evolugcdo sustentavel,
contribuindo assim para o desenvolvimento do pais como um todo e que
permanece em atividade até hoje (SILVA, 2009 p.19).

O SEBRAE classifica as Micro e Pequenas Empresas de acordo com o
faturamento bruto anual e numero de empregados.

Utilizando o critério de classificacdo pelo niumero de funcionarios, 0 SEBRAE

classifica as industrias e empresas de comércio conforme o quadro 1:

Porte Industria Comércio e Servigo

Microempresas. Até 19 empregados. Até 9 empregados.

Empresas de pequeno | De 20 a 99 empregados. De 10 a 49 empregados.
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porte.
Médias. De 100 a 499 empregados. De 50 a 99 empregados.
Grandes. De 500 ou mais empregados. De 100 ou mais empregados.

Quadro 1: Classificagcdo das empresas quanto ao numero de empregados.
Fonte: (SEBRAE, 2015).

Usando o critério de classificacdo pelo nimero de empregados, o SEBRAE
qualifica como microempresas as industrias que tem até 19 empregados e as
empresas de comeércio e servico com até 9 empregados. Classifica como empresas
de pequeno porte as industrias que possuem de 20 até 99 empregados e as
empresas de comércio e servico que possuem d 10 a 49 empregados. Ainda
classificam como empresas de médio porte as industrias que tem de 100 a 499
empregados e as empresas de comeércio e servigo que tem d 50 a 99 empregados.
Por fim, o SEBRAE classifica como empresas de grande porte as industrias que
possuem de 500 ou mais funciondrios e as empresas de comércio e servico que
possuem de 100 ou mais funcionarios.

Cabe ressaltar que o presente critério para avaliacdo de empresas nao possui
fundamentacéo legal, portanto para fins legais, vale o que € previsto na legislacao

do Simples Nacional, presente na Lei 123 de 15 de dezembro de 2006.

4.2 ApresentacOes das empresas analisadas

A seguir serdo apresentadas as empresas base deste estudo de caso.

4.2.1 Apresentacdo da empresa X Costuras Ltda.

Os dados demonstrados a seguir sao referentes da empresa X Costuras
Ltda., e, diz respeito & média que se obteve nos meses de marc¢o, abril e maio de

2015 em pesquisa de campo realizada.
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A empresa de nome ficticio X Costuras Ltda., foi constituida em 1999, e se
encontra localizada em um municipio do sudoeste do Parana em um imovel
alugado de aproximadamente 1.800m2, em convénio com a prefeitura deste
municipio. No imével alugado funciona o setor de servigos de costura, bem como a
parte administrativa da empresa.

A respeito da parceria que se tem com a prefeitura deste municipio do
sudoeste do Parana, o gestor da empresa X Costuras Ltda. esclareceu que ha uma
politica de incentivo por parte da prefeitura para com as empresas em geral, afim
de que gere impostos para 0 municipio, contribua com a diminuicdo do
desemprego e com o desenvolvimento da comunidade. Deste modo a prefeitura
ouve 0S empresarios interessados, avaliam seus projetos, firma acordo mediante
contrato, e, entdo a prefeitura constréi um barracdo, de acordo com a atividade da
empresa parceira, o qual sera alugado por um valor simbdlico, bem abaixo do valor
de mercado.

Atualmente a empresa conta com um quadro funcional de em média 47
empregados, distribuidos entre a area administrativa e operacional da empresa
como demonstra a Figura 4. De acordo com o SEBRAE, Quadro 1, a empresa em

questdo se enquadra como empresa de pequeno porte.

Sécio - gerente

Gerente Geral Supervisor de
Produgdo

Administrativo ( Operacional)

Almoxarifado Produgdo costura Manutengdo

(Operacional) ( Operacional) ( Operacional)

Auxiliar de costura

(Operacional)

Figura 4: Organograma da empresa X Costuras LTDA
Fonte: Dados da pesquisa

O sécio-gerente € o responsavel pela tomada de decisbes financeiras e
administrativas, bem como também ¢é responsavel pela negociacdo e contratacédo
de servicos a serem prestados.
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O setor administrativo, desenvolve servi¢cos relacionados a recursos humanos,
controle financeiro e recepg¢ao a empresa conta com um gerente geral.

No setor operacional possui um supervisor de producdo o qual é o
responsavel pelo controle e auxilio de todo o setor (almoxarifado, costura e
manutencdo). O almoxarifado possui trés funcionarios, estes responsaveis pelo
recebimento, controle e distribuicdo dos materiais atinentes ao desenvolvimento da
producao.

A empresa ainda conta, em média, com 36 costureiros ligados diretamente a
costura das calcas jeans, além de um técnico responsavel pela manutencdo das
magquinas e cinco auxiliares de costura 0s quais Sao responsaveis em auxiliar os
costureiros.

Cabe ressaltar que no periodo da analise houve apenas variagdes no nimero

de costureiros, das quais se chegou a uma média de 36 costureiros.

4.2.1.1 Identificacdo dos servi¢cos

A empresa X Costuras Ltda. presta servicos de costura de calcas jeans.
Atualmente possui parceria com uma empresa situada no estado de Sao Paulo.
Sendo assim a empresa recebem em suas instalacdes as pecas necessarias para
montar a calga jeans, estas ja cortadas, prontas para a realizacdo da costura, ndo
demandando outros servicos. Apoés a realizacdo da costura, a empresa parceira de
Séo Paulo realiza o transporte das calgas costuradas para as demais etapas
necessarias.

Sendo assim, a empresa X Costuras Ltda., recebe da empresa parceira do

estado de Sao Paulo, o valor de R$ 3,60 por unidade costurada.
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4.2.2 Apresentacao da empresa Y Costuras LTDA

Os dados demostrados a seguir sdo da empresa Y Costuras Ltda., e, diz
respeito a média que se obteve nos meses de marco, abril e maio de 2015 em
pesquisa de campo realizada.

A empresa de nome ficticio Y Costuras Ltda., foi constituida em 2010, e se
encontra localizada no municipio de Francisco Beltrdo-PR, com suas instalacdes
na Penitenciaria Estadual de Francisco Beltrdo em uma parceria com o governo do
estado do Parand juntamente com o departamento penitenciario. No espaco interno
da penitenciaria funciona o setor de servicos de costura, na parte frontal a parte
administrativa da empresa ao quais os detentos ndo possuem acesso.

No que tange a parceria entre o governo do estado do Parana e a empresa Y
Costuras Ltda. o governo busca através da implantacdo das empresas dentro dos
estabelecimentos penais a diminui¢cdo do tempo 6cio, de modo que, o trabalho seja
uma das maneiras de ressocializacdo do detento.

Atualmente a empresa Y Costuras Ltda., conforme acordo firmado com a
SESP e DEPEN, utiliza-se de méo de obra carceraria, de presos no regime
fechado, para a realizagcdo de suas atividades, empregando, em média, 65
detentos, além de 5 empregados convencionais regidos normalmente pela CLT. Os
70 empregados estdo distribuidos entre a area administrativa e operacional da
empresa, conforme demostra a Figura 5. De acordo com o SEBRAE, Quadro 1, a

empresa em questdo se enquadra como empresa de pequeno porte.

Sécio - gerente

Auxiliar de producao Gerente geral

( Operacional) (Administrativo)

Detentos

( Operacional)

Figura 5: Organograma da empresa Y Costuras LTDA
Fonte: Dados da pesquisa.
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O sOcio-gerente € o responsavel pela tomada de decisdes financeiras e
administrativas, responsavel pela negociacdo e contratacdo de servicos a serem
prestados, bem como tratar de acordos com os 6rgdos do governo.

No setor administrativo, ha um gerente geral responsavel em desenvolver
servicos relacionados a controle financeiro, implantacdo de presos no setor de
servico e recursos humanos relacionados aos funcionarios nao detentos.

No setor operacional, ha quatro auxiliares de produgdo ndo detentos
responsaveis pelo deslocamento das pecas necessarias para montar a calca jeans,
realizando o trajeto com as pecas ja cortadas, da area restrita aos presos até o
local de costura e apos a conclusdo da costura retornando com as pecas ja
terminadas, além de auxiliar os presos na producdo. Ja os presos, que sdo em
média sessenta e cinco, Sdo 0s Unicos responsaveis pela costura das pecas.

Cabe ressaltar que no periodo da analise houve apenas variagdes no nimero

de presos costureiros, das quais se chegou a uma média de 65 presos costureiros.

4.2.2.1 Identificacdo dos servi¢os

A empresa Y Costuras Ltda. presta servicos de costura de calcas jeans,
atualmente possui parceria com uma empresa a qual esta situada na cidade de
Santo Anténio do Sudoeste - PR. Sendo assim, a empresa estudada recebe na
Penitenciaria Estadual de Francisco Beltrdo-PR, em local restrito aos presos, as
pecas necessarias para montar a calca jeans, estas ja cortadas, prontas para a
realizacdo da costura. Apés a realizacdo da costura, a empresa parceira realiza o
transporte das calcas para as demais etapas necessarias.

Sendo assim, a empresa Y Costuras Ltda., recebe da empresa parceira de

Santo Antdnio-PR, o valor de R$ 3,55 por unidade costurada.
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A seguir sera calculada, a média do custo/hora de méo de obra direta, que

as empresas estudadas obtiveram no periodo da andlise. Apds o calculo, seré feita

uma analise dos resultados obtidos.

4.3.1 Custo/hora da méo de obra direta empresa X Costuras Ltda.

Uma das formas de calcular o custo da mao de obra direta € averiguar o

gasto que compete a empresa por ano e ap0s dividi-lo pelo nimero de horas em

gue o empregado efetivamente se encontrara a disposicdo da empresa no ano da

analise.

A seguir, se referindo ao custo da mao de obra direta (costureiros) da

empresa X Costuras Ltda., serd apresentado através da tabela 1, o nimero de

horas que um empregado realmente fica a disposicdo da empresa, além dos

encargos sociais presentes nesta mao de obra.

Tabela 1: Célculo dos encargos sociais minimos

(continua)
Numero total de dias por ano 365
(-) Repousos Semanais Remunerados 48 dias
(-) Férias 30 dias
(-) Feriados 9 dias
(=) nimero méaximo de dias a disposicdo do empregador 278
X jornada méaxima em horas 7,33
(=) nimero de horas a disposicéo, ano 2015 2037,74
A remuneracado anual desse empregado serd, entéo:
Salario: 2.037,74 h x 5,91 (1003,00 salario / 169,81 horas/més) R$ 12.036,00
Repousos Semanais: 48 x 7,33 =352 h x 5,91 R$ 2.078,16
Férias: 30 dias x 7,33 h =220 h x 5,91 R$ 1.299,44
132 Salario: 220 h x 5,91 R$ 1.299,44
Adicional Constitucional de Férias (1/3 das férias) R$ 433,15
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Feriados: 9 x 7,33 h=66 h x 5,91 R$ 389,83
TOTAL EM R$ R$ 17.536,02
Sobre esse total o empregador é obrigado a recolher as seguintes

contribuicbes em porcentagens:

Previdéncia Social 20%
Fundo de Garantia 8%
Seguro Acidente de Trabalho 3,00%
Salério Educacéo 2,50%
Férias 8,33%
13° Salario 11,11%
TOTAL 52,94%
O custo total anual para o empregador sera, entdo:

17.356,02 x 1,5294 = R$ 26.819,58
E o custo hora sera:

26.819,58/2.037,74 = R$ 13,16

Os encargos sociais minimos provocariam entdo, um acréscimo de
(13,16/ 5,91) — 1 = 123 % sobre o salario hora contratado.

Fonte: MARTINS, 2003 (Adaptado)

A Tabela 1 aponta o custo da hora de um funcionario do setor operacional
(costura) da empresa X Costuras Ltda. Constatou-se que o funcionario
efetivamente ficard a disposicdo da empresa 2.037,74 horas no ano de 2015, em
média 169,81 horas mensais (2.037,74/12). Evidencia-se que o custo da hora
efetivamente trabalhada, de um funcionario da empresa X Costuras Ltda., do setor
de costura, que possui vencimentos de R$ 1.003,00, conforme apurado em folha
de pagamento, é de R$ 5,91 (R$1.003,00/ 169,81 horas).

Apés a adicéo dos direitos trabalhistas (Repouso semanais, férias, 13° salério,
adicional de férias e feriados) e das contribuicdes sociais (Previdéncia social,
FGTS, segura acidente de trabalho, salario educacao, 13° salério) apurou um custo
anual para o empregador de R$ 26.819,58 o qual dividido pelo nimero de horas
efetivamente trabalhadas no ano resulta em um custo/hora de R$ 13,16 por

funcionario do setor de operacional (costura).
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4.3.2 Custo/hora mao de obra carceraria empresa Y Costuras Ltda.

Através da tabela 2, sera evidenciado o custo/hora efetivamente executado
pela méo de obra carceréaria (costureiros) na empresa Y Costuras Ltda., levando
em consideracdo o que preceitua na Lei 7.210, de 11 de julho de 1984, Lei de

Execucbes Penais, em seu artigo 29, “ o trabalho do preso sera remunerado,
mediante tabela , ndo podendo ser inferior a trés quartos do salario minimo”, além

da taxa de ocupacao do espaco de 28% previsto pela DIPRO/DEPEN.

Tabela 2: Custo hora da méao de obra carceraria
CALCULO DO CUSTO UNITARIO DA MAO DE OBRA CARCERARIA

Descri¢do VALOR (RS)
3/4 do salario minimo RS 591,00
Total RS 591,00

O numero maximo que um funcionario fica a disposicdo do empregador no ano de 2015 é de 2.257,74 horas
(2037,74 h +220 h),

Logo, por més é de 188,15 h.

Dados QUANT. FUNCIONARIOS | VALOR HORA (RS) VALOR (RS)
Salario s/ o custo trabalhista 1 3,14* RS 3,14
Total RS 3,14

(*) O valor da hora é = RS 591,00/ 188,15
Fonte: Dados da pesquisa

Para a alocacéo das horas em gue o preso efetivamente esta a disposicédo do
empregador no periodo de um ano foi acrescentado a carga horaria referente ao
més de férias (220 horas), das quais o preso néo faz jus, pois conforme preceitua a
lei de execucdo penal em seu art. 28, “o trabalho do preso ndo esta sujeito ao
regime da Consolidacdo das Leis do Trabalho”. Portanto, calculando-se trés
qguartos de um salario minimo, que no momento da pesquisa € de R$ 788,00,
chega-se & um salario/més de R$ 591,00 o qual é pago pela empresa Y Costuras
Ltda. aos seus costureiros presos.

No que tange as horas trabalhadas pelos detentos, o gestor da empresa Y
Costuras Ltda. esclareceu que os presos trabalham a mesma quantidade de horas

por dia que seus empregados convencionais, contudo os detentos ndo tém férias.
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Conclui-se entdo, através dos calculos, que o custo/hora que a empresa Y

Costuras Ltda. tem para com um trabalhador preso é de R$ 3,14.

4.3.3 Analise dos dados obtidos com custo/hora da mao de obra direta.

Apos a apuracdo do custo/hora da mao de obra direta nas empresas, foi
possivel evidenciar a vantagem na utilizacdo da méo de obra carceraria. Pois, ha
apresentacdo dos resultados percebeu-se que a empresa Y Costuras Ltda.,
beneficia-se em aproximadamente 319,11% de menor custo/hora de mao de obra
direta em relacdo a empresa X Costura Ltda.

As cargas tributarios presentes no Brasil, principalmente 0os encargos sociais,
aos quais a empresa X Costuras Ltda. esta submetida a pagar em sua folha de
pagamento, conforme exposto na tabela 1, € um fator relevante para o alto custo
da mé&o de obra sendo que a empresa Y Costuras Ltda. ndo paga nenhum encargo
social para manter seu trabalhador preso. Outro ponto que carece de andlise, por
parte do gestor que pretende reduzir seus custos com méo de obra, é o salario
pago pela empresa X Costuras Ltda. em comparacdo com o0s salarios pagos pela
empresa Y Costuras Ltda. A primeira paga ao seu funcionario do setor de costura o
montante de R$ 1.003,00 para a contratacdo, neste valor ndo esta incluido os
encargos sociais.

Referente ao salario pago aos costureiros, o gestor da empresa X Costuras
Ltda. alegou que “é um saldrio dentro dos padrées do mercado para esta
profissdo”. Explanou o gestor que com o salario ofertado de R$ 1.003,00 é
extremamente dificil obter mao de obra, relatando que, no periodo da pesquisa,
estava ofertando trés vagas para costureiros, porém nao havia interessados.

A empresa Y Costuras Ltda. implantada no presidio estadual de Francisco
Beltréo vive uma realidade totalmente oposta da empresa X Costuras Ltda. no que

diz respeito & salario e contratacdo de méo de obra.
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Respaldada pela Lei de Execucéo penal, a empresa Y Costuras Ltda. paga,
para cada funcionario preso, o montante de R$ 591,00, conforme tabela 2 (trés
quartos do salario minimo).

No que tange a contratagdo de mao de obra para a costura, o gestor da
empresa Y Costuras Ltda. disse ser esse um dos principais pontos positivos de se
instalar uma empresa dentro da penitenciaria, fazendo uso da méao de obra
carceraria, pois segundo ele ndo enfrenta o problema de falta de m&o de obra.
Quando necessita aumentar a producgéao, ele apenas faz, junto a DIPRO, o pedido
de implantacao de “X” numeros de funcionarios presos e em questao de dias tem a
disposicédo o numero de funcionarios presos solicitados.

Outro ponto destaque, comparando as duas empresas analisadas, é no
namero de horas efetivamente trabalhadas pelos costureiros no ano de 2015. Na
empresa X Costuras Ltda. um costureiro trabalhard 2037,74 horas/ano, 169,81
horas/més. Logo na empresa Y Costuras Ltda. o costureiro preso trabalhara
2257,74 horas/ano, isto porque, segundo a LEP, este trabalhador ndo tem direito &
férias. A partir desse dado, conclui-se que ele trabalha 188,15 horas/ano. Essa
diferenca de horas impacta diretamente no custo/hora da méo de obra direta.

Em relacédo, a comparacao entre a mao de obra carceraria e a mao de obra
convencional, o gestor da empresa Y Costuras Ltda. relatou trés pontos positivos,
e, 0s quais ele julga de suma importancia ao se analisar 0 uso da méo de obra
carceraria.

Primeiro, segundo ele, “o trabalhador preso raramente ira entrar com um
processo trabalhista contra um empregador”, e afirma nunca ter em seu desfavor
um processo trabalhista advindo de um trabalhador preso.

O segundo é “a facilidade para a desimplantar um preso das atividades de
sua empresa”, contou que quando percebe que um preso ndo esta rendendo o
esperado ele apenas faz o pedido, junto a DIPRO, para a exclusdo do preso, sem
ser necessario dar adverténcias nem pagar custas rescisorias.

Por fim, outro ponto o gestor da empresa Y Costuras Ltda. esclareceu € que
“ao preso interessa mesmo a reducao de pena mediante aos dias efetivamente
trabalhados conforme previsto na LEP, trés dias de trabalhados o preso ganha o
direito de um dia de reducao de pena’. De certa forma, isto impacta na facilidade
de implantacdo, nos baixos salarios pagos e no numero de horas efetivamente

trabalhadas.
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Com o interesse por parte dos presos em trabalhar para reduzir a sua
condenacdo ha uma facilidade de implantacdo, sendo que os detentos néo
reivindicam salarios e as faltas ao trabalho sédo muito raras, pois o dia em que o

detento falta ao trabalho ndo conta para a redugéao da sua pena.

4.4 Eficiéncia de producéo

A seguir serdo expostas, no quadro 2, as médias de producao referentes aos
meses de marco, abril e maio da empresa X Costuras Ltda. e da empresa Y
Costuras Ltda., cujo objetivo é identificar qual é a média de calcas jeans que um

costureiro produz por hora em ambas as empresas.

MEDIA DE PRODUCAO

QUANTIDADE PRODUZIDA

EMPRESA Marco Abril Maio MEDIA
EMPRESA X 33.550 37.420 35.560 35510
EMPRESA Y 38.754 40.245 39.688 39562

FUNCIONARIOS
EMPRESA X 34 38 36 36
EMPRESA Y 63 66 66 65
PRODUCAO POR FUNCIONARIO MENSAL
EMPRESA X 987 985 088 986
EMPRESA Y 615 610 601 609
PRODUCAO POR FUNCIONARIO HORA
EMPRESA X 5,81 5,80 5,82 5,81
EMPRESA Y 3,62 3,59 3,54 3,58

Quadro 2: Média de producéo hora

Fonte: Dados da pesquisa

Conforme apurado com os gestores de ambas as empresas, e demostrado no

quadro 2, a empresa X Costuras Ltda. obteve uma média mensal de producéo de
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35.510 unidades, utilizando em média 36 funcionarios, resultando em um total de
986 unidades produzidas por funcionario/més. Levando em consideracao o exposto
na tabela 1, um funcionario desta empresa trabalha 169,81 horas por més o que
acarretou em 5,81 calcas produzidas por funcionério/hora (986/169,81).

Contudo a empresa Y Costuras Ltda. obteve uma média de producdo mensal
de 39.562 unidades, utilizando em media 65 funcionarios, resultando em um total
de 609 unidades produzidas por funcionario/més. Levando em consideracdo que
nos meses da analise os funcionarios presos trabalharam a mesma quantidade de
horas que um funcionario da empresa X costuras Ltda. ou seja 169,81 horas por

més, o0 que acarretou em 3,58 cal¢as produzidas por funcionéario/hora (609/169,81).

4.4.1 Analise da eficiéncia de producédo

A andlise de eficiéncia comecou buscando junto aos gestores de ambas
empresas as producdes totais, referentes aos meses analisados, para entdo se
chegar a uma média geral de producao por empresa.

Em um segundo momento apurou-se da mesma forma o numero de
costureiros que efetivamente trabalharam, nos respectivos meses, para sé entéo
chegar a uma média de funcionarios/més por empresa.

Em um terceiro momento, através dos dados coletados com os gestores das
empresas estudadas, foi possivel chegar ao niumero de calcas jeans que cada
funcionario costurou em cada més analisado, deste valor de calculou a média de
calcas produzidas/més por funcionario em cada empresa.

O dado fim desta analise foi a quantidade de calgas produzidas por hora,
sendo que a empresa X Costuras Ltda. utilizou-se de méo de obra convencional
para chegar a tais resultados e a empresa Y Costuras Ltda. utilizou-se de mao de
obra carceraria.

Neste ponto a empresa X Costuras Ltda. obteve um percentual de
aproximadamente 62,29% maior que a empresa Y Costuras Ltda. Ou seja, um

funcionario da empresa Y Costuras Ltda. produz 62,29% menos calgcas por hora
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em comparacdo com o0 numero de calcas que um funcionario da empresa X
Costuras Ltda. produz por hora.

No que se refere a média de producdo de calgas jeans, comparando a mao
de obra convencional para com a médo de obra dentro dos presidios, o gestor da
empresa Y Costuras Ltda. explicou que o principal motivo desta diferenca de
producdo, ao seu entender, “é a falta de mao de obra qualificada no presidio”. E,
complementa que “um preso pode ter seguido diversos caminhos antes de chegar
até ao sistema prisional, porém dificilmente que ele tenha alguma experiéncia com
costura”.

Outro ponto elencado pelo gestor da empresa Y Costuras Ltda. € a
rotatividade de costureiros presos a qual sua empresa é submetida por utilizar-se
da méao de obra carceréria, pois segundo ele um preso leva um periodo de tempo
até ganhar experiéncia e muitas vezes passam curtos periodos no regime fechado.
Deste modo, segundo o gestor, “quando o preso ganha experiéncia, comega a
produzir mais, desperdicar menos linha acaba passando para o regime semiaberto

€ com isso precisa ser desimplantado da empresa”.

4.5 Custos diretos

A sequir, sera apresentado a média que se obteve no periodo da analise, no
que se refere aos custos diretos incidentes na costura de uma unidade de calga
jeans pelas empresas comparadas.

4.5.1 Materiais diretos empresa X Costuras Ltda.

A seguir conforme, apresenta o quadro trés, serdo elencados os custos
diretos para a fabricacdo de uma calca jeans, produto fim da empresa X Costuras
Ltda.
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CALCULO DO CUSTO UNITARIO DOS MATERIAIS DIRETOS

Descricdo/matéria prima | Quant | Unid Custo unit Custo total
Linha 36 Ameto 117,65 | metros | RS 0,00215 RS 0,25
Total (R$) RS 0,25

Quadro 3: Materiais diretos empresa X Costuras LTDA.
Fonte: Dados da pesquisa.

Conforme repassado pelo gestor, a empresa X Costuras Ltda. tem apenas a
Linha 36 Ameto como custo direto. Os demais itens que compde a calca jeans (0
ziper, os forros de bolsos, os enfeires, 0s botdes, as etiquetas e as pecas cortadas)
sao fornecidos pela empresa parceira de Sdo Paulo sem custo.

Segundo levantamento realizado, o custo de uma bobina desse modelo de
linha, a qual possui 5.000 metros, custa, em média, para a empresa, R$ 10,75.
Conforme garantiu a pessoa encarregada pelo setor operacional da empresa, com
uma bobina o empregado faz uma média de 40 & 45 pecas.

A fim de apropriar o custo direto, apurou-se que para se costurar uma
unidade um empregado da empresa X Costuras Ltda. gasta em média 117,65
metros de linha (5.000/42,50). Apds, calculou-se o custo de um metro de linha, e
constatou custar R$0,00215 (10,75/5.000). Por fim, chegou-se ao valor total dos
materiais diretos utilizados pela empresa X Costuras Ltda., para a costura de uma
unidade de cal¢a jeans ela gasta R$ 0,25 de materiais diretos (117,65*0,00215).

4.5.2 Materiais diretos empresa Y Costuras LTDA

A seguir conforme, apresenta o quadro quatro, serdo elencados 0s custos
diretos para a fabricacdo de uma calga jeans, produto fim da empresa Y Costuras
Ltda.
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CALCULO DO CUSTO UNITARIO DOS MATERIAIS DIRETOS

Descricdo/matéria prima Quant | Unid Custo unit Custo total
Linha 36 Ameto 166,67 | m RS 0,00230 RS 0,38
Total (R$) RS 0,38

Quadro 4: Materiais diretos empresa Y Costuras LTDA
Fonte: Dados da pesquisa

Conforme repassado pelo gestor, a empresa Y Costuras Ltda., do mesmo
modo que a empresa X Costuras Ltda., tem apenas a Linha 36 Ameto como custo
direto. Os demais itens que compde a calca jeans (o ziper, os forros de bolsos, os
enfeires, os botdes, as etiquetas e as pecas cortadas) sao fornecidos pela empresa
parceira de Santo Antonio do Sudoeste-PR sem custo.

Segundo levantamento realizado, o custo de uma bobina desse modelo de
linha, a qual possui 5.000 metros, custa, em média, para a empresa, R$ 11,50.
Com uma bobina o costureiro preso consegue fazer em média de 30 unidades.

A fim de apropriar o custo direto, apurou-se que para se costurar uma
unidade um empregado da empresa Y Costuras Ltda. gasta em média 166,67
metros de linha (5.000/30). Apds, calculou-se o custo de um metro de linha, e
constatou custar R$0,00230 (11,50/5.000). Por fim, chegou-se ao valor total dos
materiais diretos utilizados pela empresa Y Costuras Ltda. Para a costura de uma
unidade de cal¢a jeans ela gasta R$ 0,38 de materiais diretos (166,67*0,00230).

4.5.3 Total dos custos diretos

Neste segmento, com os dados apresentados até aqui, é possivel formar o
custo direto para a costura de uma calca jeans, na empresa X Costuras Ltda. e na

empresa Y Costuras Ltda., conforme apresentara o quadro 5.
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CUSTOS DIRETOS EMPRESA X EMPRESA Y

Material direto RS 0,25 | RS 0,38
M3o de Obra direta (*) RS 2,26 | RS 0,97
Total RS 2,51 | RS 1,35
(*) custo hora da mado de obra direta/nimero de calgas produzidas por hora.

Quadro 5: total de custos diretos
Fonte: Dados da pesquisa

Para de chegar ao valor da méo de obra direta da empresa X Costuras Ltda.
utilizou-se do valor pago por hora efetivamente trabalhada de um costureiro,
calculado na tabela 1 e dividiu esse valor pelo numero de calcas jeans que um
trabalhador confecciona em média por hora, calculado no quadro 2 (13,16/5,81).
Para de chegar ao valor da m&o de obra direta da empresa Y Costuras Ltda.
utilizou — se do mesmo calculo, dividiu-se o custo hora da méo de obra de um
costureiro preso, calculado na tabela 2, pelo nimero de pecas produzidas por hora
por um detento, exposto no quadro 2 (3,14/3,24).

Neste contexto, conforme apurado no quadro 5, a empresa X Costuras Ltda.
teve em média R$ 2,51 de custos diretos pertinentes a costura de uma calga jeans
no periodo analisado. Por outro lado, a empresa Y Costuras Ltda. teve em média
R$ 1,35 de custos diretos pertinentes a costura de uma calga jeans no periodo

analisado.

4.5.4 Andlise dos custos diretos.

Ao se comparar 0 quadro 3 com o0 quadro 4, constata-se que a empresa X
Costuras Ltda. possui um custo com material direto menor em comparado com o
custo que a empresa Y Costuras Ltda. obteve em média no periodo da analise.
Trazendo esta diferenca em porcentagem é de aproximadamente 52%.

Novamente o gestor da empresa Y Costuras Ltda. atribuiu esta diferenca a

falta de experiéncia da grande parte de seus costureiros presos. Segundo ele, “um
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trabalhador com pouca experiéncia acaba desperdicando mais linha na costura das
calcas jeans’.

Outro ponto a ser observado, no que se diz respeito aos custos diretos, é 0
valor monetario pago pela empresa X Costuras Ltda. por uma bobina de linha 36
Ameto, que é aproximadamente 6,52% menor que o valor pago pela empresa Y
Costuras Ltda. Segundo gestor da empresa X Costuras Ltda., “as bobinas de linha,
utilizadas na costura, sdo compradas de um fornecedor do estado de Sao Paulo,
sempre compro em grandes quantidades e recebo os fardos na empresa, sem
custo de frete”.

Ja o gestor da empresa Y Costuras Ltda., ao ser exposto o valor que a
empresa X Costuras Ltda. paga pelas bobinas achou interessante, contudo disse
gue sempre comprou do mesmo fornecedor, desde que iniciou no ramo de costura,
e por isso nunca havia pesquisado outas empresas no mercado. Relatou ainda que
seu fornecedor de bobinas é do estado do Rio Grande do Sul. Por fim, confessou
iria conversar com seu fornecedor sobre possivel reducdo nos custos da bobina,
ou, em caso de negativa, iria pesquisar o mercado deste segmento para reduzir
seus custos.

Ao somar o custo com material direto com o custo da mao de obra direta
percebe-se que, apesar de ter um custo maior com material direto, a empresa Y
Costuras Ltda. obtém um percentual de aproximadamente 85,93% menor de custos
diretos ao se comparar com a empresa X Costuras Ltda., diferenca que chega a R$
1,16 por unidade de calca produzida. Isto justifica-se pela baixa méo de obra paga

pela empresa Y Costuras Ltda. e a isencao de encargos sociais.

4.6 CUSTOS FIXOS/INDIRETOS

A seguir serdo apresentadas as médias obtidas no periodo da analise, no
gue se refere aos custos fixos/indiretos e as despesas administrativas de ambas as

empresas do estudo. Por fim, os dados levantados, serdo analisados.
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4.6.1 Mao de obra indireta empresa X Costuras LTDA

A tabela 3 representa a média dos meses de marco, abril e maio referente ao
namero de empregados e a média de salérios por funcdo que a empresa X
Costuras Ltda. obteve nos referidos meses, ja acrescidos dos encargos sociais
cabiveis ao empregador. Cabe ressaltar que neste contexto ndo sera apresentado
os valores cabiveis aos costureiros, pois estes valores ja foram apresentados na

tabela 1 e apropriados como custo direto ao produto.

Tabela 3: Tabela de empregados e salarios da empresa X Costuras LTDA

Quant. Demais

Funcéo Salario Func Férias 1/3 de Férias | 13°salério encargos Total

Aliguota 8,33% 2,78% 8,33% 52,94%
Gerente geral R$2.537,33 1 R$ 211,44 R$ 70,48 R$ 211,44 R$ 1.343,26 | R$4.373,96
Supervisor de
produgdo R$1.226,62 1 R$ 102,22 R$ 34,07 R$ 102,22 R$ 649,37 | R$2.114,50
Almoxarifado R$ 935,00 3 R$ 233,75 R$ 77,92 R$ 233,75 R$ 1.484,97 | R$ 4.835,38
Auxiliar de costura R$ 935,00 5 R$ 389,58 R$ 129,86 R$ 389,58 R$ 2.474,95 | R$ 8.058,97
Manutencéo R$1.137,52 1 R$ 94,79 R$ 31,60 R$ 94,79 R$ 602,20 | R$1.960,91
Total R$6.771,47 11 R$1.031,79 R$ 343,93 R$1.031,79 R$ 6.554,75 | R$21.343,73
Total m&o de obra
indireta R$4.234,14 10 R$ 820,35 R$ 273,45 R$ 820,35 R$5.211,49 | R$16.969,77

Fonte: Dados da pesquisa

A tabela acima apresenta todos os empregados da empresa X Costuras Ltda.
no periodo analisado que compde o0s custos indiretos e as despesas
administrativas desta empresa.

Conforme demonstrado na tabela 3, a empresa X Costuras Ltda. teve uma
média mensal de R$ 21.343,73 de custo com pessoal no periodo analisado. Porém
0s vencimentos referentes ao gerente administrativo, que no periodo analisado
obteve media mensal de R$ 4.373,96 serdo classificados como despesas
administrativas. Assim sendo, os custos de mao de obra indireta que a referida

empresa obteve em média no periodo da analise foi de R$ 16.969,77.
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4.6.2 Mao de obra indireta empresa Y Costuras LTDA

A tabela 4 representa a média dos meses de marco, abril e maio referente
ao numero de empregados e a média de salérios por funcdo que a empresa Y
Costuras Ltda. obteve nos referidos meses, ja acrescidos dos encargos sociais
cabiveis ao empregador. Cabe ressaltar que neste contexto ndo sera apresentado
0os Vvalores cabiveis aos costureiros presos, pois estes valores j4 foram

apresentados na tabela 2 e apropriados como custo direto ao produto.

Tabela 4: Tabela de empregados e salarios da empresa Y Costuras LTDA

Quant. 1/3 de Demais
Fungdo Salario Func Férias Férias 132 salario encargos Total
Aliquota 8,33% 2,78% 8,33% 52,94%
Gerente geral RS 3.290,17 1| R$274,18 RS 91,39 RS 274,18 RS 1.741,82 RS 5.671,74
Auxiliar de produgdo RS 2.639,65 4| RS 879,88 RS 293,29 | RS 879,88 RS 5.589,72 RS 18.201,38
Total R$ 5.929,82 5| R$1.154,06 | RS 384,69 | R$1.154,06 | RS 7.331,54 R$ 23.873,13
Total mao de obra indireta | R$ 2.639,65 4| RS 879,88 R$ 293,29 | RS 879,88 R$ 5.589,72 R$ 18.201,38

Fonte: Dados da pesquisa

A tabela acima apresenta todos os empregados da empresa Y Costuras Ltda.
no periodo analisado que compde o0s custos indiretos e as despesas
administrativas desta empresa.

Portanto observa-se que a empresa Y Costuras Ltda. teve uma média mensal
de R$ 23.873,13 de custo com pessoal no periodo analisado. Porém os
vencimentos referentes ao gerente administrativo, que no periodo analisado obteve
media mensal de R$ 5.671,74 serdo classificados como despesas administrativas.
Assim sendo, os custos de mao de obra indireta que a referida empresa obteve em

média no periodo da analise foi de R$ 18.201,38.
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4.6.3 Analise dos custos com mao de obra indireta

Ao se comparar as tabelas de empregados e salarios das empresas base de
estudo deste trabalho, constatou que os saldrios de mesmo cargo sdo maiores na
empresa Y Costuras Ltda.

Para melhor compreender essa diferenca, se dividirmos o custo total com
folha de pagamento (n&o incluso costureiros) pelo niumero de funcionério total (ndo
incluso costureiros) ird obter uma média de salario/més por funcionario.

Neste segmento, a empresa X Costuras Ltda. teria em média por funcionario
o montante de R$ 1.940,34 (21.343,73/11). Por outro lado a empresa Y obteria com
esta analise o montante de R$ 4.774,63 por funcionario/més. Este valor trazido em
porcentagem mostra que a empresa Y Costuras Ltda. paga aproximadamente
146,07% a mais que a empresa X Costuras Ltda. no que se refere a folha de
pagamento (ndo incluso costureiros).

Em outro contexto pode-se também observar apenas os custos com mao de
obra indireta, para isso subtraiu — se os valores referentes ao gerente
administrativo (despesa administrativa). Com insto, chega-se a conclusao de que a
empresa Y Costuras Ltda. paga em média R$ 4.550,34 por funcionario indireto e
aproximadamente 168,14% a mais por funcionario em comparagdo com a empresa
X Costuras Ltda.

Os altos salarios pagos, pela empresa Y Costuras Ltda., para seus
trabalhadores convencionais, sdo explicados, na visdo do gestor, pela dificuldade
de se contratar trabalhadores que se submetam a exercer sua profissdo dentro da
penitenciaria, em contato direto com presos. Na concepcdo do gestor, este pode
ser elencado como um dos principais pontos fracos em se implantar uma empresa
interna ao presidio.

Explanou o gestor que “quando se oferece uma vaga no mercado e expde a
remuneracao ofertada, surgem varios interessados na vaga, contudo, quando os
candidatos tomam ciéncia do local de trabalho, torna-se muito dificil a aceitacao
deles”. O gestor completa que “o maior medo percebido nos empregados, € o risco
de rebelido no presidio, eles temem que em uma provavel rebelido possam ser

feitos de refém pelos presos”. Diante disso, o gestor ndo visualiza outa saida, se
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nao ofertar bons salarios para que consiga contratar mao de obra para desenvolver
as atividades diarias e auxiliar os presos na costura das calcas jeans.

Diante do exposto, no que diz respeito a mdo de obra direta e mao de obra
indireta, ficou claro a facilidade por parte da empresa Y costuras LTDA em
contratar mao de obra direta, porém a dificuldade em contratar a mao de obra
indireta, além do evidente risco que um empregado, ndo preso, enfrenta

diariamente trabalhando em uma penitenciaria.

4.6.4 Relacéo custos fixos/indiretos empresa X Costuras LTDA e empresa Y
costuras LTDA.

A seguir, serdo relacionados na tabela 5 os custos fixos/indiretos levantados

em ambas as empresas analisadas.

Tabela 5: Custos fixos/indiretos empresas analisadas

(continua)
CUSTOS FIXOS/INDIRETOS
EMPRESA DESCRICAO MARCO (R$) | ABRIL (R$) | MAIO (R$) | MEDIA (R$)
EMPRESA X sal. e encar. demais R$ 15.008,96 | R$15.008,96 | R$ 15.008,96 | R$ 15.008,86
EMPRESA Y empreg. (*)* R$ 18.201,39 | R$18.201,39 | R$ 18.201,39 | R$ 18.201,38
EMPRESA X o R$ 437,41 R$ 413,16 R$ 518,55 R$ 456,37
energia elétrica
EMPRESA Y R$ - R$ - R$ - R$ -
EMPRESA X ) R$ 63,12 R$ 69,74 R$ 58,17 R$ 63,68
agua e esgoto
EMPRESA Y R$ - R$ - R$ - R$ -
EMPRESA X Lubrificantes R$ 148,77 R$ 156,78 R$ 101,15 R$ 135,57
EMPRESA Y R$ 457,35 R$ 430,26 R$ 412,15 R$ 433,25
EMPRESA X . . R$1.960,91| R$1.960,91| R$1.960,91| R$ 1.960,91
manutengao mecanica
EMPRESA Y R$ 2.430,00| R$2.215,00| R$2.612,00| R$2.419,00
EMPRESA X material de limpeza R$ 50,00 R$ 50,00 R$ 50,00 R$ 50,00
EMPRESA Y R$ - R$ - R$ - R$ -
EMPRESA X aluguelitaxa de ocupacio R$ 500,00 R$ 500,2; R$ 500,00 R$ 500,00
*\2
EMPRESA Y % R$ 10.756,20 10.756,20 | R$ 10.756,20 | R$ 10.756,20
EMPRESA X R$ 200,00 R$ 200,00 R$ 200,00 R$ 200,00
gasto com agulhas

EMPRESA Y R$ 630,00 R$ 625,00 R$ 670,00 R$ 641,67
EMPRESA X depreciacéo de equip. R$ 729,17 R$ 729,17 R$ 729,17 R$ 729,17
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EMPRESA Y 10%aa (*)? R$ 1.416,67| R$1.416,67| R$1.416,67| R$1.416,67
EMPRESA X TOTAL R$ 18.910,84 | R$18.901,22 | R$ 18.939,41 | R$ 19,104,56
EMPRESA Y R$ 33.891,61 | R$33.644,52| R$34.068,41 | R$ 33.868,17

(*)* total dos salarios, subtraido salario gerente adm. (desp. Adm.), e do mecanico (manutencéo.).
(*)2 empresa Y paga 28% do valor total pago com méo de obra dos presos.

(*)3 empresa X possui 29 maquinas com valor médio segundo gestor de R$ 2.243,59.

(*)3 empresa Y possui 71 maquinas com valor médio segundo gestor de R$ 2.394,37.

Fonte: Dados da pesquisa

Algumas particularidades da tabela acima apresentada carecem de
detalhamento. Por exemplo, para se chegar ao valor dos “encargos e salarios dos
demais empregados” utilizou-se os dados elencados na tabela 1 e tabela 2, porém
foi desconsiderado em um primeiro momento o salario do mecénico, pois este dado
foi lancado, na tabela 5, como manutencdo das maquinas. Outra particularidade foi
o salario do gerente administrativo, de ambas as empresas, que foi lancado como
despesa administrativa (tabela seguinte).

Seguindo este raciocinio, para se chegar ao valor do aluguel pago pela
empresa Y Costuras Ltda. foi observado o estabelecido em contrato firmado com a
SESP e DEPEN, o qual estabelece que para uma empresa se instalar dentro de
uma penitenciaria do estado do Parana devera pagar o montante de 28% sobre o
total pago de mao de obra carceraria. Esta taxa € denominada “taxa de ocupagao”
e no caso estudado chegou a um total de R$ 10.756,20 (R$ 591,00 * 65*28%).

Como critério de depreciacao foi utilizado 10% aa. Em levantamento feito na
empresa X Costuras Ltda. verificou existir 39 maquinas a disposi¢do. O gestor da
empresa garantiu ter entre R$ 85.000,00 e R$ 90.000,00 de capital de maquinas,
logo uma média de R$ 87.500,00 de capital investido em maquinas, o que acarreta
em uma média de R$ 2.243,59 por maquina. Em contrapartida a empresa Y
Costuras Ltda. possui 71 maquinas a disposicdo dos presos, segundo o gestor o
capital dentre todas as maquinas é de aproximadamente R$ 170.000,00, logo
acarreta em uma média de R$ 2.394,37 por maquina.

De posse dos dados demonstrados na tabela 5, e das explanacdes feitas até
agui, conclui-se que a empresa X Costuras Ltda. obteve uma média de R$

18.917,06 de custos fixos/indiretos no periodo analisado. Por outro lado, a empresa
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Y Costuras Ltda. obteve em média R$ 33.868,17 de custos fixos/indiretos no

periodo analisado.

4.6.5 Despesas administrativas das empresas analisadas

Segundo estabelece o critério de custeio por absorcao s6 foram atribuidos ao
valor das calcas jeans os custos referentes ao processo de producao, ficando, as
despesas administrativas fora deste contexto.

Contudo é interessante para a comparacdao das empresas estudadas, bem
como para a pesquisa, que se apresentem as medias levantadas no periodo
analisado ao que tange as despesas administrativas conforme demonstrara a
tabela 6.

Tabela 6: Despesas administrativas das empresas analisadas

EMPRESA DESCRICAO MARCO (R$) | ABRIL (R$) | MAIO (R$) | MEDIA (R$)
EMPRESA X salario gerente R$ 4.373,96| R$4.373,96| R$4.373,96| R$ 4.373,96
EMPRESA Y administrativo R$ 5.671,74| R$5.671,74| R$ 5.671,74| R$ 5.671,74
EMPRESA X despesas R$ 56,30 R$ 39,45| R$ 43,05| R$ 46,27
EMPRESA Y bancarias R$ 87,45| R$ 93,12| R$ 83,00 R$ 87,86
EMPRESA X despesas R$ 115,00 R$ 130,00 R$ 125,00| R$ 123,33
- comercials
EMPRESA Y diversas R$ 265,00 R$ 250,00 R$ 24500| R$ 253,33
EMPRESA X . R$ 40,00 R$ 40,00 R$ 40,00| R$ 40,00
———— 1 despesas postais
EMPRESA Y R$ 100,00 R$ 100,00 R$ 100,00/ R$ 100,00
EMPRESA X . R$ 250,00 R$ 250,00 R$ 250,00] R$ 250,00
——— taxas/impostos
EMPRESA Y R$ 300,00 R$ 300,00 R$ 300,00] R$ 300,00
EMPRESA X material de R$ 150,00 R$ 150,00 R$ 150,00| R$ 150,00
EMPRESA Y escritorio R$ 320,00 R$ 320,00 R$ 320,00] R$ 320,00
EMPRESA X anuncio e R$ 50,00 R$ 50,00] R$ 50,00| R$ 50,00
EMPRESA Y propaganda R$ -| R$ | R$ -| R$ -
EMPRESA X . R$ 7532| R$ 87,23| R$ 89,13| R$ 83,89
EMPRESA Y R$ -| R$ -l R$ -| R$ -
EMPRESA X TOTAL R$5.110,58| R$5.120,64| R$5.121,14| R$ 5.117,45
EMPRESA Y R$ 6.744,19| R$6.734,86| R$6.719,74| R$ 6.732,93

Fonte: Dados da pesquisa.
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De acordo com a tabela 6, a empresa X Costuras Ltda. obteve uma média de
R$ 5.117,45 com despesas administrativas no periodo da analise. Contudo a
empresa Y Costuras Ltda. obteve, no mesmo periodo, uma média de R$ 6.732,93
com despesas administrativas. Cabe ressaltar que este montante/més que as
empresas obtiveram com despesas administrativas, de acordo com o critério de

absorcdao, é lancado diretamente na DRE da empresa.

4.6.6 Analise dos custos fixos/indiretos e despesas administrativas

Ao confrontar os custos fixos/indiretos e as despesas administrativas da
empresa X Costuras Ltda. com a empresa Y Costuras Ltda. o primeiro ponto
observado foi os valores que a primeira empresa possui € a segunda ndo possui.
Sao eles: energia elétrica, 4gua e esgoto, material de limpeza (custos
fixos/indiretos), anuncio/propaganda e telefone (despesas administrativas).

Dentre estes itens somados a empresa X Costuras Ltda. possui um
gasto/més de aproximadamente R$ 703,94 que corresponde & aproximadamente
2,91% do total de suas despesas administrativas somadas ao seu custo
fixo/indireto.

Segundo o gestor da empresa Y Costuras Ltda., sua empresa ndo possui
tais despesas, pois conforme estabelece seu contrato com SESP E DEPEN essas
despesas sao utilizadas do presidio, pagas pelo estado, portanto estédo
teoricamente embutidas na taxa de ocupacdo. Contudo excluem-se desta
explanacéo os gastos referentes a anuncio/propaganda que a empresa Y Costuras
Ltda. ndo teve no periodo por opcéo, e as quais o estado ndo paga.

Em relacdo a taxa de ocupacédo, obtivemos o numero mais displicente
confrontado na tabela 5. A taxa de ocupacao paga pela empresa Y Costuras Ltda.
neste ponto foi confrontada com o aluguel pago pela empresa X Costuras Ltda. e
resultou em um valor de R$ 10.256,20 a mais a ser pago pela empresa Y Costuras
Ltda. ao fundo penitenciario.

Na visao do gestor da empresa Y Costuras Ltda. “esse valor a ser pago para

o fundo penitenciario € um custo necessario para se manter dentro da penitenciaria
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e fazer jus a tantos outros beneficios”. Disse ainda que “prefere parar esse valor
sobre o salario de um preso do que efetivamente ter que arcar com os altos
salarios pagos no mercado de trabalho além das altas cargas tributarias que
incidem sobre a folha de pagamento”.

Outro ponto confrontado, levando em consideracao as tabelas debatidas, € o
custo com manutencdo. A empresa X Costuras Ltda. mantém um funcionario para
fazer a manutencdo de suas maquinas, porém a empresa Y Costuras Ltda.
terceiriza este servico. A primeira empresa tem um custo mensal de R$ 1.960,91,
se dividir pelo nimero de maquinas se chega a um custo médio por més de R$
50,28 por maquina. Em contrapartida a empresa Y Costuras Ltda. possui uma
média de custo mensal de R$ 2.419,00, se dividir pelo nUmero de maquinas, chega
a um custo médio por més de R$ 34,07 por maquina.

Conclui-se que por manter um funcionario efetivado, arcar com 0s encargos
sociais pertinentes, a empresa X Costuras Ltda. vem tendo um custo de
aproximadamente 47,58% maior com manutencdo de maquinas em relacdo a
empresa Y Costuras Ltda., a qual terceiriza esse servico.

No que tange ao numero de agulhas utilizadas pelas empresas, se dividir o
valor total de agulhas pelo nimero de maquinas, chega-se a um custo de R$ 5,13
por maquina/més para a empresa X Costuras Ltda. e a R$ 9,04 por maquina/més
para a empresa Y Costuras Ltda. Isso em porcentagem acarreta em
aproximadamente 76,22% a mais de custo com agulha para a empresa Y Costuras
Ltda.

O gestor da empresa Y Costuras Ltda. ressaltou que este custo com agulhas
recai no mesmo ponto da alta rotatividade dos costureiros presos. Com isso, por
faltar qualificacdo na méo de obra dos presidios, os presos acabam quebrando
mais agulhas na costura das calcas jeans.

Sobre a depreciacdo das maquinas foi utilizado o mesmo critério para ambas
as empresas analisadas, porém, cabe ressaltar que, segundo o gestor, a empresa
Y Costuras Ltda. corre um risco muito maior em relacdo as maquinas. O gestor
explanou que “o risco de se perder todo o capital investido em maquinas é muito
grande, pois em caso de rebelido no presidio, € muito provavel que os presos
rebeldes quebrem todas as maquinas e equipamentos presentes nas instalacoes

da empresa’.
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Por fim, apesar de a empresa Y Costuras Ltda. estar isenta de alguns custos
fixos/indiretos e algumas despesas administrativas, obteve-se um valor maior no
total destas despesas em comparacdo com a empresa X Costuras Ltda. Isso
explica-se pelos fatores expostos na analise dos custos fixos/indiretos e despesas
administrativas. Por exemplo a taxa de ocupa¢cao muito é superior para a empresa
Y Costuras Ltda. confrontada com o aluguel da empresa X Costuras Ltda. além do
maior numero de maquinas da empresa instalada dentro do presidio, maior gasto

com agulhas desta empresa, entre outros pontos elencados na tabela 5 e tabela 6.

4.7 Rateio dos custos fixos/indiretos da empresa X costuras Ltda e da empresa Y
costuras Ltda.

A seguir, sera relacionado na tabela 7, o rateio da média total dos custos
fixos/indiretos, que ambas as empresas analisadas, obtiveram no periodo da
analise. Foi utilizada a média de producdo das empresas estudadas para ratear os
custos fixos/indiretos.

Tabela 7: Rateio dos custos fixos/ indiretos pela média de produgdo mensal

RATEIO DOS CUSTOS FIXOS/ INDIRETOS PELA MEDIA DE PRODUGCAO MENSAL
Conforme guadro xx a média de producdo mensal da empresa X foi de 35.510
Conforme guadro xx a média de producdo mensal da empresa Y foi de 39.562

EMPRESA DESCRI(;AO TOTAL
EMPRESA X . ) . R$ 19.104,56
media dos custos fixos/indiretos
EMPRESA Y R$ 33.868,17
EMPRESA X . ~ 35.510
media de producdo mensal
EMPRESA Y 39.562
e Ly . R$ 0,54
EMPRESA X custo fixo/indir. Média produzida
EMPRESA Y R$ 0,86

Fonte: Dados da pesquisa
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Segundo a tabela de rateio dos custos fixos/indiretos, ao ratear 0os custos
fixos/indiretos pela média de producdo mensal da empresa X Costuras Ltda. e da
empresa Y Costuras Ltda., obteve-se o custo fixo/indireto para a costura de uma
unidade de calga jeans.

Para a empresa X Costuras Ltda. se chegou a um custo fixo/indireto de R$
0,54 por unidade costurada (19.104,56 / 35.510). Por outro lado, a empresa Y
Costuras Ltda. obteve um custo fixo/indireto de R$ 0,86 por unidade costurada
(33.868,17 / 39.562).

4.7.1 Analise do custo fixo/indireto apds rateio

Ao confrontar os custos fixos/indiretos da empresa X Costuras Ltda. com a
empresa Y Costuras Ltda. o ponto de maior impacto nos custos fixos/indiretos é o
valor relacionado a taxa de ocupacdo pago pela empresa Y Costuras Ltda.,
contudo as despesas de energia elétrica, agua e esgoto, material de limpeza
contribuem a favor desta empresa. O montante de custos fixos/indiretos que a
empresa instalada dentro da penitenciaria possui € maior do que a empresa
comparada. Por outro lado, a média produzida, sendo esta o critério de rateio
utilizado, é de aproximadamente 10,24% maior na empresa Y Costuras Ltda. em
comparagdo com a empresa X Costuras Ltda.

Por fim, o valor final de custo fixo/indireto utilizado para a costura de uma
unidade de calca jeans € de aproximadamente 37,21% maior na empresa Y
costuras LTDA. Valor este justificado, entre outros, pelo alto valor pago com taxa

de ocupacéo.
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4.8 Comparag@es entre o custo final de costura de uma calca jeans em relagéo as
empresas analisadas.

A seguir, sera exposto na tabela 8, o custo final de producdo de uma
unidade de calca jeans obtido na empresa X Costuras Ltda. e o custo final de

producdo de uma unidade de calca jeans obtido na empresa Y Costuras Ltda.

Tabela 8: Calculo do custo unitario para a costura de uma calga jeans
CALCULO DO CUSTO UNITARIO PARA A COSTURA DE UMA CALCA JEANS

EMPRESA X i RS =5
_EMPFRESA A | custo direto
EMPRESAY RS o
R$ 0,54
_EMPRESA X | custo fixo/indir. Média produzida
EMPRESA Y RS —
_EMPRESA X | custo unitario para costura de uma calga R$ 3,05
EMPRESA Y Jeans RS 2

Fonte: Dados da pesquisa

Conforme evidenciado na tabela 8, o custo que a empresa X Costuras Ltda.
tem para produzir uma unidade de calca jeans € de em média R$ 3,05. Para isso,
apos calcular, foi somado o custo direto para producdo de uma calca jeans (R$
2,51) com o custo fixo/indireto para a producédo de uma calca jeans (0,54).

Neste contexto, o custo que a empresa Y Costuras Ltda. tem para produzir
uma unidade de calca jeans é de em média R$ 2,21. Para isso, apos calcular, foi
somado o custo direto para producao de uma calca jeans (R$ 1,35) com o custo

fixo/indireto para a produgéo de uma calga jeans (0,86).

4.8.1 Analise do custo final

Apo6s calcular todos os custos incorridos na producdo de uma unidade de
calca jeans em ambas as empresas analisadas, se chegou ao custo final que se

tem para costurar uma unidade de calgca jeans no periodo da analise, utilizando a
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mao de obra carceraria (empresa Y Costuras Ltda.) em confronto com a mao de
obra convencional (empresa X Costuras Ltda.).

Constatou que a costura de uma unidade de calca jeans dentro de um
estabelecimento penal, fazendo uso de mé&o de obra carcerdria € de
aproximadamente 38,01% mais barato em comparacdo a uma empresa do mesmo
segmento, porém que é instalada fora da penitenciaria e faz uso de méao de obra
convencional.

Levando em consideracdo o valor cobrado pela empresa X Costuras Ltda.
para a costura de uma unidade de calca jeans, que é de R$ 3,60 esta obteve lucro
de aproximadamente 15,28% para cada unidade costurada no periodo analisado.
Por outro lado, a empresa Y Costuras Ltda., a qual cobra R$ 3,55 para cada
unidade costurada, obteve um lucro de aproximadamente 37,75% para cada
unidade costurada no periodo analisado.

Assim, a instalacdo de uma empresa do ramo de costuras dentro de uma
penitenciaria do estado do Parand é viavel e sua lucratividade é maior em
comparacao & uma empresa do mesmo ramo, instalada fora da penitenciaria e sem

fazer uso de mao de obra carceraria.

4.9 Vantagens e desvantagens na implantacdo de uma empresa de costura em

uma penitenciaria do estado do Parana.

No seguinte quadro 6, serdo elencadas algumas vantagens e desvantagens,
percebidas no decorrer da presente pesquisa, em relacdo a implantacdo de uma

empresa do segmento de costura, um uma penitenciaria do estado do Parana.

VANTAGENS DESVANTAGENS

Social - ressocializacéo do preso, | Mao de obra carceraria — ndo qualificada

aproveitamento do tempo 0cioso.
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Mao de obra — baixos salarios, isencdo de
encargos sociais, facilidade na implantacao e

na exclusao.

Mao de obra convencional — dificuldade na
contratacdo de méao de obra convencional. Altos

salérios.

Processos trabalhistas — quase inexistente.

Rotatividade — muito alta.

Custo — reducdo de custos para empresa.
(38,01% neste caso)

Materiais diretos — desperdicio com linhas e

agulhas.

Custos fixos/indiretos e despesas | Produtividade — baixa
administrativas — isencdo de pagamento de
energia elétrica, dgua e esgoto, material de

limpeza, telefone.

Estado — diminuicdo da pena, menor gasto para | Rebelido — alto risco de rebelido, perca de capital

0 estado investido.

Quadro 6: Vantagens e desvantagens na implantacdo de uma empresa de costura em um
estabelecimento penal
Fonte: Dados da pesquisa

Seguindo o0 exposto no quadro 6, evidenciou algumas vantagens e
desvantagens, em instalar uma empresa do segmento de costura em uma
penitenciaria do estado do Parana, as quais foram percebidas no desenvolver do
presente trabalho, algumas ja abordadas anteriormente. Ja se apurou o custo total
que se tem para fabricacdo de uma unidade de calca jeans e ficou claro que o
custo para produzir dentro da penitenciaria, utilizando da méo de obra carceraria, €
menor que o custo para se produzir fora da penitencidria, utilizando da méao de obra
convencional. Contudo outros fatores precisam ser observados, pelos empresarios,
antes que se opte por firmar uma parceria com o estado do Parana e instalar — se
dentro de uma penitenciaria.

A utilizacdo da méo de obra carceraria, em alguns aspectos, traz vantagens
e desvantagens para o presidiario, para o0 empregador e também para o estado.

Levando em consideracdo o aspecto social, a utilizacdo da mao de obra
carceraria € uma vantagem. Tendo em vista 0 tempo extremamente ocioso dentro
das penitenciarias, a utilizacdo deste trabalho € uma forma de ressocializacdo e
profissionalizacdo deste individuo condenado. De certa forma, um preso inserido
ao trabalho, esta tendo uma oportunidade Unica, para que ap0s o cumprimento de

sua pena, possa voltar ao convivio social com maior facilidade.
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As rebelibes existentes a nivel nacional € um fato que preocupa 0s
empresarios que possuem capital investido dentro dos presidios. Neste cenario, a
empresa instalada dentro da penitenciaria, podera perder todo seu capital investido
com maguinas, equipamentos e matéria prima, ja que geralmente, todos estes itens
sao destruidos pelos presos rebeldes em rebelides.

Os baixos salarios pagos com a méo de obra carceréria e a isencdo de
encargos sociais pertinentes a folha de pagamento é um ponto positivo para as
empresas instaladas nas penitenciarias. Tendo em vista o impacto que a méo de
obra direta traz ao custo final do produto, a diminuicdo destes custos € de suma
importancia para que uma empresa continue competitiva no mercado.

Por outro lado, uma empresa instalada dentro da penitenciaria, possui
dificuldade para a contratagdo de méo de obra convencional. Esta dificuldade se da
por conta do medo que as pessoas tém de trabalhar interna ao presidio. Isso acaba
fazendo com que o empreséario necessite pagar valores acima do mercado para
contar com empregados convencionais a fim de auxiliar os presos nas atividades a
serem desenvolvidas.

Ainda em relacdo a mao de obra, uma vantagem observada, €, a facilidade
gue a empresa parceira do governo estadual tem em implantar presos nas suas
atividades bem como excluir este individuo. Quando surge a necessidade de méao
de obra, o empresario faz um pedido para implantacédo de presos, junto a DIPRO,
e, em dias tem a disposicdo o0 numero de presos solicitado. Quando o gestor
percebe que o empregado preso ndo esta rendendo o esperado, faz o pedido para
excluir este individuo das suas atividades, sem ser necessario advertir nem pagar
custas rescisorias, como é o dos trabalhadores convencionais.

Contudo, a mao de obra disponivel nas penitenciarias, geralmente ndo é
qualificada. Esta é uma desvantagem para as empresas instaladas nas
penitenciarias. A falta de qualificacdo da mao de obra dos presidios diz respeito &
alta rotatividade presente no estabelecimento prisional. A todo o tempo alguém
estd saindo ou passando para 0 regime semiaberto, o que demanda de
treinamento constante para esse tipo de mao de obra. Com isso, o trabalhador
preso acaba produzindo menos, além de desperdicar material direto, acarretando
em um custo maior para finalizar a costura de uma calga jeans.

A empresa que possui parceria com o estado do Parana e instala — se

dentro de um estabelecimento prisional fica isenta de arcar com alguns custos. Por
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exemplo, esta empresa ndo pagara energia elétrica, agua e esgoto, materiais de
limpeza e telefone. Essas despesas impactam no custo final do produto, portanto
essa é uma vantagem para a instalacdo de uma empresa no sistema prisional.

Os processos trabalhistas advindos dos presos contra a empresa
empregadora de sua mao de obra sdo quase que nulos, raramente um trabalhador
preso entrarA com processo trabalhista conta seu empregador. Essa é uma
vantagem a ser observada pelo empresario intencionado a instalar sua empresa
em uma penitenciéria.

Por conseguinte, os custos para confeccdo de uma calca jeans séo 38,01%
menores se confeccionada dentro de um estabelecimento penal, conforme
apresentou a tabela 8. Portanto a reducdo dos custos de producdo é uma
vantagem para 0 empresario que pretende firmar parceria com o governo do
estado do Parana e instalar uma empresa dentro de uma penitenciéria estadual.

Por fim, a utilizacdo da mé&o de obra carceraria € uma vantagem para o
estado. Tendo em vista pesquisa feita pela gazeta do povo, no ano de 2013, um
preso custa em média R$ 1.887,80 por més para o estado do Paran&. Levando em
consideragao o previsto na LEP, a cada trés dias trabalhados o detento faz jus a
um dia de reducao de pena. Com a reducdo da pena, o estado irA pagar menos
tempo por este preso. Ainda neste segmento, a taxa de ocupacao de 28% sobre o
salario do preso é depositada no fundo penitenciario, o qual é destinado para a

manutencao das penitenciarias.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

A principal questdo analisada neste trabalho objetivou saber quais as
vantagens e desvantagens que uma empresa do segmento de costura tem ao fazer
uma parceria com o governo do estado do Parana a fim de se instalar em um
estabelecimento penal e fazer uso da mao de obra carcerdria em sua atividade.
Diante disso, foi realizado um estudo de caso comparativo na empresa X Costuras
Ltda. e na empresa Y Costuras Ltda. ambas prestadoras de servico de costura de
calca jeans, a primeira instalada fora do presidio e fazendo uso de méo de obra
convencional e a segunda instalada dentro da penitenciéria de Francisco Beltrdo, a
qual faz uso de méo de obra carceraria para desenvolver suas atividades, cujos
objetivos especificos foram: (1) calcular e cotejar os custos incorridos na costura de
uma calca jeans pela empresa Y Costura Ltda., implantada dentro da penitenciaria,
em relacdo aos custos que incidem na confeccdo do produto na empresa X
Costura Ltda., utilizando o método de custeio por absorgdo; (2) apontar as
vantagens e desvantagens que a empresa Y Costura Ltda. adquire ao implantar a
empresa dentro de um estabelecimento penal; (3) elencar as diferencas presentes
nos custos, evidenciando os resultados impactantes percebidos.

Apés calcular, através do método de custeio por absorcdo, os custos
incorridos na producado, em ambas as empresas analisadas, obteve-se o custo total
para a costura de uma unidade de calca jeans, o qual apontou aproximadamente
38,01% mais barato costurar dentro da penitenciaria fazendo uso de méo de obra
carceraria.

No decorrer do processo para se chegar ao custo total de uma unidade de
calca jeans fabricada pela empresa X Costura Ltda. e o custo total de uma unidade
de calca jeans fabricada pela empresa Y Costura Ltda., analisando os calculos por
etapas, foi possivel identificar resultados impactantes no custo final do produto.
Alguns dos custos de maior impacto foram os referentes & méo de obra carceraria,
gue é aproximadamente 319,11% mais barata que a mao de obra convencional.
Contudo, a taxa de ocupacédo, paga pelas empresas que desenvolvem suas
atividades dentro do estabelecimento penal, é relativamente alta, ao se comparar

com o valor do aluguel no mercado.
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Assim sendo, ao utilizar o método de custeio por absorcdo para calcular o
custo final de uma unidade de calca jeans produzida por ambas as empresas
estudadas, confrontando os célculos por etapas, foi possivel identificar uma série
de vantagens (menor custo com mao de obra, processos trabalhistas quase nulos,
contribuicdo com a ressocializacdo dos presos, isencdo de determinados custos
fixos/indiretos e despesas administrativas, menor gasto penitenciario para o
estado) e desvantagens (méo de obra carceraria ndo é qualificada e possui alta
rotatividade, maior desperdicio com linhas e agulhas, baixa produtividade, risco de
perder capital por conta de possiveis rebelides, dificuldades na contratacdo de méo
de obra convencional) em se firmar parceria com o governo estadual a fim de
instalar uma empresa prestadora de servico do ramo de costura em um
estabelecimento penal.

Neste contexto, analisando o custo final de uma unidade de calga jeans,
costurada pela empresa Y Costuras Ltda., dentro da penitenciaria de Francisco
Beltrdo, em comparacdo com uma unidade de calca jeans, costurada pela empresa
X Costuras Ltda. conclui-se que é viavel instalar uma empresa do ramo de
prestacado de servi¢co de costura dentro de um estabelecimento penal do estado do
Parand, pois a reducdo nos custos de producdo € consideravel, na presente
pesquisa chegou a um percentual de aproximadamente 38,01% nesta reducao.

Outro fator em relagdo ao uso da mao de obra carceraria € a contribuicdo
social que busca a profissionalizacdo do preso para sua reintegracdo em sociedade
visando a ressocializacdo do individuo através do trabalho.

Por fim, o presente trabalho sugere, para pesquisas futuras, que seja feita
uma analise do impacto de reincidéncia dos presos que trabalharam em relacéo
aos que nao trabalharam enquanto submetidos ao sistema prisional. E, 0 custo

beneficio que o trabalho do apenado tras para o governo.
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VANTAGENS E DESVANTAGENS DA IMPLANTACAO DE UMA EMPRESA DE
COSTURA EM UM ESTABELECIMENTO PENAL: UM ESTUDO DE CASO

Autores: Cleverson Davi Schio
John Lennon Hackbarth
Orientadora: Paula Renata Blonkoski

Resumo: O presente frabalho busca trazer a relag3o das vantagens e desvantagens
para uma empresa que faz uso da mao-de-obra carceraria em um estabelecimento
penal, que geralmente se encontra ociosa, dentro das penitenciarias. Deste modo, a
proposta @ aplicar a ciéncia contabil para se fazer uma analise e evidenciar quais
530 0s pontos fortes e fracos deste modelo de produgdo, possibilitando a otimizagio
dos custos, e, a redugdo das despesas, com o uso da atividade laborativa dos
presos. Meste trabalho, utilizou-se como exemplo, uma empresa X Costuras Lida.
que exernce suas atividades fora do estabelecimento penal, e a empresa Y Costuras
Ltda. que executa suas atividades no interior de um estabelecimento penal
evidenciando as vantagens e desvantagens deste modelo de produc3o. Praticando o
sistema de Custeio por Absorgdo, elaborou-se, com os dados destas empresas, uma
andlise comparativa, mostrando as vantagens e desvantagens na utilizagdo da mao
de obra carceraria. Logo, ao confrontar os resultados encontrados com os custos de
um trabalhador contratado de acordo com a legislagc3o trabalhista vigente,
constatou-se que a m3o-de-obra carceraria possui um custo 38,01% menor em
relag3o @ mio de obra convencional.

Palavras- chave: M3o de obra carceraria, Custos, Sistema Carcerario, Encargos
Trabalhistas.

INTRODUCAOD

Devido & instabilidade na economia e altas cargas tributarias, a gestio dos
custos passou a ser vital para obter otimizacGes nos lucros e vantagem competitiva
no mercado. Sendo o custo baixo uma grande vantagem em quase todos os setores,
optar por novas altemativas que visem a reducio dos custos & uma possibilidade em
questdo. Nesse contexfo a utilizacSo da médo de obra carceraria & algo a ser
potencialmente explorado, principalmente se for considerado as vantagens
econdmicas e sociais geradas.

Assim, utilizando a m3o de obra do preso & possivel reduzir os custos
incidentes na m3o de obra, pois conforme Pastore (1994, p. 63), "no setor industrial,
por exemplo, para cada 100 unidades de salario, as empresas sdo obrigadas a
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de obra carceraria. Logo, ao confrontar os resultados encontrados com os custos de
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custos passou a ser vital para obter otimizacdes nos lucros e vantagem competitiva
no mercado. Sendo o custo baixo uma grande vantagem em quase todos 0s setores,
optar por novas alternativas que visem a reducao dos custos é uma possibilidade em
questdo. Nesse contexto a utilizagdo da mao de obra carceraria é algo a ser
potencialmente explorado, principalmente se for considerado as vantagens
econdmicas e sociais geradas.

Assim, utilizando a méo de obra do preso € possivel reduzir os custos
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