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RESUMO

SIMAO, Ana Carolina Bertti. Avaliacdo do desempenho financeiro de duas
cooperativas do oeste do Parana. 2017. Monografia (Bacharel em Engenharia
de Producdo) - Universidade Tecnoldgica Federal do Parana.

O trabalho em questdo tem como objetivo avaliar o desempenho financeiro de
duas Cooperativas situadas no Oeste do Parand, através de seus respectivos
balancos patrimoniais e demonstracdes de resultados referentes aos anos de
2013, 2014, 2015 e 2016. Para tal avaliacdo, foi necessario realizar analises
verticais e horizontais e também se levou em consideracao indices financeiros,
no caso de indice de liquidez utilizou-se o indice de liquidez corrente; também
utilizou-se os indices margem de lucro bruto, margem de lucro operacional e
margem de lucro liquido para demonstrar a rentabilidade das cooperativas. Com
os resultados obtidos, as comparacfes e analises dos resultados foram
executadas e mostraram que as cooperativas ndo possuem diferengas muito
expressivas e buscam crescimento no ramo em que atuam.

Palavras-chave: balanco patrimonial; desempenho financeiro; analise vertical;
andlise horizontal; rentabilidade; liquidez.



ABSTRACT

SIMAO, Ana Carolina Bertti. Evaluation of the financial performance of two
cooperatives in the West of Parana. 2017. Monografia (Bacharel em
Engenharia de Producéo) - Universidade Tecnoldgica Federal do Parana.

The work aims to evaluate the financial performance of two Cooperatives located
in Western Parana, through their respective balance sheets and income
statements for the years 2013, 2014, 2015 and 2016. For this evaluation, it was
necessary to undertake vertical and horizontal analysis and also took into account
financial indexes, in case of liquidity index, the index of current ratio; also we used
indexes gross profit margin, operating profit margin and net profit margin to
demonstrate the viability of cooperatives. With the obtained results, comparisons
and analyses of the results were performed and showed that cooperatives do not
have very expressive differences and seek growth in the business in which they
operate.

Keywords: balance sheet; financial performance; vertical analysis; horizontal
analysis; profitability; liquidity.
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1 NTRODUCAO

De uma maneira geral, as demonstracfes contabeis de uma empresa
trazem sobre esta um conjunto de informag8es mostrando os resultados de seu
desempenho (ASSAF NETO, 2014). As demonstracfes contabeis ou financeiras
sdo mecanismos que buscam ajudar acionistas, credores e administradores a
conhecerem a situagdo atual e a evolucdo da empresa por meio de indices
financeiros, a partir da comparacéo entre estes que sao obtidos por meio dos
valores monetérios absolutos (JUNIOR; RIGO; CHEROBIM, 2005).

A andlise de balan¢os € muito importante para uma organizacao. Nao
importa qual € o ramo em que atuam, muitos empresarios hdo administram
corretamente a empresa porque, muitas vezes, eles ndo sabem ou conseguem
interpretar os dados contidos nos balancos (SILVA; SILVA, 2013). Essa é uma
das razoes para que as demonstracdes financeiras sejam transformadas em
informacdes a fim de que se possa saber como esta a situacdo financeira da
empresa e, se ela esta sendo bem ou mal administrada, se possui ou nao
condi¢cdes de pagar suas dividas, se merece crédito ou nao (MATARAZZO,
2010).

Um dos itens abordados pelas demonstracfes financeiras é o ativo
circulante, onde se podem encontrar dados sobre caixa, aplicagdes financeiras,
titulos negociaveis e estoque. O objetivo principal da geréncia financeira é
potencializar os investimentos, tornando o uso dos meios financeiros maiores e
as necessidades do capital investido menores (DIAS, 2012).

Ao se falar de empresas, é preciso considerar varios tipos de
empresas e com diferentes propositos. Desses, destaca-se as cooperativas.
Estas podem ser entendidas como empresas que prestam servicos aos seus
cooperados, sendo que 0s proprios associados, lideres e representantes sao
responsaveis pela gestdo econémica da cooperativa (SEBRAE, 2016).

Segundo os dados da Organizacdo das Cooperativas Brasileiras
(OCB; 2015), o Brasil possui mais de 6,8 mil cooperativas, distribuidas em 13
ramos de atividades. Dentre esses ramos 0 que mais se destaca € o setor

agropecuario, com mais de 1500 cooperativas. Conforme os dados do Ministério



do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior (MDIC), publicados em 2015,
o Estados que se destacam nesse setor de atividade sdo Parana, seguido de
Sao Paulo, Minas Gerais e Santa Catarina.

O Estado do Parana conta com um total de 48 cooperativas atuando
em varios ramos e segmentos, destas, 14 estdo situadas na regido oeste do
Estado. Somadas, estas 14 cooperativas representam um total de 48% do
Produto Interno Bruto (PIB) do cooperativismo paranaense (JIE, 2016).

Ao considerar esses dados, destaca-se que, especialmente as
cooperativas ndo podem e ndo devem considerar a pratica contabil como apenas
uma imposicdo da legislacdo fiscal. Isso porque, as informacdes contabeis
divulgadas por essas instituicbes trazem informacbes relevantes para
diagnosticar a saude econbmico-financeira dessas. Isso pode ser visto nas
palavras de ludicibus e Marion (1935) “observamos com certa frequéncia que
varias empresas, principalmente as pequenas, tém falido ou enfrentam sérios
problemas de sobrevivéncia” especialmente porque desconsideram o potencial
da contabilidade para melhorar e ajustar a administracdo de recursos
financeiros.

Ainda, conforme ludicibus e Marion (1935), h4 muitos empresarios
que criticam a carga tributaria, a falta de recursos, os juros altos etc., ja que estes
contribuem para debilitar a empresa. Porém, realizando investigacdes
profundas, nota-se que, muitas vezes, o grande problema ndo se encontra nos
itens de criticas, mas na ma gerencia, nas decisdes tomadas sem respaldo sem
dados confiaveis. Portanto, nesses casos, uma contabilidade inadequada, em
consequéncia de ter sido elaborada exclusivamente para atender as exigéncias
fiscais contribui para distorcer dados.

E possivel, a partir dos relatérios contabeis, a utilizacdo de dados e
informacgdes visando alcancar os objetivos da instituicdo. Diante do contexto
apresentado, a analise de balanco representa uma ferramenta a mais na
tentativa de evitar erros que possam interferir no desenvolvimento das atividades
da empresa. Para os associados de uma cooperativa, as demonstragdes
contabeis devem transmitir informacdes sobre as condi¢cbes adequadas de seu
investimento.

Portanto, o trabalho apresenta a andlise de duas cooperativas

situadas no Oeste do Parana.



2 OBJETIVOS

2.1 OBJETIVO GERAL

O objetivo geral desse estudo € analisar os demonstrativos contabeis
de duas cooperativas do oeste do Parana, visando comparar 0S seus

desempenhos.

2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

¢ Avaliar o desempenho financeiro de duas cooperativas por meio de
indices financeiros e analise vertical e horizontal.

¢ Analisar as demonstra¢cdes contabeis para identificar os valores que
afetaram os resultados das duas cooperativas.

e Demonstrar as variacbes das sobras antes e depois das

destinacBes para as Reservas.
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3 REVISAO DE LITERATURA

3.1 COOPERATIVAS

As cooperativas podem ser entendidas como sociedade de pessoas
gue prestam servicos aos seus associados e ndo visam lucro. Ha leis que
regulamentam esse tipo de empreendimento e o cooperado é o préprio dono e
também usufrui do empreendimento (STOBERL, 2012).

Alguns dos principios basicos de uma cooperativa sdo a adeséo
voluntaria e livre, onde todas as pessoas podem usufruir dos servi¢cos e assumir
responsabilidades como cooperados. Segundo a Organizacdo da Cooperativas
do Oeste do Parana — Ocepar (2012) as cooperativas sao organizacdes
democraticas, ou seja, todos o0s cooperados tem o0 mesmo direito e podem opinar
sobre a politica desta e auxiliar nas decisfes que deverao ser tomadas.

Existem 13 tipos de cooperativas no Brasil, sdo eles: agroindustrial,
consumo, crédito, educacional, especial, habitacional, infraestrutura, mineral,
producédo, saude, trabalho, transporte, turismo e lazer. Dentre eles, o setor que
mais se destaca no Brasil é a cooperativa agroindustrial, que sera feita a
pesquisa deste trabalho. Esse tipo de cooperativa € composta por produtores
rurais, agropastoris e de pesca. Tem participagao ativa ao longo de toda a cadeia
produtiva desde a preparacdo do terreno para a producédo até a comercializagao
dos produtos (OCEPAR, 2012).

3.2 ANALISE DE BALANCOS

A analise das demonstracdes financeiras, conforme Iludicibus e
Marion(1999), tornou-se mais soélida no final do século XIX com os banqueiros
americanos desejando saber sobre o balanco das empresas que desejavam

obter empréstimos. Devido a essa exigéncia, criou-se a expressado Analise de
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Balanco, com o passar do tempo foram exigidas outras demonstragcdes, como a
Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE).

Através do interesse de bancos governamentais sobre a situagdo
econbmica e financeira das empresas de financiamento, deu-se o
desenvolvimento da Analise das Demonstracfes Financeiras. Essa analise
tornou-se importante para todos dentro de uma organiza¢ao, como por exemplo,
0S gerentes preocupados em saber o desempenho dos seus concorrentes e se
a administracao da empresa esta sendo eficiente ou ndo, os funcionarios com o
intuito de identificar melhor a situacado econémico-financeira da empresa em que
est&o cooperando (IUDICIBUS, MARION; 1999).

A estrutura basica de informacao necesséria que conduz a gestédo
empresarial de uma organizacdo é abrangido pelo balanco patrimonial e a
demonstracao de resultados. O balango patrimonial € o responsavel por medir o
investimento de uma organizacéo, ja a demonstracdo de resultados € capaz de
medir e informar o lucro. Sendo assim, para que a gestdo econdmica de uma
empresa seja eficiente € necessaria a analise conjunta desses dois modelos
decisorios.

O modelo mais importante € o balangco patrimonial, pois neles se
podem encontrar os bens e direitos de uma entidade, destacados no ativo, assim
como as obrigacfes e valor patrimonial, destacados no passivo (PADOVEZE,
BENEDICTO; 2010). O balanco patrimonial € dividido em grupos de contas que
contém as mesmas caracteristicas, isso ocorre para que sua interpretacdo e
analise sejam facilitadas. Esses grupos de contas sdo apresentados em ordem
de liquidez decrescente.

Para melhor entendimento sobre o Balanco Patrimonial, montou-se
um quadro, onde estdo apresentadas as caracteristicas de cada grupo de contas
gue o compde, a Figura 1 representa o balanco patrimonial.
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ATIVO

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

Circulante

S&o contas que estdo constantemente em
giro, sendo que a conversdo em dinheiro sera
no maximo, no proprio exercicio social.

Realizavel a Longo Prazo

Sao Bens e Direitos que se transformardo em
dinheiro um ano apés o levantamento do
Balancgo.

Permanente
Sao Bens e Direitos que ndo se destinam a
venda e tem vida util, no caso de bens, longa.

e Investimento

Sao as inversbes financeiras de
caradter permanente que geram
rendimentos que nao séo

necessarios a manutencdo da

Circulante

Sao obrigacbes exigiveis que serdo
liquidadas no proximo exercicio social: nos
préximos 365 dias apds o levantamento do
Balanco.

Exigivel a Longo Prazo

Sdo as obrigacdes exigiveis que serdo
liquidadas com prazo superior a um ano —
Dividas a longo prazo.

Patriménio Liquido

Sao recursos dos proprietarios aplicados na
empresa. Os recursos significam o Capital
mais o seu rendimento Lucros e Reservas.

atividade fundamental da empresa.

e Imobilizado
Séo itens de natureza permanente

que serdo utilizados para a
manutencédo da atividade basica da
empresa.

e Diferido

Sdo aplicagbes que beneficiardo
resultados de exercicios futuros.
Figura 1 — Balanc¢o Patrimonial: Grupo de Contas.
Fonte: ludicibus e Marion, 1999.

O objetivo da analise do balanco é comparar as informacdes
numéricas de dois ou mais periodos, ajudando as pessoas interessadas a
tomarem decisdes corretas ou para conhecer em minlcias a situacao da
empresa, seja a situacdo passada, presente ou situacdo projetada de uma
empresa. Ha diversas razbes para as pessoas se interessarem pela analise de
balanco, como, investimento de capital, perspectiva da empresa, rentabilidade /
retorno, liberagcéo de crédito, entre outros (PADOVEZE, BENEDICTO; 2010).

Juntamente com o balango patrimonial, a Demonstracéo de Resultado
do Exercicio de uma organizacdo também é muito importante para a tomada de
decisao, pois nela contém informacdes de quanto a empresa ganhou ou perdeu
com seus negocios. Conforme explica Neto (2010), o demonstrativo engloba
informacdes sobre as despesas, ganhos e perdas.

A Figura 2 representa DRE reduzida:
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Receita Bruta de Venda de Bens e Servicos
(-) Impostos sobre Vendas

(-) Devolugbes, Descontos Comerciais, e Abatimentos
(=) Receita Liquida

(-) Custos dos Produtos e Servigcos Vendidos
(=) Lucro Bruto

(-) Despesas de Vendas

(-) Despesas Administrativas

(-) Despesas Financeiras Liquidas

(-) Outras Despesas Operacionais

(+) Outras Receitas Operacionais

(=) Lucro antes do Imposto

(-) Proviséo para IR

(=) Lucro Liquido do Exercicio

Figura 2 — Apresentacdo da DRE em sua forma normal reduzida
Fonte — Neto, 2010

3.3 ANALISE COM O USO DE INDICES

Para melhor interpretacdo do balanco patrimonial, é necesséaria a
analise com o uso de indices, que podem fornecer informacfes da situacéo
econdmico-financeira da empresa de uma forma mais abrangente. A quantidade
de indices a ser estudada varia de acordo com o nivel de detalhamento da
analise e onde se pretende chegar através desta.

Primeiramente analisa-se a situacdo financeira da empresa, para
entdo analisar a situacdo econémica de maneira isolada, logo apds é feita a
conclusdo com base nas duas analises (MATARAZZO, 2010). A situagao
financeira engloba indices de estrutura e liquidez, enquanto a situacao
econdmica, conta com indices de rentabilidade.

Segundo Gitman (2010), a liquidez é mensurada pela capacidade de
uma entidade para pagar suas contas em dia, podendo pagar o que deve em
curto prazo. Um dos indices mais utilizados € o indice de Liquidez Corrente (LC),

expresso pela Equacao 1:
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Ativo Circulante
LC

€]

Passivo Circulante

Quanto maior o indice de liquidez corrente, maior a capacidade da
empresa em honrar suas contas, colocando-se em uma situagdo com menor
risco de insolvéncia. Para que uma empresa seja atrativa a terceiros €
necessario que ela produza lucros, atraindo investimentos financeiros de
terceiros. Os gestores financeiros e até mesmos os credores e proprietarios dao
maior importancia aos lucros obtidos, fazendo analises através de indices das
margens de lucro.

Para verificar a rentabilidade da organizacéo, recorre-se aos indices
de rentabilidade. Segundo Gitman (2010), a andlise de dados de rentabilidade é
um percentual relacionado aos niveis de venda, ativos ou investimentos dos
proprietarios. Os indices que podem ser facilmente encontrados nhas
demonstracdes de resultados sdo a margem de lucro bruto, margem de lucro
liqguido e margem de lucro operacional.

A Margem de Lucro Bruto (MLB) tem a capacidade de verificar qual a
porcentagem de lucro que uma empresa pode gerar a partir de cada unidade

monetaria vendida. Pode ser expressa pelas Equacdes (2) e (3):

Receita de Vendas — Custo de Mercadoria Vendidas
MLB = - (2)
Receita de vendas

Lucro Bruto
MLB

3)

- Receitas de Vendas

Pode-se dizer que a margem de lucro bruto é o valor de quanto a
empresa ganha (lucro) para cada venda que ela executa (GITMAN,2010). Sendo
assim, se uma empresa possui Receita de vendas no valor de R$20.000,00 e o
custo envolvido nas mercadorias vendidas, como matéria-prima, frete e
armazenagem é de R$12.000,00, a margem de lucro bruto sera de 40%, ou seja,
se o valor do custo direto envolvido na produgéo de um produto ou servico, for
alto ou tiver aumentado, comparado a outros anos, significa que a margem de
lucro bruto da empresa sera menor.

Para mensurar a porcentagem da quantidade de dinheiro que uma

empresa lucra a cada unidade monetaria de vendas, porém descontando, além
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dos custos, as despesas, incluindo juros, impostos e dividendos de acles
preferenciais; usa-se o indice de Margem de Lucro Liquido (MLL). Expressa nas
Equacoes (4) e (5):

MLL = Lucro Bruto — Impostos e Taxas 4
B Receita de Vendas )

Lucro Liquido
MLL

= Receita de Vendas

Voltando ao exemplo anterior, acrescenta-se o valor de R$ 2.000,00
gastos com impostos e taxas, obtendo-se o valor de lucro liquido igual a R$
6.000,00, sendo assim, o percentual da margem de lucro liquido sera de 30%.
Isso significa que, para cada R$ 100,00 vendidos, a empresa obtém um lucro de
R$ 30,00.

Ja a Margem de Lucro Operacional (MLO), é a porcentagem de cada
unidade monetaria de venda, descontando os custos e as despesas como,
depreciacédo, arrendamento, administrativas e de vendas (GITMAN, 2010). Pode

ser representada pela Equacéo 6:

Lucro Operacional

MLO =
Receita de Vendas

(6)

Considerando o exemplo onde a receita de vendas é de R$20.000,00,
o0 custo das mercadorias vendidas € de R$12.000,00 e as despesas operacionais

€ de R$4000,00, a margem de lucro operacional sera de 20%.

3.4 ANALISE HORIZONTAL E VERTICAL

Esta técnica de andlise possibilita melhores resultados quando
desenvolvidas comparando valores relacionaveis, como lucro com investimento,
custo com vendas, crescimento das vendas e dos lucros, evolug&o do patrimonio

liquido, etc. Com isso as analises de comparacdes dos dados do balanco
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patrimonial através do tempo e, entre si, sdo elaboradas por analise horizontal e
vertical (NETO, LIMA; 2010).

A analise horizontal, de acordo com Matarazzo (2010), possui base
na evolucdo de cada demonstracdo financeira durante um certo periodo de
tempo. Para cada elemento do balanco patrimonial sédo calculados numeros-
indices, onde tem-se como base o valor mais antigo da série de demonstracdes
a serem analisadas. A Figura 3 mostra como esse modelo de analise sera

realizado.

31-12-20X1 31-12-20x2 31-12-20x3 31-12-20X4
Receitas de vendas R$20.000 R$24.000 R$18.000 R$36.000
Variagc6es Anuais (+) 20% (-) 25% (+) 100%
Analise Horizontal 100 120 90 180

Figura 3: Anélise Horizontal
Fonte: Roberto Braga, 1989

Com base na figura apresentada, é possivel calcular o acréscimo ou
decréscimo em relacéo a posicdo anterior. Pode-se dizer que as observacdes
contidas na Figura 3, apresentam tendéncia de crescimento anual (BRAGA,
1989).

Ativo 31/12/20X1 AV  31/12/20X2 AV
R$ R$

Ativo Circulante 170.000 17,71 160.000 19
R$ R$

Caixa 40.000 4,17 45.000 5,3
R$ R$

Clientes 80.000 8,33 60.000 7
R$ R$

Estoque 50.000 5,21 55.000 6,4
R$ R$

Ativo Néao Circulante 790.000 82,29 695.000 81
R$ R$

Realizavel a Longo Prazo  70.000 7,29 75.000 8,8
R$ R$

Investimentos 130.000 13,54 100.000 12
R$ R$

Imobilizado 440.000 45,83 380.000 44
R$ R$

Intangivel 150.000 15,63 140.000 16
R$ R$

Total do ativo 960.000 100 855.000 100

Figura 4: Anélise Vertical
Fonte: Roberto Braga, 1989
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A Figura 4 representa um exemplo de analise vertical, que pode ser
feita com base no balanco patrimonial e demonstragdes dos resultados. Os
indices de cada conta séo calculados sobre o valor total do grupo de contas que
pertencem, obtendo assim, a porcentagem que cada representa no balanco
patrimonial (BRAGA, 1989).

No exemplo mostrado na figura 4, pode-se observar que o estoque
representa 5,21% do total dos ativos circulantes, ja o caixa representa 4,17% e
os clientes 8,33%

Segundo Braga (1989), quando este tipo de analise é aplicada sobre
a demonstracao do resultado, esta traz como concluséo sobre a participacao de
cada elemento na formacao do lucro ou prejuizo do periodo estudado. E a base

para a realizacdo dos célculos sera o valor da receita operacional.
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4 MATERIAIS E METODOS

4.1 CARACTERIZACAO DAS COOPERATIVAS

Para este estudo tomam-se como base de analise duas cooperativas,
embora inicialmente foram selecionadas quatro, notou-se semelhanca no ramo
de atividade exercida e também nos numeros encontrados em seus balancos
patrimoniais e demonstracdes de resultados. Sendo assim, serdo apresentados
um breve histérico das quatro cooperativas que foram cogitadas para o estudo.

A Cooperativa Delta foi fundada em outubro de 1963, a principio tinha
como objetivo a distribuicdo de energia elétrica aos associados, porém, alguns
anos depois a cooperativa comecou a atender o setor da agricultura, com
destaque na producéo de arroz, feijao, milho e café.

Hoje exerce atividades de agricultura, avicultura, suinocultura,
bovinocultura de leite e piscicultura. Possui quase 6.000 associados, conta com
mais de 8.800 colaboradores, e mensurou um faturamento em torno de R$ 3,2
bilhdes no ano de 2016.

A Cooperativa Beta surgiu em novembro de 1963, passando por
varias mudancas e evolucdes, até que se estruturou no mercado. Atualmente é
uma das duas maiores cooperativas singulares do Brasil.

Ela executa atividades como amidonaria, avicultura, suinocultura e
bovinocultura de leite. Atualmente tem a participagcdo de quase 19.000
associados, um pouco mais de 7.800 funcionérios e o faturamento calculado no
ano de 2016 chegou a quase R$ 7 bilhdes.

A Cooperativa Gama, foi fundada em novembro de 1970 e executa
atividades no ramo de avicultura, suinocultura, bovinocultura de leite e também
trabalha com graos como milho, soja e trigo.

Possui um pouco mais de 5.000 associados e nela trabalham quase
3.200 funcionarios, de forma direta e indireta. No ano de 2016 foi mensurado um
faturamento de quase R$ 2 bilhdes.

Em marco de 1964 foi fundada a Cooperativa Alfa. Atualmente

trabalha com graos (soja, milho e trigo), avicultura, suinocultura e bovinocultura
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de leite. Conta com a participacdo de um pouco mais de 10.000 associados,
quase 9.000 funcionarios e seu faturamento em 2016 foi de quase R$ 5 bilhdes.

As informagdes apresentadas acima, podem ser facilmente

encontradas na Figura 5 a seguir:

Cooperativa Cooperativa Cooperativa Cooperativa
Delta Beta Gama Alfa
Ramos de Agricultura, Amidonaria, Gréos (milho, Gréaos (milho,
atuacao avicultura, avicultura, soja e trigo), soja e trigo),
suinocultura e suinocultura e avicultura, avicultura,
bovinocultura bovinocultura suinocultura e suinocultura e
de leite. de leite. bovinocultura bovinocultura
de leite. de leite.
Namero de 6 4 5 15
supermercados | supermercados | supermercados | supermercados | supermercados
Regiéo Oeste do Oeste do Oeste do Oeste do
abrangente Parana Parana, Mato Parana Parana e Mato
Grosso e Mato Grosso do Sul
Grosso do Sul
NuUmero de 6.000 19.000 5.000 10.000
associados
Namero de 8.800 7.800 3.200 9.000
Colaboradores
Faturamento 3,2 bilhdes 7 bilhdes 1,4 bilhdes 5 bilhdes
do ano 2016
(R9)

Figura 5: Informac6es sobre as cooperativas
Fonte: Préprio autor, 2017

Conforme foi descrito anteriormente, as duas cooperativas que foram
abordadas para realizacdo deste trabalho foram as Cooperativas Beta e a

Cooperativa Alfa. A razao da escolha € especialmente pelos itens de faturamento

e ramo de atividade semelhantes.
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4.2 CLASSIFICACAO DA PESQUISA

Quanto ao tipo de abordagem da pesquisa, pode-se dizer que é
classificada como quantitativa, pois trata de traduzir em numeros as informacdes
coletadas para entdo serem analisadas; obtendo-se uma relacdo entre as
variaveis, que no caso serao os indicadores tanto de estoque quanto financeiro,
garantindo a precisdo dos resultados (PRODANOV; FREITAS, 2013).

Conforme Gil (2010), h&a duas categorias de classificacdo da pesquisa
em relacdo a sua natureza. A primeira € chamada de pesquisa basica, onde sao
direcionadas apenas para a ampliacdo ou aquisicdo do conhecimento, sem
qualquer preocupacao se havera beneficios. A segunda, denominada pesquisa
aplicada, tem como objetivo a criacdo do conhecimento com o intuito de
aplicacdo em uma situacao especifica. Portanto, como este trabalho visa aplicar
técnicas sobre desempenho de estoque e financeiro em duas cooperativas,
pode-se classifica-lo como pesquisa aplicada.

Em relacdo aos objetivos da pesquisa, Gil (2010), define pesquisa
exploratdria como sendo aquela que tem objetivo de maior familiarizacdo do
problema, é um tipo de pesquisa flexivel, pois leva em conta varios aspectos do
objeto de estudo. Desse modo, este trabalho é classificado como pesquisa
exploratdria, pois tem como objetivo avaliar os indicadores de desempenho das
cooperativas e analisar de maneira horizontal e vertical em um determinado
periodo de tempo.

Tratando-se dos procedimentos da pesquisa, esta se classifica como
um estudo de multiplos casos, onde é permitido coletar e analisar informacdes
de um determinado assunto para que possa ser tratado de forma mais
aprofundada (PRODANOV, FREITAS; 2013). Portanto, como a pesquisa sera
realizada em funcdo de duas cooperativas, o trabalho se enquadra nesta
classificacao.

Na Figura 6 é apresentado um resumo sobre a classificacdo da

pesquisa, conforme descrito anteriormente.
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[ Classificagao da pesquisa
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y Y Y

Quanto a Quanto a Quanto aos Quanto aos
abordagem natureza objetivos procedimentos
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Y Y Y Y

[QuantitativaJ [ Aplicada ] [Exploratéria] [Estudodecaso}

Figura 6: Classificacdo da pesquisa
Fonte: Prdprio autor, 2017

4.3 PROCEDIMENTOS DA PESQUISA

A coleta dos dados das demonstracdes financeiras das cooperativas
foi realizada através de pesquisas ha internet, visto que, os dados sao publicados
anualmente. Os dados obtidos por meio de pesquisa correspondem aos anos de
2013, 2014, 2015 e 2016.

Apoés a coleta, foi observado que ha diferenca na nomenclatura das
contas do balanco patrimonial das duas cooperativas, por isso foi realizada a
padronizacao dos dados em uma planilha, de modo a facilitar as comparacoes e
andlises.

Em seguida, os calculos das analises verticais e horizontais foram
realizados também em uma planilha, e os grupos de contas selecionados para
essas analise foram escolhidos devido a sua alta participagdo no balanco
patrimonial, portanto os grupos de contas escolhidos para a analise do Ativo do
balanco patrimonial foram, Ativo Circulante, Estoques, Ativo Nao Circulante e
Ativo Total; j& para o Passivo do balanco patrimonial os grupos escolhidos foram
Passivo Circulante, Passivo N&o Circulante, Patrimbénio Liquido, Reservas,
Sobras a A.G.O e Passivo Total. O mesmo procedimento foi adotado para o
calculo dos indices de liguidez e rentabilidade, esses podem ser encontrados na
se¢do 3.3 ANALISE COM USO DE iNDICES.
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Para melhor visualizacdo dos resultados da andlise vertical e
horizontal, tais como os resultados dos indices, foram elaborados graficos em
barras juntamente com tabelas dos valores obtidos.

As informacdes sobre os procedimentos da pesquisa podem ser

encontradas na Figura 7:

FPadronizagao dos Fealizagao das
Coleta de dados dadoz ern unna analizes vericais e
planilha horizontais

Cornparagao dos Elaboragao dos Calculo dos indices
rezultados obfidos graficoz financeimos

Figura 7: Procedimentos da pesquisa
Fonte: Préprio Autor, 2017

Realizado os calculos das analises horizontal e vertical, e dos
indicadores de desempenho financeiros; os resultados foram comparados entre
a Cooperativa Alfa e Cooperativa Beta.
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5 RESULTADOS E DISCUSSAO

5.1 ANALISE VERTICAL

Os graficos apresentados a seguir, contém as contas que compdem
o conjunto das Demonstracbes Contdbeis das duas Cooperativas em estudo,
com as respectivas interpretacfes dos indices encontrados. O Gréafico 1 e o

Grafico 2, representam os indices em relacdo as Cooperativas Beta e Alfa,

respectivamente:
120,00%
100,00% :
7 % I:I
80,00% § e
oo § =
60,00% % § e
ook N NI
’ ° \ ﬁ \ I:I
. T
20,00% § R % I § I § :
0,00% & i & \&\: ; N h .
Circulante Estoques Nao Circulante Ativo Total
®2013 62,93% 18,99% 37,07% 100,00%
12014 63,86% 22,77% 36,14% 100,00%
2015 67,46% 25,72% 32,54% 100,00%
H 2016 69,54% 26,52% 30,46% 100,00%

Gréfico 1 — Analise Vertical do Ativo da Cooperativa Beta.
Fonte — Préprio autor, 2017



24

120,00%
100,00%
80,00%

60,00%

\
§
\
\
\
\
\
\

"\}s
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Cirulante Estoques Nao Circulante tivo Total
%2013 56,55% 12,60% 46,94% 100,00%
112014 55,20% 13,33% 44,80% 100,00%
™ 2015 60,20% 13,13% 39,80% 100,00%
W 2016 59,19% 17,01% 40,81% 100,00%

Grafico 2 — Anélise Vertical do Ativo da Cooperativa Alfa.
Fonte- Préprio autor, 2017

No grupo Circulante, pode-se observar que a Cooperativa Beta obteve
um aumento durante os anos, destaca-se que o0 aumento mais significativo
ocorreu entre os anos de 2014 e 2015, onde houve um aumento de 3,6%. Em
relacdo a Cooperativa Alfa, nota-se que houve uma oscilacdo no decorrer dos
anos, passando de 56,55% no ano de 2013 para 55,20% em 2014, onde houve
um decréscimo, porém em 2015, houve um aumento de 5% em relacéo a 2014;
em 2016 ja passou para 59,19%, diminuindo novamente.

Quanto aos estoques, as duas Cooperativas apresentam aumento em
termos proporcionais, porém a Cooperativa Beta possui niveis de estoques mais
baixos em relagdo ao a Cooperativa Alfa.

Em valores absolutos, a Cooperativa Beta possuia R$ 528 milhdes
em 2013 e em 2016 passou a R$ 1.338 bilhdes, elevando em 253%. Isso pode

ser observado no Gréafico 3 e Grafico 4:
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Gréfico 3 — Valores Absolutos da Cooperativa Beta

Fonte — Préprio autor, 2017
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Gréafico 4 — Valores Absolutos da Cooperativa Alfa

Fonte — Préprio autor, 2017

Ativo Total

Ativo Total
R$2.007
R$2.481
R$3.318
R$3.756

R$2.783
R$3.378
R$4.619
R$5.047
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As duas Cooperativas tiveram uma diminuicdo em relacdo ao N&o

Circulante. Entre 2013 e 2016, a cooperativa Beta obteve uma diminuicdo de

6,61%, ja a Cooperativa Alfa obteve um decréscimo de 6,13%, ou seja, as duas

mantiveram uma queda muito préximas durante o mesmo periodo.

A seguir serdo apresentados os Graficos referentes ao Passivo das



26

duas Cooperativas.

120,00%
100,00% -
\
80,00% %
60,00% %
o
40,00% % . %
v N \ \ N
20,00% % . \ %I N EI N
Joor N NIE IR \ \
’ . Ndo Patriménio Sobras do Passivo
Circulante . - Reservas L
Circulante Liquido Exercicio Total
® 2013 51,04% 13,76% 35,20% 31,06% 0,87% 100,00%
112014 53,02% 14,65% 32,33% 28,27% 0,80% 100,00%
2015 49,93% 22,13% 27,94% 24,29% 0,80% 100,00%
W 2016 54,84% 16,95% 28,21% 24,66% 0,44% 100,00%

Grafico 5 — Analise Vertical do Passivo da Cooperativa Beta
Fonte — Préprio autor, 2017
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100,00%
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80,00% %
60,00% %
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40,00% % %
20,00% % N\ ﬁ % ‘EI %
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Cor N NI R NI | R

Circulante Nado Patrimonio Reservas Sobras a Passivo
Circulante Liquido A.G.0 Total

#2013 47,47% 24,15% 28,38% 15,91% 0,51% 100,00%
112014 48,67% 22,88% 28,45% 18,17% 0,54% 100,00%
" 2015 46,97% 25,91% 27,12% 18,91% 0,65% 100,00%
m 2016 53,84% 18,81% 27,35% 19,71% 0,53% 100,00%

Grafico 6 — Anélise Vertical do Passivo da Cooperativa Alfa
Fonte — Préprio autor, 2017

Comparando o grupo do Passivo Circulante, as duas Cooperativas
apresentaram uma reducéo entre os anos de 2014 e 2015. A Cooperativa Beta
apresentou uma queda de 3,09%, enquanto a Cooperativa Alfa apresentou uma
gueda de 1,7%, porém estes indices tornam a aumentar em 2016 em ambas
Cooperativas.

A Cooperativa Beta, mostra aumento durante os anos de 2013,2014
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e 2015, em relacdo ao Nao Circulante, porém nota-se uma queda durante o ano
de 2016. Em relacdo a este mesmo grupo, a Cooperativa Alfa mostra uma
irregularidade nos indices, comecando com 24,15% em 2013, caindo para
22,88% em 2014, aumentando novamente em 2015 com 25,91% e decaindo em
2016 para 18,81%.

Sobre o Patriménio Liquido, onde estdo representados os valores
contabeis pertencentes aos sécios/acionistas, nota-se uma queda apenas entre
0s anos 2014 e 2015, onde a Cooperativa Beta apresenta indices de 32,33% e
27,94%, respectivamente; enquanto a Cooperativa Alfa, apresenta um indice de
28,45% em 2014 e 27,12% em 2015. Com isso, pode-se observar que a
Cooperativa Beta obteve uma queda mais significativa do que a Cooperativa
Alfa, em relacdo a esses anos. Ambas obtiveram aumento ndo muito significativo
entre 2015 e 2016.

Nota-se uma grande diferenca entre as Reservas das duas
Cooperativas, a primeira diferenca pode ser notada logo no primeiro ano de
estudo, onde em 2013 a Cooperativa Beta possui um resultado de 31,06%,
enquanto a Cooperativa Alfa possui um resultado de 15,91% no mesmo ano.
Durante o periodo em estudo a Cooperativa Beta apresenta queda chegando em
2016 com 24,66%, ja a Cooperativa Alfa aumenta seus resultados durante esse
periodo concluindo 2016 com 19,71%.

As Sobras a A.G.O na Cooperativa Beta se comportam sem muitas
variacdes até 2015, onde houve uma queda de 0,36% em relacdo a 2016. Em
se tratando da Cooperativa Alfa, observa-se que n&do houveram grandes
variacoes.

A analise vertical da DRE também esta representada através dos

Gréficos 7 e 8, das Cooperativas Beta e Alfa, respectivamente.
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%2013 100,00% 17,79% 2,74% 0,59%
112014 100,00% 18,36% 2,92% 0,59%
= 2015 100,00% 19,79% 3,09% 0,68%
2016 100,00% 17,52% 1,58% 0,33%

Gréfico 7 — Analise Vertical da DRE da Cooperativa Beta
Fonte — Préprio autor, 2017
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’ Ingressos e Sobra e Lucro Sobras/Resultado R
Receitas Liquidas = Bruto Operacional = apds IRPJ e CSLL sobrasa A.G.0
® 2013 100,00% 16,07% 2,43% 0,40%
12014 100,00% 14,30% 2,60% 0,44%
2015 100% 16,07% 2,75% 0,54%
m 2016 100% 14,01% 2,53% 0,42%

Grafico 8 — Anédlise Vertical da DRE da Cooperativa Alfa
Fonte — Proprio autor, 2017

Em relacdo as Sobras e Lucro Bruto Operacional, pode-se dizer que
em ambas as Cooperativas ndo houveram varia¢des significativas durante os
qguatro anos e as duas se mantém bem proximas comparando uma a outra.

Sobre o Resultado apés IRPJ e CSLL, a Cooperativa Beta mostrou
uma queda significativa de 2015 para 2016, onde apresentou indices de 3,09%
para 1,58%, respectivamente. Enquanto a Cooperativa Alfa se comportou de
maneira regular, sem muitas variacgoes.

As Sobras a A.G.O também se comportou de maneira regular na
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Cooperativa Alfa, porém observou-se uma queda significativa de 0,35% de 2015

para 2016 na Cooperativa Alfa.

5.2 ANALISE HORIZONTAL

Os resultados da Analise Horizontal geram informacfes de quanto a
empresa aumentou ou diminui em suas contas entre um periodo e outro. Em
seguida serdo apresentados o0s graficos contendo as principais contas,
juntamente com os comentarios. O Gréfico 9 representa a Andlise Horizontal do
Ativo da Cooperativa Beta e o Grafico 10 representa a Analise Horizontal do Ativo

da Cooperativa Alfa:
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250,00%
200,00%
150,00%
100,00% 2 a2 N N
\ N\ \ \
50,00% % % % %
0,00% & & & &
’ Circulante Estoques Nao Circulante Ativo Total
® 2013 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
12014 123,14% 145,54% 118,34% 121,36%
w2015 177,87% 224,78% 145,70% 165,95%
W 2016 200,39% 253,32% 149,00% 181,34%

Grafico 9 — Analise Horizontal do Ativo da Cooperativa Beta
Fonte — Préprio autor, 2017
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Circulante Estoques Nao Circulante Ativo Total
® 2013 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
12014 120,64% 130,80% 117,95% 123,59%
2015 175,98% 172,32% 140,17% 165,31%
W 2016 195,88% 252,62% 162,68% 187,13%

Grafico 10 — Analise Horizontal do Ativo da Cooperativa Alfa
Fonte — Préprio autor, 2017

Tomando como base o0 ano de 2013, onde todos os grupos de contas
representam 100%, a Analise Horizontal do Ativo Circulante apresentou aumento
entre os periodos em ambas as Cooperativas, destacando-se o ano de 2016 da
Cooperativa Beta que obteve um resultado expressivo com 200,39%.

Os estoques também aumentaram conforme os anos, destaca-se o
aumento significativo entre os anos de 2014 e 2015 em relacdo a Cooperativa
Beta, que representaram 145,54% e 224,78%, respectivamente, ou seja, houve
um aumento de 79,24%. Porém, a Cooperativa Alfa também mostrou um
aumento significativo de 80,3% entre os anos 2015 e 2016. Isso se deve ao fato
de que as Cooperativas desejam estar sempre preparadas pra atender a
demanda dos clientes.

Em relacdo ao Nao Circulante, tanto a Cooperativa Beta quanto a
Cooperativa Alfa demonstraram aumento progressivo durante os anos. A
avaliacdo do Ativo Total teve resultados positivos durante os periodos em
guestdo para as duas Cooperativas.

Sendo assim, de um modo geral o Ativo, das Cooperativas Beta e Alfa
teve resultados positivos durante os periodos estudados, o que significa que as
Cooperativas trabalham em busca do crescimento.

Sao apresentados abaixo, o Gréafico 11 contendo informagfes sobre
a Analise Horizontal do Passivo da Cooperativa Beta e o Gréafico 12 com

informacgdes sobre a Analise Horizontal do Passivo da Cooperativa Alfa:
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Gréfico 11 — Analise Horizontal do Passivo da Cooperativa Beta
Fonte — Proprio autor, 2017
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Grafico 12 — Anélise Horizontal do Passivo da Cooperativa Alfa
Fonte — Proprio autor, 2017

O Passivo Circulante apresentou aumento durante os periodos em
guestdo, destaca-se o aumento de 47,06% de 2015 para 2016 da Cooperativa
Alfa.
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Em relacédo ao Nao Circulante, observa-se que a Cooperativa Beta se
destaca em 2015 representando 266,86%, logo no ano seguinte volta a diminuir.
Ja a Cooperativa Alfa ndo apresenta resultados expressivos quanto a
Cooperativa Beta, mas também apresenta uma queda entre 2015 e 2016.

No Patriménio Liquido o comportamento dos resultados se deu de
forma regular tanto na Cooperativa Beta quanto na Cooperativa Alfa, sendo que
esta apresenta resultados maiores devido ao fato de seu Lucro Liquido ser
significativamente maior do que a Cooperativa Beta.

As duas Cooperativas apresentaram reservas crescentes ao longo
dos anos, visto que, ambas possuem a intencdo de crescimento e por iSso
necessitam de altos indices de reservas.

Em relacdo as Sobras do Exercicio, destaca-se a queda acentuada
da Cooperativa Beta, que abaixou em quase 63% seu resultado em 2016. A
Cooperativa Alfa também contou com queda em 2016, porém ndo tdo
significativa quanto a Cooperativa Beta.

O Passivo Total se comportou de maneira regular em ambas as
Cooperativas, aumentando a cada periodo.

Os Gréficos 13 e 14 referem-se a DRE das Cooperativas em estudo:
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Gréfico 13 — Analise Horizontal DRE da Cooperativa Beta
Fonte — Préoprio autor, 2017
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Grafico 14 — Analise Horizontal DRE da Cooperativa Alfa
Fonte — Préprio autor, 2017

Em ambas as Cooperativas nota-se um aumento entre 0s anos nas
contas sobre Ingressos e Receitas Liquidas e também Sobra e Lucro Bruto
Operacional.

As Sobras/Resultado apés IRPJ e CSLL da Cooperativa Beta,
apresentou uma queda de um pouco mais de 53% no ano de 2016, visto que em
2015 atingiu um valor de 148,73%, caindo para 95% no ano seguinte. Essa
variacdo ndo acorreu quando se trata da Cooperativa Alfa, ja que esta apresenta
resultados regulares e crescentes durante os anos.

Em relacdo as Sobras a A.G.O, houve uma queda significativa da
Cooperativa Beta, representando quase 63% de 2015 para 2016, sendo que nos
anos anteriores os valores representaram crescimento. O mesmo ocorreu com
a Cooperativa Alfa, que também apresentou queda, ndo tao significativa quanto
a Cooperativa Beta, durante o mesmo periodo. Sobre esta Ultima, destaca-se o

ano de 2015, que chegou a representar um aumento de 202,34%.

5.3 ANALISE DOS iNDICES

Os indices que serdo apresentados a seguir foram calculados

seguindo os entendimentos dos autores citados no Referencial Tedrico. Foram
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avaliados os indices referentes aos quatro anos, 2013 a 2016, e na sequéncia
seguem as tabelas e gréficos dos indices obtidos, juntamente com suas

respectivas interpretacoes.

5.4 LIQUIDEZ CORRENTE

O indice de Liguidez mostra a situacéo financeira das Cooperativas,
portanto, pode-se dizer que quanto maior o indice de Liquidez Corrente, maiores
as chances das Cooperativas honrarem suas contas, ou seja, quanto maior esse
indice, melhor.

A Figura 8 e o Grafico 15 mostram os resultados encontrados através

dos célculos:
Liquidez Corrente
2013 2014 2015 2016
Beta 1,23 1,20 1,35 1,27
Alfa 1,15 1,13 1,28 1,10

Figura 8 — Resultados do indice de Liquidez Corrente
Fonte — Proprio autor, 2017
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Gréfico 15 — Resultados do indice de Liquidez Corrente
Fonte — Préprio autor, 2017
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O indice de Liquidez Corrente leva em consideragcdo o Ativo
Circulante e o Passivo Circulante, o célculo desse indice mostra que as duas
Cooperativas apresentaram resultados maiores do que 1 nos quatro periodos
em questao.

Ambas as Cooperativas também apresentam variagbes em seus
resultados, ou seja, mostra aumento em alguns anos, mas no ano seguinte ja
apresentam queda, como pode ser observado entre os anos de 2015 e 2016.

A avaliacdo desse indice de Liquidez mostra que as Cooperativas
conseguiram liquidar suas obrigacdes durante os quatro anos, apresentando

também uma folga financeira pequena.

5.5 RENTABILIDADE

Os indices de Rentabilidade, como Margem de Lucro Bruto, Margem
de Lucro Liquido e Margem de Lucro Operacional indicam o rendimento obtido

com investimentos e também levam em conta que quanto maior, melhor.

Beta
MLB MLL MLO
2013 2,74% 0,59% 17,79%
2014 2,92% 0,59% 18,36%
2015 3,09% 0,68% 19,79%
2016 1,58% 0,33% 17,52%

Figura 9 — Resultado dos indices de Rentabilidade da Cooperativa Beta
Fonte — Proprio autor, 2017

Alfa
MLB MLL MLO
2013 2,43% 0,40% 16,07%
2014 2,60% 0,44% 14,30%
2015 2,75% 0,54% 16,07%
2016 2,53% 0,42% 14,01%

Figura 10 — Resultado dos indices de Rentabilidade da Cooperativa Alfa
Fonte — Proprio autor, 2017
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Gréfico 16 — Resultado dos indices de Rentabilidade da Cooperativa Beta
Fonte — Préprio autor, 2017
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Grafico 17 — Resultado dos indices da Cooperativa Alfa
Fonte — Préprio autor, 2017

Segundo Gitman (2010), a Margem de Lucro Bruto é o quanto de lucro
a empresa gerou para cada venda executada. Entdo, comparando os resultados
encontrados, verifica-se que a Cooperativa Beta obteve resultados em torno de
1,5% e 3%. Ja a Cooperativa Alfa, apresenta resultados bem préximos durante
0s anos, em média de 2%, portanto, ndo ha grandes diferencas entre as duas
cooperativas.

A Margem de Lucro Liquido representa a quantidade de lucro obtida

sobre o montante vendido, vale ressaltar que sdo descontados 0s custos,
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despesas como juros, impostos e dividendos de acdes preferenciais. Como esse
calculo é baseado no Lucro, a Cooperativa Beta apresentou maior crescimento
no ano de 2015 atingindo 0,68%, porém apresentou uma queda no ano seguinte
onde atingiu um resultado de 0,33%. A Cooperativa Alfa manteve uma média de
0,4% durante o periodo em questdo, com excecdo do ano de 2015, onde
conseguiu atingiu seu maior resultado de 0,54%.

Quanto a Margem de Lucro Operacional, ela representa a
porcentagem de cada unidade monetaria de venda, excluindo-se 0s custos e
despesas, tal como depreciacdo. A Cooperativa Beta manteve seus resultados
entre 17% e 20%, com destaque para o ano de 2015, com o resultado obtido de
19,79%. Ja a Cooperativa Alfa demonstrou resultados inferiores, ficando entre
14% e 17%.
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6 CONSIDERACOES FINAIS E CONCLUSOES

Através das avaliacbes executadas, pode-se afirmar que, de uma
maneira geral, tanto as analises verticais e horizontais, quanto os indices de
liquidez e rentabilidade, se comportaram de maneira esperada, mostrando
resultados satisfatérios para as duas cooperativas.

Como mostrou os resultados dos indices de liquidez, ambas as
cooperativas possuem capacidade de honrar seus compromissos. Os nimeros
estdo em torno de 1,10 e 1,30, ou seja, as organiza¢cdes conseguem honrar seus
compromissos e ainda apresentam folgas em seus resultados.

Em relacédo aos indices de rentabilidade, todos os resultados foram
satisfatorios, como apresentou a margem de lucro bruto a Cooperativa Beta
destacou-se em 2015, onde obteve um resultado um pouco mais de 3%,
enguanto os outros anos ficaram em média entre 1,5% e 2,9%. A Cooperativa
Alfa, ja obteve resultados mais parecidos entre 0os anos, em torno de 2,4% e
2,7%. Se tratando da margem de lucro liquido, a Cooperativa Beta destaca-se
no ano de 2015, onde apresentou 0,68%, maior valor encontrado durante os
quatro anos, jA em 2016 apresentou o menor valor encontrando, sendo ele de
0,33%.

Essa variagdo expressiva ndo foi encontrada na Cooperativa Alfa, que
manteve uma média de valores entre 0,4% e 0,5%. Sobre a margem de lucro
operacional. Em ambas as Cooperativas foram encontrados valores regulares,
porém a Cooperativa Beta conta com resultados em torno de 17% a 19%,
enquanto a Cooperativa Alfa apresenta valores em torno de 14% e 16%.

Sendo assim, os resultados dos indices das duas cooperativas
apresentaram resultados positivos, demonstrando crescimento, o que pode ser
observados nos gréaficos sobre andlises verticais e horizontais.

Um ponto a ser destacado sao as reservas de ambas as cooperativas,
estas sdo meios de manter o capital arrecadado assegurado a empresa, para
gque nao seja repassado aos associados, mas mantidos ou investidos na
cooperativa, gerando crescimento. Com as analises feitas, os resultados das

reservas foram expressivos, mostrando, que as cooperativas possuem intencéo
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de crescimento. As destinacdes estatutarias da Cooperativa Beta representam
79,4% do Lucro Operacional no ano 2016; 77,9% no ano 2015; 79,9% no ano
2014 e 78,6% no ano 2013. As destinacdes estatutarias da Cooperativa Alfa
representam 83,4% do Lucro Operacional no ano 2016; 80,3% no ano 2015;
82,9% no ano 2014 e 83,5% no ano 2013.

Portanto, as diferencas entre as empresas, em relagéo aos resultados
encontrados, ndo sao tao divergentes, mesmo possuindo estruturas de balango
patrimonial e demonstracdo de resultado com nomenclaturas diferentes, as
analises, tanto as verticais quanto as horizontais, foram realizadas
adequadamente.

Sugere-se como continuacao do trabalho a analise de outros indices
financeiros, para melhor compreensdo dos resultados e também a analise e
comparacao das outras cooperativas que inicialmente foram cogitadas para o

estudo.
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