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RESUMO

MIGLIORINI, Elisete. Caracterizagdo da Lucratividade da Atividade Avicola por Meio de
Indicadores de Desempenho Ligadas as InstalacGes Elétricas. 2013, 37 f. Trabalho (Concluséo
de Curso) — Programa de Graduacdo em Bacharelado em Zootecnia, Universidade
Tecnoldgica Federal do Parané. Dois Vizinhos, 2013.

A avicultura de corte nos altimos tempos vem se mostrando crescente, devido a varios
parametros, como, manejo, genética, ambiente, nutricdo e mais precisamente 0S recursos
oferecidos para o desenvolvimento de tal atividade, conforme mostra-se no presente trabalho.
Também sdo abordados dados da avicultura mundial, e da regido Sudoeste do Parand, aonde
ird se desenvolver o estudo, através de uma entrevista semiestruturada, aos produtores de
frango da regido, para obtencdo de dados relacionados com instalacbes e faturamento,
objetivando identificar e avaliar os indicadores de desempenho relacionado com as
instalacBes. Ao final do trabalho verificou-se que a maioria das unidades pesquisadas se
encontra em Otimas condicGes de instalacBes elétricas, porém destaca-se a unidade de
pesquisa A6, que se encontra em condicdes inadequadas de uso proporcionando o maior gasto
com energia elétrica em relacdo ao seu faturamento e positivamente ressalta a unidade A20
que teve menor gasto em relacdo ao seu faturamento.

Palavra-Chave: Frango de Corte. InstalacGes Elétricas. Lucratividade



ABSTRACT

Migliorini, Elisete. Characterization of Poultry Profitability Activity by Means of
Performance Indicators Related to Electrical Installations. 2013, 37 f. Trabalho (Concluséo de
Curso) — Programa de Graduagdo em Bacharelado em Zootecnia, Universidade Tecnoldgica
Federal do Parand. Dois Vizinhos, 2013.

The poultry industry in recent times has been showing increasing due to several parameters,
such as management, genetics, environment, nutrition and, more precisely, the features
offered for the development of this activity, as shown in the present study. It's also covered
worldwide poultry data and data of southwestern region of Parana, where the study was
performed. This study was done by a semi-structural interview with chicken producers of the
region, to obtain production data in order to identify and to evaluate performance indicators
that affect the profitability of the process. At the end of the study it was found that the
majority of units surveyed lies in excellent conditions of electrical installations, however there
is the research unit A6, which is inadequate for use in providing the highest spending on
electricity compared to its revenues and positively highlights the A20 unit had lower expenses
in relation to its billing.

Key-words: Broiler. Electrical Installations. Profitability



AGRADECIMENTOS

Agradeco em primeiro lugar minha familia, meu pai e minha mae, pois é gracas a

eles que consegui alcancar mais esse objetivo.

Ao meu orientador Marco Antonio Possenti, agradeco pela dedicagdo, paciéncia que
demonstrou durante todo o periodo, sou grata, pois é devido a sua ajuda que este trabalho foi
realizado.

Agradeco a todos os avicultores que dispuseram do seu tempo, para contribuir para a
realizacdo da pesquisa. Meus agradecimentos a todos aqueles que contribuiram para que este

trabalho fosse realizado.



LISTA DE FIGURAS

FIGURA 1: UNIDADES DE PESQUISA........ovvmveereecieeeessessssiesssssssessssssesssessesssns s 17
FIGURA 2: ETAPAS DO DESENVOLVIMENTO DO TRABALHO..........ccooveinirerrreenn. 18
FIGURA 3: TIPO DE INSTALAGAO CIVIL......overeeeeiereereeeeeeessesessesssessies s 19
FIGURA 4: NIVEIS DE AUTOMACAQ DOS AVIARIOS........cooeeeeereeeereeeeenee e, 20
FIGURA 5: CONDICOES DAS INSTALACOES ELETRICAS DOS AVIARIOS............... 20
FIGURA 6: TIPOS DE LAMPADAS UTILIZADAS.........coovveeeeeeieseeresrseeeeseessseenseesnnen, 22
FIGURA 7: TIPO DE MAO-DE-OBRA UTILIZADA........c.oovieeeeereeeeesesesvesesein e, 23



SUMARIO

O LN 2T0] 516107 IR 8
2 REVISAO BIBLIOGRAFICA ........covveieeeieresieeeesesseees e sesssssis s ssnsesnse s s 9
2.1 PRODUCAO MUNDIAL E BRASILEIRADE AVES.......cccoooiinrinrieeerenseniennion, 9
2.2 PRODUCAO DE AVES NO ESTADO DO PARANA ..........ccoccomvimrneenrenneinrsnien, 11
2.3 SISTEMA DE INTEGRACAO NA AVICULTURA .....cooovveieeeereeesreeeseeee o 11
2.4 DESENVOLVIMENTO REGIONAL .....ooovoivieeeeeeeseesesseseesseesees s 12
2.5 INSTALACOES PARA AVICULTURA DE CORTE ...co..vvevvieeieeieseeeeseeenenions 13
2.6 JUSTIFICATIVA E IMPORTANCIA DO TRABALHO .....co.ooveeevecveseeeeeeeen, 14
3 METODOLOGIA DO TRABALHO ... 15
3.1 DELIMITACOES DO TRABALHO ......oooivieieeeeveeteeeeseeseesee s 17
4 ESTRUTURA DO TRABAHO ......ooooveieeeeeseecess e sees s 17
5 ANALISE CONSOLIDADA DA PESQUISA DE CAMPO ......coooveveonreerrerenrerinrione. 18
5.1 QUANTO AS INSTALACOES CIVISE ELETRICAS ..o 19
5.2 QUANTO A MAO-DE-OBRA EMPREGADA .......o.coooovvoeeeeeieresseseensssssesinsesnsons 22
5.3 QUANTO AS DESPESAS E FATURAMENTOS .......ccovvevecieeeereeiesseeesseeesesneons 24
B CONCLUSAO. ...t ee e es st sen e 27
7 SUGESTOES PARA TRABALHSO FUTUROS ......ooooviveieeeeseeeseeneeeeseeseesseenesnion, 28
8 REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS ...ttt ser oo, 29

9 APENDICE 1 - ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA .......c.cooiiiieeeeeeiee e 33



1 INTRODUCAO

A cadeia produtiva de aves de corte destacou-se nas Ultimas décadas por uma
trajetoria de incremento tecnoldgico e capacidade de coordenacdo entre os diferentes agentes
que a compde. Ela vem se destacando pela eficiéncia do processo produtivo e organizacao de
sua cadeia. Dentro do complexo brasileiro de carnes, a avicultura é considerada por muitos
como a atividade mais dinamica (FERNANDES FILHO, 2004). No mercado consumidor, 0
brasileiro tem modificado seus habitos alimentares no que diz respeito ao consumo de carnes,
passando de um pais, preponderantemente, consumidor de carne bovina, para um pais
consumidor da carne de frango. Obviamente, devido aos aspectos nutricionais, a imagem de

um produto saudavel, mas, sobretudo, precos acessiveis auxiliaram no sucesso desta posicao.

Na producdo avicola como em qualquer atividade, a genética, a nutricdo e a
ambiéncia sdo aspectos importantes que devem ser consideradas para um bom resultado final
(CAIRES, CARVALHO & CAIRES, 2008). Diante da exigéncia e parametros bem
organizados a atividade apresenta fatores e processos que necessitam de melhorias, ou que
sejam aperfeicoados, visando maximizar a producéo e oportunizar sua sustentabilidade.

InstalacBes adequadas, que atendem as exigéncias de manejo e ambiéncia, sem
duvida proporcionam melhores resultados de producdo, facilitando o trabalho do avicultor.
Atrelado a isso uma das consequéncias que advém da climatizacdo do galpdo, para se evitar
problemas com o calor, € 0 consumo de energia elétrica, uma vez que 0s equipamentos de
climatizacdo, tais como ventiladores, exaustores e nebulizadores, passam a funcionar com

maior frequéncia, aumentando o consumo de energia elétrica.

A gestdo competente do processo de negdcio agroindustrial colocou o Brasil entre os
principais produtores do mercado de frango, sendo um exemplo de organizacéo,
desenvolvimento tecnoldgico e capacidade de gestdo (SAKAMOTO E BORNIA, 2005). Um
planejamento para qualquer atividade, sem davida alguma, tornou-se indispensavel para que o
processo seja sustentavel. N&do basta somente que o processo produtivo receba melhorias,
como aprimoramentos tecnologicos vistos nos ultimos tempos na cadeia do frango. Mas sim,
que as pessoas envolvidas estejam preparadas e habilitadas para gerir o empreendimento.

Uma visdo sistémica do processo € necessaria, uma vez que oferece condigdes para

uma gestdo fracionada. E neste sentido que o presente trabalho pretende contribuir, pois



buscara identificar no processo produtivo de frango de corte indicadores de desempenho que
estdo atrelados a lucratividade da atividade.

O presente trabalho propde a identificacdo de indicadores de desempenho ligados as
instalacOes elétricas que mais afetam a lucratividade da atividade da avicultura de corte. Com
os dados obtidos através da pesquisa de campo buscou-se realizar uma anélise e discussdo dos
resultados obtidos visando relacionar a interagdo entre o uso da energia elétrica e suas

instalacBes com a lucratividade do sistema produtivo avicola.

2 REVISAO BIBLIOGRAFICA

A seguir, apresenta-se uma breve revisdo de literatura sobre a producéo de frango de
corte enfatizando, de maneira parcial, a cadeia produtiva avicola e as instalacfes para criagdo

de frango de corte.

2.1 PRODUCAO MUNDIAL E BRASILEIRA DE AVES

A cadeia produtiva avicola vem se destacando como uma das mais organizadas e se
mostrando uma atividade promissora no agribusiness, sendo a que mais se desenvolveu no
setor agropecuario nas Ultimas décadas. O resultado é decorrente dos enormes avangos na
nutricdo, o manejo, a sanidade e na genética e também, da alta tecnologia empregada neste
processo. Desta forma, o avicultor tem conseguido de forma modesta facilitar o manejo,
proporcionando um melhor desempenho e, consequentemente, melhorar aos poucos sua

renda.

Desde meados dos anos 80, a producéo brasileira vem crescendo em torno de 5,6%
ao ano, situando o Brasil como o maior exportador de carne de frango do mundo.
(MARTINELLI E SOUZA, 2005). A maior parte dessa producdo concentra-se na regido sul

do pais, com predominéancia do sistema integrado.
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No ano de 2012, as exportagdes apresentaram um bom desempenho, fechando 0 més
de janeiro com aproximadamente 290,4 mil toneladas exportadas (AVISITE, 2013). A carne
de frango destaca-se no setor de carnes, uns dos motivos para o alto consumo da mesma € a
disponibilidade de equipamentos mais tecnificados e com alta tecnologia, 0 que proporciona
uma maior produtividade.

O pais tem oferecido uma carne de frango com excelente qualidade, resultado de um
eficiente controle de sanidade e tecnologia no processo. Os precos praticados para o produto
tém sido uma atracdo frente ao mercado internacional, inserindo o pais no cenario das
exportacdes, sendo, inclusive, uma referéncia para outros paises. O Brasil buscou modernizar
e empregou técnicas que proporcionaram 0 sucesso atingido. A taxa de crescimento da
producdo de carne de frango, por exemplo, deve alcancar nas proximas décadas, 4,22% a.a, e
as exportacGes uma taxa de 5,62% a.a, mantendo o pais na lideranca mundial no segmento
(MAPA, 2013).

No ano de 2004, o Brasil consolidou sua lideranga nas exportagdes mundial,
ultrapassando os Estados Unidos que se encontrava como o maior exportador. Um dos
motivos desta conquista é ndo ter sofrido com grandes doencas como a Influenza Aviaria,
cujo surto prejudicou a produgdo mundial e causou o sacrificio de mais de 120 milhdes de
aves na Asia (MARTINS, 2005).

A cadeia produtiva do frango ndo resume-se somente ao elo final (producdo e o
abate). Ela envolve um grande complexo industrial e de elevada tecnologia. Os equipamentos
utilizados nos aviarios, por exemplo, tem sido a cada década substituidos por outros com
rendimento e eficacia comprovada.

No entanto, esta exigéncia de aprimoramento tecnoldgico tem feito muitos
produtores se endividarem, pois sdo equipamentos e estruturas de elevado custo. Muitas
pesquisas foram desenvolvidas nas Gltimas décadas visando otimizar a producéo, destacando-
se Souza (2004), Mendes et al. (2010) e Silva et al. (2012). Porém, sdo raros pesquisadores

gue se dedicam a estudar a viabilidade econdmica e o retorno destes investimentos.
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2.2 PRODUCAO DE AVES NO ESTADO DO PARANA

De acordo com dados da Unido Brasileira de Avicultores— UBABEF, observa-se
uma grande concentracdo de producdo de frangos de corte na regido sul do pais, sendo o
Parand o maior produtor. Segundo Zanchete (2008), na regido Oeste do estado do Parané se
encontra a maior concentracdo da producdo, sendo 33,8% do total produzido no estado. Em
segundo lugar vem a regido Sudoeste, tendo 24,4% de participacao.

O desenvolvimento do setor nestas regiGes se da devido a grande potencialidade na
producdo de grdos, que sdo as matérias primas mais utilizadas na alimentacéo. De acordo com
Ipardes (2013), o estado do Parana € a quinta maior economia do pais, tendo 5,84% do PIB
nacional. Destaca-se a avicultura, com 25,2% do total de abates do pais, 0 que representa
cerca de 55% do PIB do estado.

No Parana estdo presentes grandes empresas, destacando-se a Brasil Foods — BRF.
Esta empresa foi o resultado da fusdo entre a Perdigdo e a Sadia visando uma melhor
estruturacdo administrativa, bem como, um socorro financeiro a Sadia por conta da crise
americana que ocorreu em 2008. O importante é que se criou uma das maiores empresas do
segmento e, sobretudo genuinamente brasileira (FOLHA DE SAO PAULO, 2011). O estado
destaca-se também por possuir cooperativas que estdo envolvidas diretamente com a
avicultura, como por exemplo a Copacol, Coopavel, Coasul, Cooperativa Agroindustrial Lar e
Coopagril (SILVA, 2003).

2.3 SISTEMA DE INTEGRACAO NA AVICULTURA

O grande salto da avicultura no Brasil teve inicio na década de 60. Devido a
modernizacdo sendo implantada a partir desta época, foram necesséarios alguns
aprimoramentos e modificacdes nos sistemas de criagcdes, como por exemplo, 0 melhoramento
genético dos animais, melhorias nas instalagdes, otimizacdo e alimentacdo especifica e,
principalmente, a integragéo entre avicultores e as empresas (TAVARES et al., 2007).

A adocéo dessa moderna tecnologia na avicultura requer condicGes especiais para a
producdo, exigindo altos investimentos em infraestrutura, investimento que por sua vez tem

de empregar alto valor para sua instalagdo. De acordo com Mendonca (1997), a alternativa de
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muitos avicultores é associarem-se a uma industria processadora por meio de um sistema
mandatario denominado de integracéo.

Segundo Suzuki (2002), a integradora tem como funcdo controlar as fases de
producdo, custos e qualidade final dos lotes, fornecendo assisténcia técnica, que busca um
melhor desempenho dos frangos e do manejo, proporcionando para 0s produtores um
estimulo e assegurando uma renda final. Um dos principais motivos para a ado¢do do sistema
integrado foi a pressdo do mercado, pois a competitividade aumentou gradativamente e
exigiu de alguma forma que o sistema fosse otimizado (FERNANDES FILHO E QUEIROZ ,
2002).

Com a crescente atividade avicola demonstrada nos ultimos anos, a demanda e a
absorcdo de tecnologias foi importante, pois fez com que a producdo de frangos de corte
aumentasse de forma eficiente. Neste sentido, pesquisas tém demonstrado que o Brasil,
sobretudo o estado do Parana tem forte potencial produtivo e cada vez mais vem se
destacando no cenario mundial, produzindo e garantido produtos de excelente qualidade.

No entanto, apesar deste sistema completamente organizado que o sistema integrado
oferece, existem algumas sombras no que diz respeito a sustentabilidade econdmica dos
produtores. Recentes discussdes tomaram conta das associacfes de produtores no tocante a
rentabilidade da atividade, inclusive gerando protestos e intervengdes de entidades civis

organizadas.

2.4 DESENVOLVIMENTO REGIONAL

A grande maioria das pequenas e médias cidades brasileiras possui sua economia
focada na agricultura, utilizando quase sempre méo-de-obra familiar. A avicultura por sua vez
proporciona aos agricultores renda extra para as familias dos produtores rurais (MIOR, 2003;
POSSENTI, 2010)

A avicultura € uma das principais atividades do agronegaocio brasileiro. Na década de
70 ela teve seu impulso tendo como consequéncia, mudangas no processo de producdo e
obtendo a insercdo de grandes empresas no setor avicola, onde a maioria concentrou-se na
regido sul, cuja organizacdo produtiva é baseada na integracdo. Diante disto assume a
avicultura uma das maiores responsabilidades para o desenvolvimento regional, como

mostraram Montoya e Parré (2000).
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A insercdo da avicultura, sobretudo, na regido sul gerou oportunidade para um
desenvolvimento economicamente viavel. Sua cadeia proporciona estas oportunidades, ndo
somente ao produtor, mas também as industrias fabricantes dos equipamentos utilizados, por
exemplo.

Este cenario é comum em cidades como Dois Vizinhos, que abriga uma das unidades
da BRF. Atualmente existem mais de dez empresas avicolas fornecedores de equipamentos,
uma grande fabrica de linhas de abate, além de muitas outras empresas satélites ligadas direta

e indiretamente a cadeia produtiva do frango.

2.5 INSTALACOES PARA AVICULTURA DE CORTE

Nas ultimas duas décadas a industria avicola, juntamente com o avanco da genética,
nutricdo e manejo passou a buscar melhorias nas instalaces e no ambiente das aves de
producdo, possibilitando melhoria no desempenho (TINOCO, 2001). As instalacfes para aves
de corte diferenciam-se das demais construcdes zootécnicas, ndo levando em conta somente o
aspecto higiénico, mas também no manejo da criagéo.

Um bom projeto de instalacdo que esteja adequado possibilita melhor desempenho
das aves. Alguns aspectos pertinentes devem ser avaliados antes de iniciar as construcdes,
como sua orientacdo em relacdo a Rosa dos Ventos. Universalmente € indicada a orientacao
leste oeste em galpdes para confinamento de animais com intuito de tornar minima a
incidéncia direta do sol sobre os animais através das laterais da instalagdo (NAAS et al.,
2007).

Diante dos desafios enfrentados hoje pela avicultura moderna, o controle do
ambiente est4 principalmente relacionado com o desempenho dos animais. De acordo com
Pereira (2011), importante para o sucesso da producdo avicola € o monitoramento e controle
eficiente do ambiente de criacdo. Os ambientes estdo inter-relacionados causando efeitos nas
aves, porém ndo séo todos conhecidos e s&o dificeis de serem mensurados com precisdo. Um
dos problemas constatado por Furlan e Macari (2002) sdo drasticas diminui¢cdes no consumo
de alimento e no crescimento das aves, por circunstancias de estresse caldrico. A eficiéncia

alimentar também pode ser reduzida significativamente.
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O ambiente térmico tem forte influéncia no desempenho zootécnico constituindo um
dos principais fatores de perdas produtivas. Estas perdas provenientes de climas com
temperaturas diarias elevadas sdo potencialmente de grande magnitude, pois abrangem perdas
diretas e indiretas (NAAS, 2010). InstalagGes adequadas, que atendem as exigéncias de
manejo e ambiéncia, sem davida proporcionam melhores resultados de producéo, facilitando
o trabalho do avicultor.

A alta producdo de carne por area em curto espaco de tempo, é devido aos avancos
cientificos conquistados na genética, nutricdo, sanidade e manejo, fazendo com que a
producdo de frangos de corte atingisse um patamar elevado quanto a producdo animal. Nota-
se que, apesar de ter conquistado altos indices de producdo no mercado, as instalacbes para
avicultura de corte sdo aspectos importantes e de certa forma preocupante, em relacdo ao
conforto térmico, pois as temperaturas implicam seriamente no desempenho e resultado final
dos lotes (ABREU E ABREU, 2001).

Uma das consequéncias que advém da climatizacdo do galpdo, para se evitar
problemas com o calor, é o consumo de energia elétrica, uma vez que 0s equipamentos de
climatizacdo, tais como ventiladores, exaustores e nebulizadores, passam a funcionar com
maior frequéncia, aumentando o consumo de energia elétrica. Esta energia, utilizada nas
instalagdes para alimentacdo, iluminacgdo e, principalmente, manutencdo do conforto térmico
dos animais, tem extrema importancia na quantificacdo de custos, no que diz respeito ao
consumo de energia elétrica (BUENO E ROSSI, 2006).

O uso da energia elétrica e de diferentes técnicas de climatizacdo em galpbes de
frango de corte foram estudados e na sua avaliacdo foi constatado que a existéncia de falhas
no uso da energia elétrica podem causar maior manutencdo dos equipamentos elétricos,
desencadeando gastos adicionais que poderiam ser evitados caso as instalacdes elétricas

estivessem em boas condi¢des (BUENO, 2004).

2.6 JUSTIFICATIVA E IMPORTANCIA DO TRABALHO

O estado do Parand em 2011 respondeu por 28,36% do total de frangos abatidos com

Servigo de Inspecdo Federal - SIF e é, atualmente o maior produtor nacional. Desta forma,
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identifica-se um grande potencial para o desenvolvimento deste trabalho na regido (UBABEF,
2013).

O trabalho, além de contribuir para o0 meio académico, colabora com o produtor,
apontando aspectos que poderiam ser modificados para a melhoria de sua renda e retorno
financeiro referente ao investimento na atividade. Para a realizacdo desta pesquisa, escolheu-
se a regido Sudoeste do Estado do Parand, onde concentra-se uma das maiores producdes
avicolas do pais, com algumas empresas integradoras, destacando-se a Brasil Foods- BRF, a

Cooperativa Agropecuaria Sudoeste - COASUL, entre outras.

3 METODOLOGIA DO TRABALHO

Este trabalho seguiu os seguintes procedimentos metodoldgicos:
 Pesquisa bibliografica: foi realizada uma pesquisa bibliografica entre livros, anais de

congressos, dissertacdes, teses e artigos de periodicos, bem como, a consulta direta junto a
profissionais ligados a area sobre do tema de estudo;

» Levantamento de dados: foi realizada uma pesquisa de campo para obter de dados. Isto

ocorreu juntamente as propriedades produtoras de frango de corte, situadas na regido Sudoeste
do Parana. Desta forma, aplicou-se uma entrevista semiestruturada, conforme o questionario
apresentado no Apéndice A,

+ Desenvolvimento da pesquisa: dentro das propriedades, foram identificadas e organizadas as

informacdes técnicas e dados econdmico-financeiros;

Para a pesquisa de campo, foi selecionada uma empresa integradora (Empresa A)
com atividade na regido sudoeste do estado, considerando o sistema produtivo, o frango de 42
dias. Através de um contato prévio com associa¢fes de produtores, buscou-se realizar uma
lista com no minimo 60 produtores integrados na Empresa A. Destas propriedades e, atraves
de um sorteio do tipo simples, selecionou-se 20 unidades de pesquisa conforme mostra a

Figura 1.



16

Unidades
de
Pesquisa Ald

Figura 1: Unidades de pesquisa

Para este trabalho, a fim de qualificar instalacbes em modernas, adaptadas e antigas,
considerou-se: Moderna, uma instalagdo construida a pouco tempo, com equipamentos
modernos que compreende grande parte dos processos automaticos. Instalacdo adaptada
refere-se aquela construcdo civil que se adequou as exigéncias feitas pela integradora e
instalacdo antiga se refere a uma construcdo encanecida, onde 0s equipamentos sdo
ultrapassados que ndo tem amplo desempenho pratico. Em relacdo aos niveis de automacao:
Nivel 1, inclui uma instalacdo que atende grande parte das exigéncias de tecnologias atuais;
Nivel 2 compreende uma instalacdo que tenha parte parcial dos equipamentos automaticos; e

Nivel 3 denomina instalacbes com todos 0s processos manuais.

A fim de qualificar a mao-de-obra empregada: familiar refere-se ao trabalho
realizado exclusivamente pela familia do produtor, mdo-de-obra terceirizada é quando o
produtor contrata funcionarios e paga um salario ou paga uma comissdo do faturamento do
lote, e mdo-de-obra familiar e terceiros é quando o produtor contrata o funcionario
comissionado ou assalariado, porém estd diretamente ligado ao trabalho auxiliando quando

necessario. No que se refere as instalagdes elétrica: BOA, € a instalacdo que se encontra em
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perfeito estado de uso e de conservacdo, que ndo acarreta problemas para o aviario
(geralmente sdo instalagbes mais recentes); RAZOAVEL, é a instalacio que acarreta
manutencdo periodicamente e que pode causar problemas nos equipamentos dos aviarios;
RUIM, ¢ a instalacdo que necessita ser substituida, se encontra em péssimo estado de uso (

geralmente séo instalagbes muito antigas ou instaladas de forma ineficiente).

Importante ressaltar que a empresa integradora (Empresa A) é uma empresa
relativamente jovem na atividade avicola, por este motivo grande parte dos aviarios
integrados sdo aviarios que possuem instalacfes mais recentes, porém existem aviarios mais
antigos integrados, esses migraram de outras empresas integradoras para a Empresa A.
Durante a pesquisa & campo em algumas propriedades ndo houve permissdo ao excesso direto

na area cercada por motivos de sanidade.

3.1 DELIMITACOES DO TRABALHO

A pesquisa envolveu propriedades que sdo integradas ou cooperadas com a Empresa
A relacionada com frango de corte situadas no Sudoeste do Estado do Parana. A regido tem
grande concentracdo de avicultores sendo, entdo, o motivo da escolha. Ndo foram
consideradas como parte da pesquisa, unidades produtoras do estado de Santa Catarina e da
regido Oeste do Parana.

Além disso, ndo pretendeu-se de maneira alguma, apontar ou identificar problemas
relacionados ao relacionamento integrado/empresa. A pesquisa teve como Viés a apresentacao
de resultados econémico-financeiros atrelados ao uso da energia elétrica, sem a identificacédo

das unidades e empresas.

4 ESTRUTURA DO TRABAHO

Depreende-se através da Figura 2 a ordem cronoldgica dos procedimentos realizados

no trabalho.
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Figura 2: Etapas do desenvolvimento do trabalho

5 ANALISE CONSOLIDADA DA PESQUISA DE CAMPO

Nesta secdo, apresentam-se 0s principais resultados obtidos com a pesquisa de

campo realizada.
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5.1 QUANTO AS INSTALACOES CIVIS E ELETRICAS

Com toda tecnologia empregada no setor da avicultura, constata-se através da
pesquisa realizada, que grande parte das instalacGes civis para criacdo de frango de corte das
propriedades avaliadas sdo instalagbes modernas e com um grande aparato tecnoldgico
exigido pelas integradoras. Propriedades que ndo possuem construcbes novas vém se
adaptando para tais exigéncias, pois sem elas, dificilmente se manteriam competitivas no
mercado. A Figura 3 mostra que, dos 20 produtores entrevistados, 60% possuem instalacfes

modernizadas e 40% se adaptaram, para se adequar as melhores condicdes de producao.

12

10

Quantidade de Produtores
Entrevistados
(=)}

4
2 0
A
0
Moderna Adaptada Antiga

Figura 3: Tipo de Instalacéo Civil

De acordo com a Figura 4 observar-se que, das 20 unidades pesquisadas, 17 possuem
o Nivel 1, ou seja, inclui uma instalacdo que atende grande parte das exigéncias de
tecnologias atuais. Essa automacgdo compreende os processos de climatizacdo e alimentagéo e
geralmente sdo construcdes mais recentes. As demais unidades encontram-se no Nivel 2,
sendo parcialmente automatizadas resultando em investimentos futuros para que sejam
alcancados melhores resultados produtivos. Nenhuma unidade pesquisada foi classificada

com o Nivel 3, que compreende o processo inteiro do aviario com trabalho manual.
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Figura 4: Niveis de Automacéo dos Aviarios

A seguranca das instalaces elétricas é algo importante em qualquer construcéo civil.
Além da seguranca no uso de qualquer equipamento, proporciona o0 uso eficiente da energia
elétrica. No caso da avicultura, a energia elétrica possui um papel significativo, pois alimenta
varios equipamentos, como motores elétricos e o sistema de iluminagdo. Neste caso, 0 uso
eficaz resultard num melhor retorno econdmico ao produtor. A Figura 5 mostra que 90%
possuem instalacbes em boa qualidade. Isto é decorréncia das exigéncias da empresa
integradora. No que diz respeito a instalacdes elétricas, a unidade de pesquisa A6 destaca-se,

classificando-se como ruim, necessitando de reparos ou substituicdo o mais breve possivel.

18
16

14

12
10

Quantidade de Produtores
Entrevistados

o N OBy

Boa Razoavel Ruim

Figura 5: Condigdes das Instalagdes Elétricas dos Aviarios
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Outro parametro importante que interfere no consumo de energia € o tipo de lampada
utilizada. Estudos apontam que dependendo do tipo de ldmpada o consumo de energia varia,
podendo ser maior ou menor implicando em minimizacdo ou maximizacdo de custos
(GUERRINI, 2007).

De acordo com a Figura 6, 12 dos 20 produtores entrevistados utilizam em seus
aviarios lampadas do tipo fluorescente compacta com poténcia entre 15 a 25 watts. Este tipo
de lampada apresenta uma eficiéncia energética melhor que as ldmpadas incandescentes, por
exemplo, resultando numa reducéo no consumo de energia elétrica (HAUSMANN, 2000). Os
demais avicultores, 8 no total utilizam lampadas do tipo incandescentes, que apresentam um
custo de aquisicdo menor comparada com lampadas fluorescentes, porém, apresentam menor

durabilidade e um consumo maior.

Lampadas fluorescentes séo superiormente melhores que lampadas incandescentes,
apresentam maior intensidade luminosa. Um trabalho realizado na regido Sudoeste do Parana
demonstrou que em média os aviarios equipados com lampadas fluorescentes apresentaram
significativamente maior intensidade luminosa ao nivel das aves (27,8 lux) enquanto que as

lampadas incandescentes proporcionaram apenas 13,6 lux (MENDES et al., 2008).

Nenhum produtor utiliza lampadas do tipo LED e declaram n&o conhecer muito
sobre 0 assunto e nem seus beneficios, apesar de ressaltarem o custo de aquisicdo
relativamente elevado, comparado com os demais tipos de lampadas. De acordo com
Valentim (2010), a tecnologia LED consegue substituir as lampadas fluorescentes sem
impacto, sendo elas uma alternativa nova no mercado de melhor otimizagdo do consumo de

energia.
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Figura 6: Tipos de Lampadas Utilizadas

5.2 QUANTO A MAO-DE-OBRA EMPREGADA

Na Figura 7 verifica-se que 50% dos entrevistados, utilizam mao-de-obra familiar.
Sdo produtores que residem na propriedade onde esta situado o aviario e se dedicam quase
que exclusivamente a atividade avicola. Do restante, 30% sdo produtores que contratam mé&o-
de-obra terceirizada, e 20% sdo produtores que trabalnham em conjunto, residindo na

propriedade e auxiliam no trabalho, porém remuneram os funcionarios na forma de comissao.

Por se tratar de uma pesquisa de campo que foi autorizada pela empresa integradora
através da andlise do questionario aplicado, ndo foi mencionada nenhuma pergunta com
cunho de legislacéo trabalhista. De qualquer forma, ndo pode-se dizer que o segmento atende
ou ndo as leis, mas que sem divida necessita de uma atencdo por parte do Estado no tocante

aos direitos trabalhistas, problemas a serem vividos a longo prazo.
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Figura 7: Tipo de M&o-de-obra Utilizada

Na Figura 8 mostra que 65% dos entrevistados (13 produtores), ndo contratam
diaristas. A justificativa foi que este gasto adicional ndo seria viavel podendo ser contemplado
com a extensdo das atividades familiares. Os 35% restantes declararam contratar diaristas
quando necessario para a realizagdo de servicos extras, como auxiliar no momento do
alojamento, no carregamento dos frangos, na limpeza das instalacBes, entre outros servicos
gue envolvem a atividade. Ainda ressaltaram que seria interessante maior disponibilidade de
mé&o-de-obra qualificada para as atividades inerentes ao setor da avicultura, problema vivido

em varias cadeias produtivas.

Sim

0 2 4 6 8 10 12 14

Quantidade de Produtores Entrevistados

Figura 8: Quantidade de Produtores que contratam Funciondrios Diaristas.
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Em relacdo ao tempo de trabalho na atividade (Figura 9), 40% dos entrevistados
trabalham a mais de cinco anos. Foi notéria a demonstracdo de um maior conhecimento e
dominio sobre o assunto. Do total de entrevistados, 19 declararam estar na atividade devido
ao aumento na renda familiar em comparacdo com outras atividades. Alguns mencionaram

gostar do trabalho, mesmo sendo uma atividade que exige grande dedicagao.

Além disso, relataram facilidades relacionadas com a aplicagdo dos diferentes
manejos acerca da atividade, resultado dos cursos de capacitagdo proporcionados pela
empresa integradora. Estes cursos ajudaram e colaboram para o melhor desempenho e

rendimento dos lotes, resultando em melhorias na producéo e resultado final.

0-2 anos

2-3 anos

4-5 anos

Acima de 5 anos

Figura 9: Tempo de Trabalho na Atividade Avicola

5.3 QUANTO AS DESPESAS E FATURAMENTOS

O estudo do consumo e custos com energia elétrica no setor produtivo em geral tem
se destacado, 0 que néo é diferente ao setor avicola. Apesar de o pais ser referéncia mundial e
oferecer este tipo de energia com facilidade, algumas regides sofrem com constantes falta ou

auséncias que oportunizam prejuizos ao produtor. De acordo com Ferreira e Turco (2003), a
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energia elétrica na atividade avicola é imprescindivel e cada vez mais torna-se necessaria sua

racionalizacdo frente aos custos que vem alcancando.

Observa-se na Tabela 1 os custos com energia elétrica (mensal) dos produtores.
Nota-se que a unidade de pesquisa A6 possui 0 maior custo entre eles, sendo 25% do seu
faturamento ser direcionado para o pagamento da energia elétrica, e mais 6,25% com gastos
de manutencdo dos equipamentos elétrico. De todas as unidades de pesquisa a unidade A6 ¢ a

que mais tem gastos comparados com o seu faturamento.

Tabela 1: Faturamento bruto por lote, gastos com energia elétrica, gastos com manutencdo dos

equipamentos elétricos e percentuais de gastos em relagdo ao faturamento.

Unidades = Gasto c/energia Gasto ¢/ Gastos com  Gastos com
aturamento o N X x

de _ (R9) elétrica manutencao energia mgngtengao

pesquisa (R$) (R$) elétrica (%) elétrica (%)

Al 8.000,00 550,00 300,00 6,88 3,75

A2 8.000,00 400,00 100,00 5,00 1,25

A3 19.000,00 700,00 200,00 3,68 1,05

A4 16.000,00 600,00 150,00 3,75 0,94

A5 28.000,00 1.000,00 500,00 3,57 1,79

A6 16.000,00 4.000,00 1.000,00 25,00 6,25

A7 19.000,00 700,00 600,00 3,68 3,16

A8 33.000,00 1.500,00 500,00 4,55 1,52

A9 7.000,00 900,00 400,00 12,86 571

Al0 10.000,00 1.000,00 500,00 10,00 5,00

All 8.000,00 750,00 350,00 9,38 4,38

Al2 43.000,00 2.400,00 600,00 5,58 1,40

Al3 18.000,00 1.500,00 500,00 8,33 2,78

Al4 18.000,00 1.700,00 700,00 9,44 3,89

Al5 28.000,00 2.200,00 500,00 7,86 1,79

Al6 18.000,00 1.300,00 400,00 7,22 2,22

Al7 37.000,00 2.250,00 200,00 6,08 0,54

Al8 29.000,00 1.500,00 500,00 5,17 1,72

Al9 12.000,00 1.300,00 700,00 10,83 5,83

A20 22.000,00 600,00 300,00 2,73 1,36

Uma das razbes é o fato da instalagdo da Unidade A6 possuir maior
dimensionamento, abrangendo maior quantidade de equipamentos consumidores de energia
elétrica, sejam eles para alimentagdo, iluminag&o ou para renovagdo de ar. Porém outro ponto

a ser considerado é o estado que se encontram as instalacfes elétricas deste galpéo,
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considerando que j& tem varios anos de uso e se encontra em condigdes precérias de uso,

sendo necessarias reformas ou substituicdo da mesma.

A Unidade A6, além de possuir 0 maior gasto com energia elétrica, possui também
de todas as unidades pesquisadas o maior gasto com a manutencdo dos equipamentos elétricos
do aviario, que compreende por exemplo: troca de lampadas com frenquéncia, reparos em
equipamentos de climatizagdo, isso tudo acarretando mais gastos e consequentemente

proporcionando um retorno financeiro menor.

Constatou-se que as unidades produtoras mais atuais, tecnificadas e que possuem
instalacdos elétricas novas apresentam proporcionalmente uma relacdo consumo de energia
por frango alojado menor. O grau de automacdo dos aviarios, apesar de necessitar de mais
equipamentos alimentados por energia elétrica otimiza o processo produtivo, resultando numa

maior lucratividade.

Em relacdo ao custo e faturamento, destaca-se a unidade A20 que dedica apenas
2,73% em custos com energia elétrica em relacdo ao seu faturamento. A pesquisa de campo
identificou que esta unidade possui uma instalacdo adaptada, apesar de possuir uma instalacéo
civil antiga, porém atende todas as exigéncias tecnoldgicas, tendo a mesma capacidade de

alojamento de aves que a unidade AG6.

As dimens@es dos aviarios das Unidades A6 e A20 s&o 150 m de comprimento por
16 m de largura. Porém, a unidade A20 apresenta resultados mais satisfatérios quando
comparada as demais unidades. Atrelado a isto, verificou-se que as instalacdes elétricas da
Unidade A20 encontra-se em perfeito estado de uso e conservacdo, resultando no melhor

desempenho e um custo com manutengdes abaixo de 2% do faturamento.

Constatou-se que em galpdes maiores com uma maior densidade de aves, 0 consumo
de energia é consideravelmente maior, comparada com instalagcbes com menor capacidade de
alojamento de aves. Por exemplo, a unidade A12 e A17 tém custos com energia relativamente
altos, porém sua capacidade de alojamento é maior, resultando maior faturamento ao final do
lote e, evidentemente a lucratividade de instalagdes com menor dimensdo é inferior as

instalagcGes maiores, pois alojam menor quantidade de aves.

As unidades de pesquisa A3, A4, A5 e A7 obtiveram gastos razoaveis em relagdo as

demais unidades pesquisadas, sendo seus gastos com energia elétrica em relacdo ao
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faturamento menor que 4%, estas se encontram em condic¢des boas de instalacGes elétricas,

justificando o resultado.

De modo geral os custos com energia elétrica ndo foram tdo altos comparados ao
periodo quente do ano, pois a pesquisa foi realizada no periodo frio. Bueno e Rossi (2006)
observaram que o consumo de energia elétrica em galpdes com alta densidade de animais é
maior que em galpdes com baixa densidade. Observa-se que em geral 0s custos com energia
sdo relativamente inferiores no periodo do inverno, quando comparada com o periodo quente,
pois as unidades produtoras geralmente utilizam o sistema de renovacdo de ar com motores

elétricos, conforme ja demonstrado por Avila (2004).

Tabela 2: Respectivas dimensdes das instalagdes civis e tipo de padrdo existente nas unidades

de pesquisa.
Unidades de | Dimensdes (m) Padrao Unidades de Dimensdes Padrao

Pesquisa Existente Pesquisa (m) Existente
Al 100x12 Monoféasico All 100x14 Monofasico
A2 100x12 Monofésico Al2 150%36 Trifasico
A3 150x16 Monoféasico Al3 150x24 Bifasico
A4 150x16 Trifasico Ald 150x16 Trifasico
A5 150x24 Trifasico Al15 150x24 Trifasico
A6 150x16 Monofésico Al6 150x24 Trifasico
A7 150x16 Monoféasico Al7 150x36 Trifasico
A8 150x24 Trifasico Al8 150x24 Trifasico
A9 100x12 Monoféasico Al19 125x14 Bifasico
A10 125x14 Monofésico A20 100x16 Trifasico

6 CONCLUSAO

Ao findar a pesquisa verificou-se que a maioria das unidades pesquisadas encontra-se
em Otimas condigdes de instalagdes elétricas, proporcionando um resultado positivo na
lucratividade, pois minimiza gastos ou ndo favorece custos adicionais com manutengdes
corretivas. Outro parametro considerado positivo em relacdo a minimizagédo de custos foi a
mé&o-de-obra utilizada. Das 20 unidades de pesquisa analisadas, 50% utilizam mao-de-obra
familiar, desta forma economizam-se custos com contratagdo de funcionarios. A maior parte

dos produtores entrevistados ndo utiliza de funcionarios diaristas, discorrendo ao longo da
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entrevista que este é apenas um custo extra que pode ser eliminado, onde esta renda poderia

ser convertida a propria familia.

Dentre as unidades de pesquisa avaliadas, constatou-se que a unidade A6 tem o
maior gasto com energia elétrica e com manutencdo de seus equipamentos elétricos,
decorrente de instalagdes em condicdes inadequadas de uso. Destacou-se a unidade A20 como
a que melhor tem resultado atrelado ao consumo de energia elétrica em relacdo ao seu

faturamento.

7 SUGESTOES PARA TRABALHOS FUTUROS

e Estudo para avaliar perdas devido a ineficiéncia de equipamentos elétricos em aviarios
de frango de corte.

e Avaliacdo da eficiéncia produtiva em relacdo as condicdes das instalacdes de aviarios
de corte.
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9 APENDICE 1 - ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA

UNIVERSIDADE TECNOLOGICA FEDERAL DO PARANA Entrevista
Bacharelado em Zootecnia
Campus Dois Vizinhos — Parana N°:

A) IDENTIFICACAO:

Al. Endereco:
A2. Municipio:
A3. Data da entrevista: / /

A4. Hora da entrevista: inicio : horas - Término : horas

A5, Area da propriedade:

A6. Proprietario ou arrendatério:
( )Proprietario ( )Arrendatario ( )Parceiro ( )Funcionario
( )Outra condig&o. Qual:

B) CARACTERIZACAO DA ATIVIDADE AVICOLA:
B1. Quanto tempo trabalha na atividade?
( )0-2 anos; ( )2-3 anos; ( )4-5 anos; ( )Acima de 5 anos. Quantos?

B2. Porque iniciou na atividade?
()Afinidade ()Tradicdo na familia ( )Aumento da Renda
( ) Outros:
B3. Pretende continuar na atividade?
( )Sim. Por que:
( )N&o, pois estou endividado;
( )Né&o. Por que:

B4. Recebeu apoio técnico de algum 6rgao publico ou privado para iniciar as
atividades?
( )Sim. Qual:
( )Busquei, mas ndo consegui;
( )N&o. Por que:

B5. A assisténcia técnica recebida atende suas necessidades?
( )Sim ( )Parcialmente ( )Totalmente

( )Né&o. Por que:

B6. Quanto a mao-de-obra da propriedade:
( )Somente familiar. Quantos:
( )Somente terceiros. Quantos:
( )Familia e terceiros. Quantos:

B7. Contrata funcionario assalariado:
( )Sim. Quantos:
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( )N&o. Por que:

B8. Contrata funcionario comissionado?

( )Sim. Quantos: . Qual o percentual pago? %
( )Nao

B9. Contrata funcionario(s) diarista(s)?
( )Sim Quantos: . Quantos dias por semana? dias
( )Néo

C) CARACTERIZACAO DA GESTAO DO EMPREENDIMENTO

C1. E realizado algum planejamento semanal, mensal ou anual para a produgéo?
( )Sim. De que forma:
( )Né&o. Por que:

C2. A assisténcia técnica orientou para algum procedimento de gestdo em especifico?
( )Sim. Qual:
( )Né&o. Por que:

C3. Utiliza informatica em sua propriedade ou empresa?
( )Sim. Com Acesso a Internet: ( )Sim ( )N&o

( )Né&o. Por que:

C4. Participou de algum curso para capacitacdo técnica ou gerencial?
( )Sim. Qual:

( )N&o. Por que:
D) DADOS ECONOMICO-FINANCEIROS

D1. Os custos de producéo séo apurados?
( )Sim. Como:
( )N&o ( )Nao sei calcular ( )Tentei, mas ndo consegui ( )A orientacdo para fazé-lo
*ndo foi suficiente ( ) N&o tenho recursos ou informacdes para isto.

D2. Como é realizada a manutencao dos equipamentos do aviario?
( ) Néo é realizada
( ) Mensalmente
( ) Semanalmente
( ) Somente quando hé necessidade

D3. Como séo registradas as despesas do empreendimento?
( )N@o se registra nada
( )Usa-se um livro caixa
( )As notas sdo arquivadas, mas nao se apura nada
( )Outros:

D4. Qual o faturamento bruto anual da producéo de frango de corte?
( )Até R$50.000,00. Quanto:
( )Entre R$50.000,00 a R$99.000,00. Quanto:
( JAcima de R$100.000,00. Quanto:
D5. Tem alguma divida no momento?
( ) Néo




( ) Sim. Quanto?
D6. Possui poupanga ou alguma forma de aplicagéo financeira?
D7. Possui conta em banco ou cooperativa?
D8. Qual o tipo da instalacéo civil:

( ) Moderna

( ) Adaptada

( ) Antiga

Qual a dimensao?

D9. Como € realizado o armazenamento da agua?

D10. Qual o volume do armazenamento?

D11. E realizado tratamento nesta agua?
() Sim.
( ) Néo.
Se sim, como ¢é realizado?

D12. A agua é origindria de:
( ) Vertente de superficie
( ) Poco artesiano
Se for oriunda de pogos, 0s mesmo tem algum tipo de prote¢ao?
Qual a poténcia da bomba?

D13. Como é realizada a distribuicdo da 4gua, até o aviario?

E) INSTALACOES ELETRICAS

E1l. Qual o tipo de padrao existente
( ) Monofasico (2 fios)
( ) Bifésico ( 3 fios)
( ) Trifasico (4fios)
E2. Possui gerador de energia:
( ) Sim.
( ) Néo.
Se sim, qual é a poténcia?

Qual o consumo de combustivel por lote?

E3. Tem algum custo de manutencdo com o gerador:
() Sim,
( ) Néo.

Qual o valor gasto por ano?

E4. Possui algum custo com equipamentos elétricos:
() Sim,
( ) Nao.

Se sim, quanto?

E5. Qual a distancia do transformados ate o aviario: m?

E6. Qual ¢é a espessura da bitola do cabeamento geral: mm?

E7. Quais os tipos de lampadas utilizadas no aviario:
() Led
( ) Incandescente
( ) Fluorescente

E8. E utilizado luminarias:
( ) Sim. Quais os tipos:

( ) Ndo.
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E9. Qual ¢é a poténcia das lampadas utilizadas e qual € a quantidade existente no
aviario?

E10. Qual a condicéo das instalacdes elétricas do aviario:
( ) Boa.
( ) Razoavel
( ) Ruim
E11. Qual é o numero de exaustores ou ventiladores que o0 aviario possui:
Exaustores, N°

Ventiladores, N°

Qual é a poténcia dos exaustores?
Qual a tensdo dos motores dos exaustores?

E automatizado?

E12. Qual é o nivel de automacé&o do aviério:
( ) Nivel 1 (maior parte automatizado, atende as exigéncias atuais)
( ) Nivel 2 ( parcialmente automatizado)
( ) Nivel 3 ( nada)
Se for automatizado, como é realizado?

E13. Possui sistemas de alarmes, para qualquer tipo de eventualidade:
() Sim.
( ) Nao.
E14. Qual o tipo de contrato de energia que possui:
() Tipo A
()TipoB
E15. Qual é o consumo de energia por més, em kWh/més?

Meédias dos ultimos 6 meses:

E16. Qual é o valor da conta de energia?

E17. Possui protecdo contra descargas atmosféricas?
() Sim,
( ) Néo.
E18. Possui algum sistema de aterramento:
() Sim,
( ) Nao.
Se sim, esse sistema esta protegendo 0s equipamentos do aviario?

E19. Qual é o seu faturamento por lote?

E20. Quais séo despesas familiares de forma geral?

E21. Possui financiamentos?
() Sim,
( ) Néo.
Se sim, quanto e qual é o tempo que vai para pagar?

E22. E sua opinido, qual a visdo ou perspectiva que o senhor (a) tem para o mercado

futuro da producéo de frangos de corte?
( ) Vai melhorar.
( ) Ficar estavel.
( ) Piorar.
( ) Apenas para cobrir 0s custos.
( ) Outros.
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OBSERVACOES DO ENTREVISTADOR
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